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Annotatsiya. Mazkur maqolada qishloq xo‘jaligi korxonalarining investitsion jozibadorligini oshirish omillari va ularni 
baholash usullari nazariy hamda amaliy jihatdan tadqiq etilgan. Tadqiqot obyekti sifatida Surxondaryo viloyatining 
agrosanoat salohiyati tanlab olingan bo‘lib, mintaqaning o‘ziga xos iqlimiy, tabiiy-resurs va logistika xususiyatlari 
investitsion jozibadorlik drayverlari sifatida tahlil qilingan. Maqolada investitsion muhitni baholashning zamonaviy 
uslubiyoti, jumladan, rentabellik ko‘rsatkichlari hamda investitsion risklarni kamaytirish yo‘llari yoritilgan. Tadqiqot natijalari 
asosida hududiy agrosanoat majmuasining investitsion jozibadorligini oshirish bo‘yicha ilmiy-amaliy taklif va tavsiyalar 
ishlab chiqilgan.

Kalit soʻzlar: investitsion jozibadorlik, qishloq xo‘jaligi, Surxondaryo viloyati, baholash usullari, rentabellik, investitsion 
risklar, agrosanoat majmuasi, drayverlar, investitsion muhit.
Abstract. This article examines the factors that enhance the investment attractiveness of agricultural enterprises and 
the methods for their assessment from both theoretical and practical perspectives. The agro-industrial potential of the 
Surkhandarya region was selected as the object of the study, where the region’s unique climatic, natural resource, 
and logistical characteristics were analyzed as drivers of investment attractiveness. The paper highlights modern 
methodologies for assessing the investment climate, including profitability indicators and ways to reduce investment risks. 
Based on the research results, scientific and practical proposals and recommendations have been developed to enhance 
the investment attractiveness of the regional agro-industrial complex.

Key words: investment attractiveness, agriculture, Surkhandarya region, assessment methods, profitability, investment 
risks, agro-industrial complex, drivers, investment climate.
Аннотация. В данной статье исследованы факторы повышения инвестиционной привлекательности 
сельскохозяйственных предприятий и методы их оценки с теоретической и практической точек зрения. В качестве 
объекта исследования выбран агропромышленный потенциал Сурхандарьинской области, где уникальные 
климатические, природно-ресурсные и логистические особенности региона проанализированы как драйверы 
инвестиционной привлекательности. В работе освещены современные методики оценки инвестиционного 
климата, включая показатели рентабельности и способы снижения инвестиционных рисков. На основе результатов 
исследования разработаны научно-практические предложения и рекомендации по повышению инвестиционной 
привлекательности регионального агропромышленного комплекса.

Ключевые слова: инвестиционная привлекательность, сельское хозяйство, Сурхандарьинская область, методы 
оценки, рентабельность, инвестиционные риски, агропромышленный комплекс, драйверы, инвестиционная среда.
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K I R I S H
Zamonaviy sharoitda mamlakat iqtisodiyotining barqaror o‘sishini ta’minlashda agrosanoat majmuasi 

strategik ahamiyatga ega. O‘zbekiston Respublikasini rivojlantirishning ustuvor yo‘nalishlaridan biri sifatida 
qishloq xo‘jaligini modernizatsiya qilish, sohaga xorijiy va mahalliy investitsiyalarni keng jalb etish belgilangan. 
Biroq, qishloq xo‘jaligi korxonalarining o‘ziga xos xususiyatlari, jumladan, tabiiy-iqlimiy omillarga bog‘liqligi 
va kapital aylanish davrining nisbatan uzoqligi investorlar uchun muayyan ehtiyotkorlikni talab etadi. Shu 
sababli, korxonalarning investitsion jozibadorligini oshirish omillarini aniqlash va ularni xolis baholash usullarini 
takomillashtirish dolzarb ilmiy-amaliy masala hisoblanadi.

Surxondaryo viloyati o‘zining geografik joylashuvi va noyob iqlimiy sharoiti bilan respublikaning boshqa 
hududlaridan ajralib turadi. Viloyatda vegetatsiya davrining davomiyligi, quyoshli kunlarning ko‘pligi va erta 
bahorgi hosil olish imkoniyati agrobiznes uchun yuqori rentabellikni ta’minlaydi. Shu bilan birga, mintaqadagi 
qishloq xo‘jaligi korxonalarining investitsion salohiyatidan to‘liq foydalanilmayotgani, infratuzilma va logistika 
tizimidagi ayrim kamchiliklar investitsion jozibadorlik ko‘rsatkichlariga ta’sir ko‘rsatmoqda. Mazkur jihatlar ushbu 
mavzuni chuqur o‘rganishning dolzarbligini belgilaydi.

M A V Z U G A  O I D  A D A B I Y O T L A R  S H A R H I
V.V. Bocharov o‘zining tadqiqotlarida investitsion jozibadorlikni korxonaning moliyaviy holati, aktivlarining 

likvidliligi hamda investitsiya qilingan kapitalning qaytish muddati bilan bog‘laydi [1]. Uning fikricha, qishloq 
xo‘jaligi kabi tarmoqlarda jozibadorlikni baholashda nafaqat joriy foyda, balki uzoq muddatli barqarorlik 
ko‘rsatkichlari, xususan, avtonomiya koeffitsienti ham ustuvor ahamiyat kasb etadi.

A.D. Sheremet korxona jozibadorligini baholashda kompleks tahlil tizimini taklif etadi [2]. Uning 
metodologiyasiga ko‘ra, investitsion jozibadorlik subyektning moliyaviy natijalari, ishlab chiqarish samaradorligi 
va boshqaruv sifati kabi ko‘rsatkichlarning integral yig‘indisidan iborat. Aynan Sheremet uslubiyoti qishloq 
xo‘jaligi korxonalarini balli-reyting asosida guruhlash imkonini beradi.

O‘zbekistonlik iqtisodchi olim D. G‘ozibekov investitsiyalarni moliyalashtirish masalalarini o‘rganar ekan, 
qishloq xo‘jaligida jozibadorlikni belgilovchi “mintaqaviy ustunlik” nazariyasini ilgari suradi [3]. Mazkur nazariyaga 
ko‘ra, hududning tabiiy resurslari, geografik joylashuvi va infratuzilma imkoniyatlari investitsion qarorlar qabul 
qilishda muhim omil hisoblanadi.

Sh. Mustafaqulov investitsion muhitni baholashda hududiy omillarning ulushini hisobga olish zarurligini 
ta’kidlaydi [4]. Uning fikricha, viloyat yoki tuman darajasidagi iqtisodiy, ijtimoiy va infratuzilmaviy sharoitlar 
investitsion jozibadorlikka sezilarli ta’sir ko‘rsatadi.

B. Raxmatullayevning fikriga ko‘ra, investitsiyalar hududlarning investitsion jozibadorligini oshirishda 
birinchi navbatda e’tiborga olinishi zarur bo‘lgan omil bo‘lib, ular o‘ziga xos bazis va tayanch vazifasini bajaradi 
[5]. Shu bois investitsion resurslardan samarali foydalanish hududiy rivojlanishning muhim sharti hisoblanadi.

Shuningdek, A. Jurayev va S. Nazirovalar mamlakatlar investitsion siyosatini shakllantirishda xorijiy 
investorlar uchun qulay va jozibador sharoit yaratishga intilayotganini ta’kidlaydilar [6]. Ularning fikricha, bu 
nafaqat moliyaviy oqimlarni jalb etishga, balki innovatsiyalar sonining ko‘payishiga hamda iqtisodiyotning 
boshqa tarmoqlariga ijobiy ta’sir ko‘rsatishga xizmat qiladi.

T A D Q I Q O T  M E T O D O L O G I YA S I
Ushbu tadqiqotda qishloq xo‘jaligi korxonalarining investitsion jozibadorligini baholash uchun integral 

balli-reyting usuli tanlab olindi. Mazkur metodologiya A.D. Sheremetning moliyaviy tahlil konsepsiyasi va V.V. 
Bocharovning investitsion jozibadorlik indekslari nazariyasiga asoslanadi.

Surxondaryo viloyati agrosanoat korxonalari uchun metodologik jihatdan 4 ta asosiy blok ajratib olindi 
(1-jadval).

1-jadval. Surxondaryo viloyati agrosanoat korxonalarining investitsion jozibadorligini baholash bloklari va ularning 
vazn koeffitsientlari1

Baholash bloki Ko‘rsatkichlar (indikatorlar) Vazn ($W_i$)
Moliyaviy holat Rentabellik, likvidlik, avtonomiya koeffitsienti 0.40
Resurs salohiyati Yer boniteti, suv ta’minoti, erta hosil olish imkoniyati 0.30
Ishlab chiqarish Texnik quvvatlar, innovatsiyalar, jumladan tomchilatib sug‘orish tizimi 0.20
Bozor barqarorligi Klaster tizimidagi o‘rni, eksport ulushi 0.10

1	  Muallif ishlanmasi
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Hisoblangan Ij ko‘rsatkichiga qarab, korxonalar quyidagi guruhlarga ajratiladi:
– 8,0–10,0 ball — yuqori jozibadorlik (investitsiya kiritish tavsiya etiladi);
– 5,0–7,9 ball — o‘rta jozibadorlik (qo‘shimcha modernizatsiya talab etiladi);
– 5,0 balldan past — past jozibadorlik (qo‘shimcha rivojlantirish choralarini talab etuvchi hudud).

T A H L I L  V A  N A T I J A L A R
Tadqiqot doirasida Surxondaryo viloyati qishloq xo‘jaligi korxonalarining investitsion jozibadorligi 

respublika darajasidagi o‘rtacha ko‘rsatkichlar bilan qiyoslandi. Tahlillar shuni ko‘rsatadiki, mintaqaning tabiiy-
iqlim salohiyati va mahsulot yetishtirishning erta muddati (mavsumiylik omili) investorlar uchun asosiy iqtisodiy 
samaradorlik ko‘rsatkichlarini shakllantirmoqda. Shuningdek, Surxondaryo viloyatining chegaradosh hudud 
sifatidagi logistika imkoniyatlari ham eksportbop mahsulotlar ishlab chiqarish va tashqi bozorlarga chiqishda 
muhim ustunlik hisoblanadi (1-jadval).

1-jadval. O‘zbekiston Respublikasi va Surxondaryo viloyati qishloq xo‘jaligi korxonalarining asosiy iqtisodiy-
investitsion ko‘rsatkichlari qiyosiy tahlili (2023–2024-yillar rasmiy ma’lumotlari asosida)

Ko‘rsatkichlar (Indikatorlar) O‘lchov 
birligi

O‘zbekiston 
(O‘rtacha)

Surxondaryo 
viloyati Farq (+/-)

Qishloq xo‘jaligi mahsulotlari 
rentabelligi % 16.4 21.7 +5.3

Asosiy kapitalga kiritilgan 
investitsiyalar hajmi mlrd. so‘m 18 450.2 1 540.6 Viloyat ulushi 

8.3%
Yerlarning o‘rtacha ball boniteti ball 63.8 67.4 +3.6
Eksportga yo‘naltirilgan mahsulot 
ulushi % 12.5 18.2 +5.7

Investitsiyalarning qoplanish muddati 
(PP) yil 4.2 3.5 -0.7

Manba: O‘zbekiston Respublikasi Statistika agentligi va Surxondaryo viloyati statistika boshqarmasi ma’lumotlari 
asosida mualliflar tomonidan hisoblab chiqilgan.

Jadval ma’lumotlari shuni tasdiqlaydiki, Surxondaryo viloyatida investitsiyalarning qoplanish muddati (PP) 
respublika bo‘yicha o‘rtacha ko‘rsatkichdan 0,7 yilga, ya’ni taxminan 8 oyga qisqadir. Bu holat V.V. Bocharovning 
investitsion jozibadorlikni baholashdagi “vaqt omili” nazariyasiga to‘liq mos keladi. Ya’ni, mintaqada kapitalning 
aylanish tezligi yuqori bo‘lgani sababli, investorlar uchun moliyaviy risklar darajasi nisbatan past bo‘ladi.

A.D. Sheremet uslubiyoti bo‘yicha korxonalarni integral baholash natijalari shuni ko‘rsatdiki, viloyatdagi 
meva-sabzavotchilik klasterlarining jozibadorlik indeksi quyidagi darajani tashkil etgan:

Ij = 8.2
Mazkur ko‘rsatkich yuqori investitsion salohiyatdan dalolat beradi. Biroq, tahlillar infratuzilmaga, jumladan, 

muzlatkichli omborxonalar va logistika markazlariga kiritilgan investitsiyalar ulushi umumiy investitsiyalarning 
atigi 14 foizini tashkil etishini ko‘rsatmoqda. Bu esa kelgusida investitsiya oqimini aynan qayta ishlash va 
saqlash texnologiyalariga yo‘naltirish zarurligini asoslaydi.

X U L O S A  V A  T A K L I F L A R
Surxondaryo viloyati qishloq xo‘jaligi korxonalarining investitsion jozibadorligini oshirish bo‘yicha o‘tkazilgan 

tadqiqotlar quyidagi xulosalarni shakllantirishga asos bo‘ladi.
Birinchidan, viloyatning o‘ziga xos subtropik iqlim sharoiti qishloq xo‘jaligida noyob “iqlimiy renta” omilini 

yuzaga keltirmoqda. Mahsulotlarning respublikaning boshqa hududlariga nisbatan 20–25 kun oldin pishib yetilishi 
korxonalarning moliyaviy barqarorligini ta’minlovchi asosiy drayver hisoblanadi. Tahlillar shuni ko‘rsatadiki, 
aynan ushbu tabiiy afzallik hisobiga hududdagi agrotuzilmalarning investitsion jozibadorlik darajasi respublika 
o‘rtacha ko‘rsatkichidan 20–25 foizga yuqori baholanmoqda. Bu esa investorlar uchun kapital aylanish tezligini 
oshirish va tashqi bozorlarda narx ustunligiga ega bo‘lish imkonini yaratadi.

Ikkinchidan, tarmoqning murakkab xususiyatlarini inobatga olgan holda, investitsion muhitni faqat 
an’anaviy moliyaviy hisobotlar orqali baholash yetarli emas. Tadqiqotda taklif etilgan integral balli-reyting usuli 
yer unumdorligi, suv resurslari bilan ta’minlanganlik va logistika qulayligi kabi omillarni yagona ko‘rsatkichda 
mujassamlashtiradi. Ushbu uslubiyot investorlarga subyektiv yondashuvlardan xoli bo‘lgan, risklar va 
imkoniyatlar aniq hisoblangan xolis qaror qabul qilish mexanizmini taqdim etadi.
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Uchinchidan, hududdagi mavjud logistika va saqlash infratuzilmasini rivojlantirish investitsion jozibadorlikni 
yanada oshirishning muhim omili hisoblanadi. Xususan, muzlatkichli omborxonalar, qayta ishlash korxonalari 
va logistika markazlarini kengaytirish mahsulotlarning eksport salohiyatini kuchaytiradi hamda yo‘qotishlarni 
kamaytiradi.

Shu asosda quyidagi takliflarni ilgari surish maqsadga muvofiqdir:
– qishloq xo‘jaligi korxonalarida investitsion jozibadorlikni baholashning integral balli-reyting tizimini 

amaliyotga keng joriy etish;
– hududiy infratuzilma obyektlariga, ayniqsa, saqlash va qayta ishlash texnologiyalariga investitsiyalar 

ulushini oshirish;
– eksportbop mahsulot yetishtiruvchi klasterlar faoliyatini qo‘llab-quvvatlash va ularga soliq hamda kredit 

imtiyozlari berish;
– suvni tejovchi texnologiyalar, tomchilatib sug‘orish tizimi va innovatsion agrotexnologiyalarni keng 

qo‘llash;
– davlat tomonidan infratuzilmaviy kafolatlar va institutsional qo‘llab-quvvatlash choralarini kuchaytirish.
Davlat tomonidan infratuzilmaviy kafolatlar berilishi va xususiy sektorning innovatsion boshqaruvi 

uyg‘unlashuvi hududiy agrosanoat majmuasining investitsion jozibadorligini strategik jihatdan yangi bosqichga 
ko‘tarishga xizmat qiladi.
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