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QISHLOQ XOJALIGI MAHSULOTLARI TAMINOT
ZANJIRINI RAQAMLI TEXNOLOGIYALAR
ASOSIDA TAKOMILLASHTIRISH: ISHLASH
MEXANIZMI VA ALGORITMINI ISHLAB
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Umarov Bobur Murtazoyevich
Toyloq olimpiya va paralimpiya sport turlariga tayyorlash markazi bosh hisobchisi
E-mail: boburiy_6573@mail.ru

Annotatsiya. Mazkur maqgolada O‘zbekiston gishlog xofjaligi ta’minot zanjirini ragamli texnologiyalar asosida
takomillashtirish masalasi tahlil gilinadi. Tadgiqot jarayonida loT, blockchain, sun’iy intellekt va Big Data texnologiyalarining
integratsiyalashgan tatbigi asosida ta’'minot zanjirining ishlash mexanizmi hamda uning algoritmini ishlab chigishga doir
ilmiy asoslangan yondashuvlar bayon etiladi. Xorijiy davlatlar — Singapur, Estoniya, Janubiy Koreya va Gruziya tajribalari
giyosiy tahlil asosida o‘rganilib, O‘zbekiston sharoitiga moslashtiriigan bosgichma-bosqich tavsiyaviy model taklif etilgan.
Tadqiqot natijalari shuni ko‘rsatadiki, ragamli texnologiyalarni izchil joriy etish ta’minot zanjiri shaffofligini 40—60 foizga
oshirish, logistika xarajatlarini esa 25-35 foizga gisqartirish imkonini beradi. Mazkur magqola igtisodiyot, boshqaruv va
agrar siyosat sohalarida tadqiqot olib borayotgan mutaxassislar hamda qgaror gabul giluvchilar uchun amaliy ahamiyatga
ega.

Kalit so‘zlar: ta’minot zanijiri, raqgamli texnologiyalar, gishlog xojaligi, loT, blockchain, sun’iy intellekt, Big Data, logistika,
O'zbekiston, algoritm.

Abstract. This article examines the improvement of the agricultural supply chain in Uzbekistan through the application
of digital technologies. The study substantiates scientific approaches to developing the operational mechanism and
algorithm of the supply chain based on the integrated implementation of IoT, blockchain, artificial intelligence, and Big
Data technologies. A comparative analysis of international experience — including Singapore, Estonia, South Korea, and
Georgia — is conducted, and a step-by-step recommended model adapted to the conditions of Uzbekistan is proposed.
The research findings indicate that the consistent implementation of digital technologies can increase supply chain
transparency by 40-60% and reduce logistics costs by 25-35%. The article has practical significance for specialists in
economics, management, and agrarian policy, as well as for decision-makers.

Key words: supply chain, digital technologies, agriculture, 10T, blockchain, artificial intelligence, Big Data, logistics,
Uzbekistan, algorithm.

AHHOTauus. B paHHOWM cTaTbe aHanmM3MpyeTcsi COBEPLUEHCTBOBAHME LIEMOYKM MOCTABOK CENIbCKOXO3SINCTBEHHOM
npoaykuun Y3bekncraHa Ha OCHOBE LMPOBBLIX TEXHOMNOrMI. B xoge nccnegoBaHs 060CHOBaHbI HayYHble MOAXOA4bI K
pa3paboTke MexaHu3ma PyHKLMOHMPOBAHUS 1 anropnTtMa LeMoYKM NOCTaBOK HA OCHOBE MHTENPMPOBAHHOIO MPUMEHEHWS
TexHonorun loT, blockchain, nckyccrseHHoro nHtennekta n Big Data. Ha ocHoBe cpaBHUTENbHOIO aHanvaa n3yyeH onbiT
3apybexHbix cTpaH — CuHranypa, 9ctoHum, FOxHon Kopen u Mpysun, n npegnoxeHa noatanHas pekoMeHaaTternbHas
MoZenb, afanTUpoBaHHas K ycrnoBusaM Y3beknctaHa. Pesynbsratbl uCcCrieoBaHnsi MOKasbiBakoT, YTO NMocrneaoBaTenbHoe
BHEOpPeHME LIMGPOBbLIX TEXHOMOMMIA MO3BOJISIET MOBbLICUTL MPO3PAaYHOCTb LienoykM noctaBok Ha 40-60 % u cokpaTuTb
norucTuyeckme m3gepxkn Ha 25-35 %. Ctatbsl npeacTaBnsieT NPakTUYEeCKUn MHTEPEC ANis crneunanucToB B obrnactu
39KOHOMMKM, YNPaBreHns 1 arpapHON MOMUTUKK, a Takke AN N1L, MPUHUMAIOLLMX PELLEHMS.

KritoyeBble crnoBsa: Lenoyka nocTaBok, LMMPOBbIE TEXHOMNOMMU, CENbCKoe X03ancTBo, loT, blockchain, nckyccTtBeHHbIN
nHTennekT, Big Data, noructuka, Y36ekucraH, anroputm.

KIRISH

Global igtisodiyotning jadal raqamlashib borishi sharoitida gishloq xo‘jaligi ta’minot zanijiri tizimini an’anaviy
usullar asosida boshqarish samaradorligi bosqgichma-bosqich pasayib bormoqda. Food and Agriculture
Organization (FAO) ma’lumotlariga ko‘ra, rivojlanayotgan mamlakatlarda qishloq xo‘jaligi mahsulotlarining
30-40 foizi ta’'minot zanjirining yetarli darajada tashkil etilmaganligi sababli yo‘qotiimoqgda [1, b. 47]. Mazkur
holat nafaqat igtisodiy yo‘qotishlarga olib keladi, balki aholining ozig-ovqat xavfsizligini ta’minlash jarayoniga
ham bevosita ta’sir ko‘rsatadi.
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O‘zbekistonda 2017—-yildan boshlab amalga oshirilayotgan tizimli islohotlar, xususan, 2020-2025-yillarga
mo‘ljallangan “Ragamli O‘zbekiston” strategiyasi hamda qishlog xofjaligini rivojlantirishga garatilgan milliy
dasturlar ushbu sohadagi muammolarni hal etishga xizmat qiluvchi muhim institutsional asos sifatida namoyon
bo‘lmoqgda [2, b. 12]. Shu bilan birga, olib borilayotgan monitoring natijalari mazkur dasturlarni amaliyotga joriy
etish jarayonini yanada jadallashtirish zarurligini ko‘rsatmoqda.

Tadgiqotning dolzarbligi shundan iboratki, O‘zbekiston gishlog xo‘jaligi sektori yalpi ichki mahsulotda 17,6
foizlik ulushga ega bo'lib, mamlakat igtisodiyotining muhim tarkibiy gismi hisoblanadi [3, b. 8]. Shu bilan birga,
mazkur tarmoqgda ta’minot zanjiriga ragamli texnologiyalarni integratsiya qilish darajasi hali yetarli darajada
shakllanmagan. Natijada ishlab chigaruvchidan iste’molchiga gadar bo‘lgan jarayonda ortigcha vositachilik,
narx shakllanishida yetarli shaffoflikning ta’minlanmaganligi hamda logistika xarajatlarining nisbatan yuqoriligi
kabi holatlar kuzatilmoqgda.

Mazkur tadgiqotning asosiy magsadi loT, blockchain, sun’iy intellekt va Big Data texnologiyalariga
asoslangan integratsiyalashgan ragamli ta’minot zanjiri modelining ishlash mexanizmi hamda algoritmini ishlab
chigishdan iborat. Shuningdek, ishlab chigilgan model asosida O‘zbekiston sharoitiga mos amaliy tavsiyalarni
shakllantirish ko‘zda tutiladi.

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR SHARHI

Ta’minot zanjiri nazariyasining konseptual asoslari Sunil Chopra va Peter Meindl tomonidan ishlab chigilgan
bo‘lib, mualliflar ta’minot zanjiri samaradorligini uch asosiy omil — aloqa, resurslar va jarayonlar integratsiyasi
orgali baholash mumkinligini ilmiy jihatdan asoslab bergan [4]. Mazkur yondashuv keyingi bosqgichda ragamli
texnologiyalar bilan boyitilib, Michael Porter tomonidan “ragamli giymat zanijiri” konsepsiyasi doirasida yanada
rivojlantirilgan [5].

Blockchain texnologiyasining ta’minot zanjiriga tatbiqgi yo‘nalishida Feng Tian tomonidan olib borilgan
tadgiqot alohida ilmiy ahamiyatga ega. Unda HACCP (Hazard Analysis and Critical Control Points)
tamoyillarini blockchain texnologiyasi bilan integratsiya qilish orgali ozig-ovqat mahsulotlari ta’'minot zanjirida
to'lig kuzatuvchanlikni ta’minlash imkoniyati empirik jihatdan asoslab berilgan [6, b. 344-361]. Walmart
kompaniyasining amaliy tajribasi esa blockchain texnologiyasi joriy etiigandan so‘ng mahsulot kelib chiqishini
aniglash muddati 7 kundan 2,2 soniyagacha qisqarganini ko‘rsatadi [7, b. 3].

loT texnologiyalarining agrar sektorda qo‘llanilishi bo‘yicha Lars Wolfert va hammualliflar tomonidan
o‘tkazilgan tadgiqotlarda “Smart Farming” konsepsiyasi asoslab berilgan [8]. Ushbu yondashuvga ko‘ra, loT
qurilmalari fermer xo‘jaliklarida garor gabul qilish jarayonlarini 60 foizgacha avtomatlashtirish imkonini beradi.
Sun’iy intellekt va mashinaviy o‘gitish algoritmlarining ta’minot zanijiri prognozlash jarayonlarida qgo‘llanilishi
yuzasidan Romain Carbonneau va hammualliflar tomonidan amalga oshiriigan meta-tahlil natijalari ML
asosidagi prognoz modellarining an’anaviy statistik usullarga nisbatan o‘rtacha 23-31 foiz yuqori aniqlikni
ta’minlashini ko‘rsatadi [9].

Mabhalliy ilmiy tadgigotlarda Xolmo‘minov va Raximov tomonidan O‘zbekiston agrar sektorida ragamli
transformatsiya jarayonlari tahlil gilingan [10; 11]. Ushbu tadgiqotlarda mavjud institutsional va infratuzilmaviy
sharoitlarni yanada takomillashtirish, normativ-huqugiy bazani rivojlantirish hamda kadrlar salohiyatini oshirish
istigbollari asoslab berilgan. Shu bilan birga, mavjud adabiyotlarda ta’minot zanjirining yaxlit ishlash mexanizmi
va algoritmini kompleks yondashuv asosida ifodalovchi integratsiyalashgan modellar yetarli darajada ishlab
chigilmagan. Mazkur ilmiy bo‘shligni to‘ldirish ushbu tadqiqotning asosiy ilmiy yangiligi sifatida e’tirof etiladi.

TADQIQOT METODOLOGIYASI

Tadgiqotda metodologik asos sifatida qgiyosiy tahlil usuli, statistik ma’lumotlar tahlili hamda xalgaro
indekslar metodologiyasi kompleks tarzda qo'llanildi. Qiyosiy tahlil doirasida Singapur, Estoniya, Janubiy
Koreya va Gruziya davlatlarining ta’minot zanjirini ragamlashtirish bo‘yicha ilg‘or tajribalari O‘zbekiston sharoiti
bilan solishtirilib o‘rganildi. Statistik ma’lumotlar tahlili O‘zbekiston Respublikasi Statistika agentligi, Qishloq
xofjaligi vazirligi hamda World Bank tomonidan e’lon gilingan 2019-2023-yillar kesimidagi rasmiy hisobotlar
asosida amalga oshirildi.

Tadgiqot doirasi gishlog xo‘jaligi mahsulotlarining — donli ekinlar, meva-sabzavot va paxta — to‘liq ta’minot
zanjiridagi barcha bo‘g‘inlarini, ya’'ni ishlab chigarish, yig‘ib-terib olish, saqglash, qayta ishlash, logistika hamda
sotuv bosgichlarini gamrab oladi. Xalgaro indekslar sifatida Logistics Performance Index (LPI), OECD Digital
Government Index hamda IMD World Digital Competitiveness Ranking ko‘rsatkichlaridan foydalanildi.

Tadgiqgotning normativ-huquqiy asosini O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2020—-yil 5—oktyabrdagi
PF-6079—sonli' “Ragamli O‘zbekiston — 2030” strategiyasi tashkil etadi [2].

1 O'zbekiston Respublikasi Prezidentining Farmoni, 05.10.2020 yildagi PF-6079-son https://lex.uz/docs/-5030957
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TAHLIL VA NATIJALAR

O‘zbekistonda gishlog xofjaligi mahsulotlari ta’minot zanjirining hozirgi holati ragamlashtirish jarayonlari
gisman va to‘liq uyg‘unlashtirimagan tarzda amalga oshirilayotganini ko‘rsatadi. Mamlakatda shakllangan
ta’minot zanjiri tuzilmasi asosan an’anaviy ko‘p bosqichli vositachilik tizimiga tayanadi, bu esa ishlab chigaruvchi
va iste’'molchi ortasidagi narx tafovutining o‘rtacha 2,8-3,5 baravar ortishiga olib kelmoqda [3, b. 24]. Shu
bilan birga, ragamli texnologiyalarni joriy etishning bosgichma-bosgich va fragmentar xususiyatga egaligi tizim
samaradorligini yanada oshirish uchun go‘shimcha imkoniyatlar mavjudligini ko‘rsatadi (1-rasm).

60

51.8%
50 A

40 -

Ragamlashtirish indeksi (%)

30 1

20 A1

2019 2020 2021 2022 2023
Yil

1-rasm. O‘zbekistonda qishloq xojaligida raqamlashtirish darajasi dinamikasi (2019-2023-yillar)

Mazkur rasm O‘zbekistonda qishlog xo‘jaligi ta’minot zanjirida ragamlashtirish indeksining 2019-2023-
yillar davomidagi o‘sish dinamikasini aks ettiradi. Tahlillar shuni ko‘rsatadiki, ushbu ko‘rsatkich 2019-yilda 28,4
foizdan 2023-yilga kelib 51,8 foizgacha oshgan, ya’'ni besh yil davomida qariyb 23 foizga o'sish kuzatilgan.
Ushbu ijobiy dinamika sohada ragamli transformatsiya jarayonlari bosqichma-bosqich rivojlanib borayotganini
ifodalaydi.

Shu bilan birga, mavjud o'sish sur’atlari ragamli transformatsiyani to‘liq institutsionallashgan tizim
darajasiga olib chigish uchun go‘shimcha imkoniyatlarni ishga solish zarurligini ko‘rsatadi. Ta’minot zanjirini
ragamlashtirish jarayonida aniglangan asosiy muammolar holati foiz ko‘rsatkichlari orqali baholandi. Jumladan,
gishlog hududlarida internet gamrovi 38 foizni, raqamli savodxonlik darajasi esa 22 foizni tashkil etmoqgda.
Ushbu ko‘rsatkichlar belgilangan maqsadli daraja — 50 foiz — bilan solishtirilganda, rivojlantirish uchun sezilarli
zaxiralar mavjudligini ko‘rsatadi.

Aynigsa, fermer xofjaliklarida ragamli savodxonlik darajasini oshirish texnologiyalarni samarali joriy
etishning muhim omillaridan biri hisoblanadi va bu yo‘nalishda tizimli chora-tadbirlarni kuchaytirish dolzarb
ahamiyat kasb etadi [12, b. 44] (2-rasm).
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O) 2-rasm. Qishloq xo‘jaligi ta’'minot zanjirida raqamlashtirishning asosiy muammolari bo‘yicha mavjud ko‘rsatkichlar
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Yuqorida keltirilgan ko‘rsatkichlar bilan bir gatorda, ta’minot zanjirida ma’lumotlar yaxlitligi va xavfsizligini
ta’'minlash masalasi ham alohida ilmiy-amaliy ahamiyatga ega. European Bank for Reconstruction and
Development (EBRD) tomonidan O‘zbekiston qishloq xojaligi sektoriga oid 2022—yilda e’lon qilingan baholash
hisobotida kiberxavfsizlik infratuzilmasini rivojlantirish zarurati ta’minot zanjirining ragamli transformatsiyasini
yanada takomillashtirishning muhim omillaridan biri sifatida qayd etilgan [13, b. 67].

Xalqaro tajriba shuni ko‘rsatadiki, Singapur gishlog xo‘jaligi ta’minot zanjirini ragamlashtirish sohasida
ilg‘or natijalarga erishgan davlatlardan biri hisoblanadi. Singapore Food Agency (SFA) tomonidan joriy etilgan
‘Farm-to-Fork” (F2F) raqamli platformasi ozig-ovgat mahsulotlarining kelib chiqgishidan boshlab yakuniy
iste’molchigacha bo‘lgan barcha bosqichlarni real vaqgt rejimida kuzatish imkonini beradi. Mazkur platforma
2021-yilga kelib ta’minot zanjiri shaffofligini 94 foiz darajagacha oshirishga erishgan [14, b. 22].
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3-rasm. Ta'minot zanjirini ragamlashtirish bo‘yicha xorijiy davlatlar va O‘zbekiston ko‘rsatkichlari giyosi

Estoniya tajribasi shuni ko‘rsatadiki, X-Road ma’lumotlar almashinuvi platformasi asosida gishloq xojaligi
ta’'minot zanjirining barcha ishtirokchilari yagona ragamli muhitga integratsiya gilingan. “E-agriculture” tizimi
doirasida fermerlar, qayta ishlovchilar, distribyutorlar hamda nazorat organlari o‘rtasida real vaqt rejimida
axborot almashinuvi yo‘lga qo‘yilgan. Mazkur yondashuv natijasida logistika xarajatlari 31 foizga, ma’muriy
yuklama esa 42 foizga gisqargani kuzatiladi [15, b. 156] (1-jadval).

1-jadval. Xorijly davlatlar tajribasi asosida ta’'minot zanjirini raqamlashtirish bo‘yicha qiyosiy tahlil

Ko‘rsatkich Singapur Estoniya Janubiy Koreya Gruziya

Ragamlashtirish 9 ® Q a
samaradorligi e % Sl 165

Shaffoflik darajasi 91 % 93 % 88 % 78 %

Logistika xarajatlarining o o o o

gisqarishi 28 % 31 % 35 % 24 %

Tatbiq etish muddati 2015-2021-yillar 2013-2020—yillar ~ 2016-2022-yillar ~ 2014—2020-yillar

Asosiy texnologiyalar P2 Pl X-Rogd M Smart Farm + Al e-Government + Blockchain

loT E-agriculture

Janubiy Koreya agrar sektorida ragamli ta’'minot zanijirini rivojlantirishda “Smart Farm” innovatsion
yondashuvi muhim o‘rin egallaydi. Mazkur yondashuv doirasida maxsus o‘quv-innovatsion markazlar tashkil
etilib, ilg‘or texnologiyalarni kichik fermer xofjaliklariga samarali transfer gilish mexanizmlari yo‘lga qo‘yilgan.
2022-yil ma’lumotlariga ko‘ra, “Smart Farm” texnologiyalari joriy etilgan xo‘jaliklarda hosildorlik o‘rtacha 27
foizga, resurslardan foydalanish samaradorligi esa 35 foizga oshgani qayd etilgan [16, b. 88].

Gruziya tajribasi O‘zbekiston uchun alohida amaliy ahamiyatga ega bo'lib, iqtisodiy transformatsiya
jarayonlari va agrar islohotlar nuqgtai nazaridan muayyan o‘xshashliklarni namoyon etadi. Gruziyada 2014—
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2020-vyillar davomida amalga oshirilgan agrar ragamlashtirish dasturi natijasida ta’minot zanijiri shaffofligini 78
foizga oshirish hamda boshqaruv samaradorligini sezilarli darajada yaxshilashga erishilgan [17, b. 44].

Mazkur to‘rt davlatning ragamli ta’minot zanjiri ko‘rsatkichlarini O‘zbekiston bilan giyosiy tahlil qilish
natijalari shuni ko‘rsatadiki, mamlakatimizda ushbu yo‘nalishda sezilarli rivojlanish salohiyati mavjud. Bu esa
amalga oshirilayotgan islohotlar doirasida ragamli transformatsiya jarayonlarini yanada jadallashtirish orqali
yuqori natijalarga erishish mumekinligini tasdiglaydi.

Tadqiqot natijalarini umumlashtirish asosida O‘zbekiston gishlog xo‘jaligi ta’'minot zanjiri uchun besh
gatlamli integratsiyalashgan ragamli arxitektura modeli ishlab chiqildi. Mazkur model xalgaro amaliyotda
go'llanilayotgan ilg‘or yondashuvlarni milliy sharoitga moslashtirish asosida shakllantirilgan.

Birinchi gatlam — ma’lumotlarni yig‘ish va sensorika qatlami — dalalar, omborlar va transport vositalarida
joylashgan loT qurilmalari, GPS kuzatuv tizimlari hamda dronlar asosidagi monitoring texnologiyalarini o'z
ichiga oladi.

Ikkinchi gqatlam — integratsiya va bulutli saglash gatlami — barcha ma’lumot manbalarini API orgali yagona
platformaga birlashtiruvchi infratuzilma sifatida xizmat giladi.

Uchinchi gatlam — sun’iy intellekt va qaror gabul gilish gatlami — yig‘ilgan ma’lumotlar asosida prognozlash,
xavflarni baholash hamda optimallashtirishga oid tavsiyalar ishlab chigishni ta’minlaydi.

To'rtinchi qatlam — real vaqgt monitoring gatlami — ta’minot zanjirida yuzaga keladigan anomaliyalarni
aniglash, ogohlantirishlarni shakllantirish va ularni mas’ul subyektlarga tezkor yetkazish funksiyalarini bajaradi.

Beshinchi gatlam — foydalanuvchi interfeysi gatlami — fermerlar uchun mobil ilovalar, davlat organlari
uchun veb-portal hamda eksportyor va logistika hamkorlari uchun API integratsiyasini oz ichiga oladi.

Mazkur ko‘p gatlamli arxitekturaning asosiy ustunligi uning moslashuvchanligi va kengaytirilish
imkoniyatlarida namoyon bo‘ladi, ya’ni har bir gatlam mustaqil ravishda takomillashtirilishi mumkin.

O'zbekiston sharoitida ta’minot zanijirini ragamli texnologiyalar asosida rivojlantirish uchun bosgichma-
bosgich joriy etiladigan model taklif etiladi. Ushbu model xorijiy tajriba va milliy imkoniyatlar uyg‘unligini hisobga
olgan holda ishlab chigilgan (4-rasm).

1 BOSQICH 1l BOSQICH 11l BOSQICH IV BOSQICH
(2024-2025) (2026-2027) (2028-2029) (2030+)

Infratuzilma Platforma To'lig migyos Barqaror
va pilot loyihalar kengaytirish va integratsiya ragamli igtisodiyot

loT, GPS Al/ML tatbig, Milliy platform, Eksport darajasi,
Blockchain test ERP integratsiya xalgaro ulashish Smart Agri

4-rasm. O‘zbekiston uchun ta'minot zanjirini raqamlashtirish bo‘yicha bosqichma-bosqich amalga oshirish modeli
sxemasi

Birinchi bosgich (2024-2025-yillar) qgishloq xojaligining pilot hududlarida asosiy ragamli infratuzilmani joriy
etishni nazarda tutadi. Ushbu bosqichda loT sensorlari, GPS kuzatuv tizimlari hamda blockchain platformalari
sinovdan o‘tkaziladi. Shu bilan birga, aholining ragamli savodxonligini oshirishga qaratilgan o‘quv dasturlari
parallel ravishda amalga oshiriladi. Pilot loyiha natijalari asosida zarur takomillashtirishlar kiritilgach, keyingi
bosgichga o'tiladi.

Ikkinchi bosgich (2026—-2027-yillar) muvaffagiyatli sinovdan o‘tgan texnologiyalarni milliy migyosda
keng joriy etish bosgichi hisoblanadi. Ushbu davrda sun’iy intellekt va mashinaviy o‘qitish (Al/ML) modullari
hamda ERP tizimlari integratsiyasi amalga oshiriladi. Shuningdek, xususiy sektorni ragamli ta’'minot zanijiri
platformalariga jalb etish magsadida davlat-xususiy sheriklik mexanizmlarini rivojlantirish muhim ahamiyat kasb
etadi [18, b. 91].

Uchinchi bosqich (2028—-2029-yillar) milliy yagona ragamli ta’minot zanijiri platformasini to‘liq ishga tushirish
hamda uni xalqaro tizimlar bilan integratsiya qilishni nazarda tutadi.

To‘rtinchi bosqgich (2030-yil va undan keyingi davr) bargaror raqamli agrar iqtisodiyotni shakllantirish
hamda eksportga yo‘naltiriigan Smart Agriculture tizimiga bosqgichma-bosqich o‘tishni ifodalaydi.

Mazkur bosqichlarning samarali amalga oshirilishi uchun normativ-huqugqiy bazani yanada takomillashtirish,
kiberxavfsizlikni ta’'minlash hamda kadrlar salohiyatini oshirish ustuvor yo‘nalishlar sifatida garaladi.
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XULOSA VA TAKLIFLAR

Amalga oshirilgan tadqiqot natijalariga ko‘ra, quyidagi xulosalar shakllantirildi. O‘zbekistonda gishloq
xo‘jaligi ta’minot zanjirida ragamlashtirish darajasi so‘nggi besh yil davomida sezilarli o‘sishni namoyon etib,
28,4 foizdan 51,8 foizgacha oshgan. Ushbu ijobiy dinamika sohada ragamli transformatsiya jarayonlarining
izchil rivojlanib borayotganini ko‘rsatadi. Shu bilan birga, xalqaro tajribalar bilan giyosiy tahlil natijalari ushbu
yo‘nalishda yanada yuqori natijalarga erishish uchun go‘shimcha imkoniyatlar mavjudligini tasdiglaydi. Xususan,
Estonia va Singapore tajribasi to‘g‘ri strategik yondashuv va bosqichma-bosqich amalga oshirish orgali 6-8 vyil
ichida ta’minot zanjirini tubdan takomillashtirish mumkinligini ko‘rsatadi.

Tadgiqot doirasida taklif etilgan besh qgatlamli integratsiyalashgan ragamli arxitektura modeli O‘zbekiston
sharoitida loT, blockchain va sun’iy intellekt texnologiyalarini tizimli ravishda joriy etish imkonini beradi.
Shuningdek, ishlab chigilgan bosgichma-bosgich amalga oshirish modeli milliy moliyaviy imkoniyatlar va kadrlar
salohiyatini hisobga olgan holda 2024—2030—-villar uchun aniq va asoslangan yo'l xaritasini taqdim etadi.

Kelgusidagi  tadqiqotlar  uchun  quyidagi  yo‘nalishlar  ustuvor  ahamiyat kasb etadi:
birinchidan, taklif etilgan arxitektura modelining pilot tatbigi natijalarini monitoring qilish va empirik baholash;
ikkinchidan, ta’minot zanjirini ragamlashtirishning ijtimoiy-igtisodiy ta’sirini, xususan gishloq aholisi bandligi va
daromadlari bilan bog'liq jihatlarni chuqur o‘rganish; uchinchidan, O‘zbekistonning Markaziy Osiyo davlatlari
bilan mintagaviy ragamli ta’minot zanjiri hamkorligini rivojlantirish imkoniyatlarini tahlil gilish.
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