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RAQAMLI IQTISODIYOTDA 
UNIVERSITETLARNING 
RAQOBATBARDOSHLIGINI OSHIRISH 
STRATEGIYALARI
Boboxo‘jayev Asliddin Muzaffarovich
Toshkent davlat iqtisodiyot universiteti
Innovatsion menejment kafedrasi mustaqil izlanuvchisi

Annotatsiya. Mazkur tadqiqot raqamli iqtisodiyot sharoitida oliy ta’lim muassasalari (OTM) raqobatbardoshligini oshirish 
omillarini tahlil qiladi. Unda raqamli infratuzilma, inson kapitali va ma’lumotlarga asoslangan (data-driven) boshqaruvning 
ta’siri asoslab berilib, PLS-SEM modeli yordamida empirik baholash amalga oshirilgan. Tadqiqot natijalari strategik 
boshqaruvni takomillashtirish hamda OTMlarning raqobatbardoshligini oshirish bo‘yicha amaliy tavsiyalar ishlab chiqish 
imkonini beradi.

Kalit soʻzlar: raqamli iqtisodiyot, universitet raqobatbardoshligi, raqamli transformatsiya, data-driven boshqaruv, Smart 
University, strategik boshqaruv.

Abstract. This study analyzes the factors influencing the competitiveness of higher education institutions (HEIs) in 
the context of the digital economy. It substantiates the impact of digital infrastructure, human capital, and data-driven 
management, and provides an empirical assessment using the PLS-SEM model. The findings enable the development of 
practical recommendations for improving strategic management and enhancing the competitiveness of HEIs.

Key words: digital economy, university competitiveness, digital transformation, data-driven management, Smart University, 
strategic management.

Аннотация. Данное исследование посвящено анализу факторов повышения конкурентоспособности высших 
образовательных учреждений (ВУЗов) в условиях цифровой экономики. В работе обосновано влияние 
цифровой инфраструктуры, человеческого капитала и управления на основе данных (data-driven), а также 
проведена эмпирическая оценка с использованием модели PLS-SEM. Полученные результаты позволяют 
разработать практические рекомендации по совершенствованию стратегического управления и повышению 
конкурентоспособности ВУЗов.

Ключевые слова: цифровая экономика, конкурентоспособность университетов, цифровая трансформация, data-
driven управление, Smart University, стратегическое управление.

K I R I S H
Hozirgi global iqtisodiy rivojlanish bosqichi raqamli texnologiyalarning jadal sur’atlarda rivojlanishi va 

ularning barcha sohalarga, jumladan, ta’lim tizimiga chuqur integratsiyalashuvi bilan tavsiflanadi. Raqamli 
iqtisodiyot sharoitida oliy ta’lim muassasalari faoliyatining mazmuni va boshqaruv mexanizmlari tubdan 
o‘zgarib, universitetlar o‘rtasidagi raqobat nafaqat milliy, balki xalqaro miqyosda ham kuchayib bormoqda. Bu 
esa universitetlarning raqobatbardoshligini oshirishni strategik ustuvor vazifaga aylantirmoqda.

Zamonaviy sharoitda universitetlarning raqobatbardoshligi an’anaviy ko‘rsatkichlar — ta’lim sifati, ilmiy 
salohiyat va moliyaviy barqarorlik bilan bir qatorda, raqamli infratuzilma darajasi, innovatsion boshqaruv 
mexanizmlari, data-driven qaror qabul qilish tizimi hamda ta’lim xizmatlarini raqamli formatda taqdim etish 
imkoniyatlari bilan ham belgilanmoqda. Shu nuqtai nazardan, raqamli transformatsiya universitetlarning 
strategik rivojlanishida hal qiluvchi omil sifatida namoyon bo‘lmoqda.

Xalqaro tajribalar (OECD mamlakatlari, Finlyandiya, Singapur, Janubiy Koreya) shuni ko‘rsatadiki, raqamli 
texnologiyalarni boshqaruv tizimiga samarali integratsiya qilgan universitetlar ta’lim xizmatlari bozorida barqaror 
raqobat ustunligiga ega bo‘lmoqda. Ayniqsa, Smart University konsepsiyasi, raqamli platformalar ekotizimi va 
sun’iy intellekt asosidagi boshqaruv modellari universitetlarning strategik samaradorligini sezilarli darajada 
oshirishga xizmat qilmoqda. Shu bilan birga, mavjud ilmiy tadqiqotlarda universitetlar raqobatbardoshligini 
oshirishda raqamli omillarning ta’siri yetarlicha kompleks va tizimli o‘rganilmagan, ayniqsa, ularning o‘zaro 
bog‘liqligi va ta’sir mexanizmi iqtisodiy-matematik modellar asosida kam tadqiq etilgan. Bu holat mazkur 
mavzuda chuqur ilmiy tadqiqot olib borish zaruriyatini belgilaydi.
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Mazkur tadqiqotning maqsadi raqamli iqtisodiyot sharoitida universitetlarning raqobatbardoshligini oshirish 
strategiyalarini ilmiy jihatdan asoslash va ularni amalga oshirishning samarali mexanizmlarini ishlab chiqishdan 
iborat. Ushbu maqsadga erishish uchun tadqiqotda raqamli transformatsiya omillari, inson kapitali, boshqaruv 
samaradorligi va ularning o‘zaro ta’siri kompleks tahlil qilinib, universitetlar raqobatbardoshligini baholashning 
zamonaviy modeli taklif etiladi.

M A V Z U G A  O I D  A D A B I Y O T L A R  S H A R H I
Raqamli iqtisodiyot sharoitida oliy ta’lim muassasalari (OTM) raqobatbardoshligini oshirish masalasi so‘nggi 

yillarda ilmiy tadqiqotlarning markaziy mavzularidan biriga aylanmoqda. Bu holat global iqtisodiyotda bilim va 
innovatsiyalarning ustuvor ahamiyat kasb etishi, shuningdek, raqamli texnologiyalarning ta’lim sohasiga chuqur 
kirib borishi bilan izohlanadi.

Xalqaro tashkilotlar, jumladan, OECD tomonidan olib borilgan tadqiqotlarda universitetlarning 
raqobatbardoshligi raqamli transformatsiya, innovatsion faoliyat va institutsional boshqaruv samaradorligi bilan 
uzviy bog‘liq ekanligi ta’kidlanadi. Xususan, OECD hisobotlarida ta’lim tizimida raqamli texnologiyalarni joriy 
etish orqali ta’lim sifati, samaradorlik va shaffoflikni oshirish mumkinligi qayd etilgan [1].

So‘nggi yillarda ilmiy tadqiqotlarda raqamli boshqaruv va universitet raqobatbardoshligi o‘rtasidagi 
bog‘liqlikka alohida e’tibor qaratilmoqda. Jumladan, data-driven boshqaruv konsepsiyasi universitetlarda qaror 
qabul qilish jarayonini optimallashtirish va resurslardan samarali foydalanish imkonini berishi ta’kidlanadi [2]. 
Bu yondashuv Big Data, Learning Analytics va sun’iy intellekt texnologiyalariga asoslanadi [3].

Leadership 4.0 konsepsiyasi ham universitet boshqaruvida muhim ahamiyat kasb etmoqda. Ilmiy 
tadqiqotlarda raqamli liderlik universitetlarda innovatsion muhitni shakllantirish, xodimlar samaradorligini 
oshirish va strategik qarorlarni tezkor qabul qilishda muhim omil sifatida ko‘rib chiqiladi [4].

Raqamli platformalarning rivojlanishi ham universitet raqobatbardoshligiga sezilarli ta’sir ko‘rsatmoqda. 
LMS (Moodle, Blackboard), MOOCs (Coursera, edX) va ERP tizimlari universitetlarning ta’lim xizmatlarini 
global miqyosda taqdim etish imkoniyatini kengaytirmoqda [5]. Bu esa universitetlar o‘rtasidagi raqobatni 
yanada kuchaytirmoqda. Mazkur tadqiqot universitetlar raqobatbardoshligini oshirishda raqamli omillarning 
integratsiyalashgan ta’sirini kompleks yondashuv asosida tahlil qilishga qaratilgan bo‘lib, ilmiy va amaliy 
jihatdan muhim ahamiyat kasb etadi.

T A D Q I Q O T  M E T O D O L O G I YA S I
Ushbu ilmiy maqolada analitik yondashuv, taqqoslash usuli, empirik tahlil, tahliliy-sintetik yondashuv, 

shuningdek, modellashtirish va prognozlash usullari kombinatsiyasi qo‘llanildi. Bu yondashuv raqamli iqtisodiyot 
sharoitida oliy ta’lim muassasalari raqobatbardoshligini oshirish omillarini kompleks tahlil qilish, xalqaro 
tajribalarni qiyosiy o‘rganish hamda milliy sharoitga mos ilmiy-amaliy tavsiyalar ishlab chiqish imkonini beradi.

T A H L I L  V A  N A T I J A L A R 
Mazkur tadqiqotda raqamli iqtisodiyot sharoitida universitetlarning raqobatbardoshligini oshirishga ta’sir 

etuvchi omillarni aniqlash, ularning o‘zaro bog‘liqligini baholash hamda strategik boshqaruvni takomillashtirishga 
doir ilmiy xulosalar ishlab chiqish maqsadida kompleks metodologik yondashuv qo‘llanildi. Tadqiqot 
metodologiyasi nazariy, empirik va iqtisodiy-matematik tahlil usullarining o‘zaro uyg‘unlashuviga asoslanadi. 
Bunday yondashuv tanlanishining asosiy sababi shundaki, universitet raqobatbardoshligi ko‘p qirrali va ko‘p 
omilli kategoriya bo‘lib, uni faqat bir yo‘nalishda yoki birgina ko‘rsatkich orqali baholash ilmiy jihatdan yetarli 
emas. Shu bois, tadqiqotda raqamli infratuzilma, inson kapitali, boshqaruv samaradorligi va strategik rivojlanish 
omillari bir butun tizim sifatida ko‘rib chiqildi.

Tadqiqotning metodologik asosini tizimli yondashuv, institutsional yondashuv, qiyosiy tahlil, strategik 
menejment konsepsiyasi, data-driven boshqaruv nazariyasi hamda Partial Least Squares Structural Equation 
Modeling (PLS-SEM) usuli tashkil etadi. Tizimli yondashuv universitetni o‘zaro bog‘langan funksional 
elementlardan tashkil topgan murakkab ijtimoiy-iqtisodiy tizim sifatida talqin qilish imkonini berdi. Institutsional 
yondashuv esa raqamli iqtisodiyot sharoitida oliy ta’lim muassasalari faoliyatiga ta’sir qiluvchi tashqi va ichki 
muhit omillarini, jumladan, davlat siyosati, raqobat muhiti, mehnat bozori talablari va raqamli transformatsiya 
jarayonlarini hisobga olishga xizmat qildi. Strategik boshqaruv konsepsiyasi asosida esa universitetlarning 
uzoq muddatli raqobat ustunliklarini shakllantirish mexanizmlari o‘rganildi.

Tadqiqotning birinchi bosqichida muammoning nazariy-metodologik asoslarini aniqlash maqsadida 
ilmiy adabiyotlar tahlili amalga oshirildi. Unda raqamli iqtisodiyot, universitet raqobatbardoshligi, raqamli 
transformatsiya, smart university, data-driven boshqaruv, raqamli liderlik, ta’lim sifati va institutsional 
samaradorlik kabi tushunchalarning mazmun-mohiyati o‘rganildi. Mazkur bosqichda ilmiy manbalarni kontent-
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tahlil qilish, qiyosiy tahlil, umumlashtirish va sintez qilish usullaridan foydalanildi. Adabiyotlar tahlili natijasida 
tadqiqotning konseptual modeli shakllantirildi va asosiy latent o‘zgaruvchilar ajratib olindi.

Tadqiqotning ikkinchi bosqichida universitetlarning raqobatbardoshligiga ta’sir etuvchi omillarni aniqlash va 
ularni tizimlashtirish maqsadida indikatorlar tizimi ishlab chiqildi. Ushbu indikatorlar shartli ravishda to‘rtta asosiy 
blokka ajratildi. Birinchi blok raqamli infratuzilmani ifoda etadi. Unga LMS, ERP, HEMIS, raqamli platformalar, 
axborot tizimlari integratsiyasi, onlayn ta’lim xizmatlari, elektron hujjat aylanishi, kiberxavfsizlik va raqamli 
servislardan foydalanish darajasi kabi ko‘rsatkichlar kiritildi. Ikkinchi blok inson kapitali bilan bog‘liq bo‘lib, 
professor-o‘qituvchilarning raqamli kompetensiyalari, xodimlarning axborot texnologiyalaridan foydalanish 
malakasi, qayta tayyorlash va malaka oshirish jarayonlari, innovatsion faollik darajasi kabi parametrlarni 
qamrab oldi. Uchinchi blok boshqaruv samaradorligini aks ettirib, data-driven qaror qabul qilish, KPI tizimi, 
monitoring va baholash, strategik rejalashtirish, raqamli dashboardlardan foydalanish, resurslardan oqilona 
foydalanish kabi ko‘rsatkichlarni o‘z ichiga oldi. To‘rtinchi blok esa universitet raqobatbardoshligining natijaviy 
ko‘rsatkichlarini ifodalab, ta’lim sifati, talabalar oqimi, xalqaro hamkorlik, ilmiy faollik, akademik nufuz, moliyaviy 
barqarorlik va mehnat bozoridagi talab darajasi kabi mezonlar bilan ifodalandi.

Tadqiqotning uchinchi bosqichida empirik ma’lumotlar shakllantirildi. Buning uchun so‘rovnoma, ekspert 
baholash, statistik ma’lumotlarni yig‘ish va tahlil qilish usullaridan foydalanildi. So‘rovnoma universitet 
boshqaruvida ishtirok etuvchi asosiy subyektlar — rahbar xodimlar, professor-o‘qituvchilar, ma’muriy boshqaruv 
personali va ayrim hollarda talabalar fikrini aniqlash maqsadida ishlab chiqildi. So‘rovnoma savollari Likert 
shkalasi asosida tuzilib, respondentlardan ma’lum bir ko‘rsatkich bo‘yicha o‘z bahosini 1 dan 5 gacha yoki 1 
dan 7 gacha ball bilan ifodalash so‘raldi. Bunday shkala latent konstruksiyalar o‘rtasidagi bog‘liqlikni aniqlashda 
statistik jihatdan qulay hisoblanadi. Ekspert baholash usuli esa tanlangan indikatorlarning mazmunan maqsadga 
muvofiqligi, mantiqiy bog‘liqligi va ilmiy asoslanganligini tekshirish imkonini berdi.

Tadqiqot modeli to‘rtta asosiy latent o‘zgaruvchidan tashkil topgan: raqamli infratuzilma (DIG), inson kapitali 
(HC), boshqaruv samaradorligi (MG) va universitet raqobatbardoshligi (COMP). Ushbu konstruksiyalar o‘zaro 
bog‘liq holda universitetning strategik natijalarini shakllantiradi.

Tadqiqotda qo‘llanilgan tuzilmaviy model quyidagi funksional bog‘liqliklar orqali ifodalanadi:

Bu yerda:
•	 DIG — raqamli infratuzilma darajasi 
•	 HC — inson kapitali 
•	 MG — boshqaruv samaradorligi 
•	 COMP — universitet raqobatbardoshligi 
•	 β — regressiya koeffisiyentlari 
•	 ε — xatolik a’zosi 
Mazkur modelga ko‘ra, boshqaruv samaradorligi raqamli infratuzilma va inson kapitali ta’sirida shakllanadi, 

universitet raqobatbardoshligi esa ushbu omillarning bevosita va bilvosita ta’siri natijasida yuzaga keladi.
Model asosida quyidagi ilmiy gipotezalar shakllantirildi:
•	 H1: Raqamli infratuzilma (DIG) universitet raqobatbardoshligiga ijobiy ta’sir ko‘rsatadi 
•	 H2: Inson kapitali (HC) universitet raqobatbardoshligiga ijobiy ta’sir ko‘rsatadi 
•	 H3: Boshqaruv samaradorligi (MG) universitet raqobatbardoshligiga ijobiy ta’sir ko‘rsatadi 
•	 H4: Raqamli infratuzilma (DIG) boshqaruv samaradorligiga ijobiy ta’sir ko‘rsatadi 
•	 H5: Inson kapitali (HC) boshqaruv samaradorligiga ijobiy ta’sir ko‘rsatadi 
Qo‘shimcha ravishda, quyidagi bilvosita ta’sir gipotezasi ham nazarda tutildi:
•	 H6: Raqamli infratuzilmaning raqobatbardoshlikka ta’siri boshqaruv samaradorligi orqali amalga oshadi 
PLS-SEM tahlili ikki bosqichda amalga oshirildi:
1. O‘lchov modelini baholash:
•	 Factor loading ≥ 0.7 
•	 Cronbach’s Alpha ≥ 0.7 
•	 Composite Reliability ≥ 0.8 
•	 AVE ≥ 0.5 
2. Tuzilmaviy modelni baholash:
•	 Path coefficients (β) 
•	 t-statistics (bootstrapping, n=5000) 
•	 p-value < 0.05 
•	 R² (0.25 — past, 0.5 — o‘rta, 0.75 — yuqori) 
•	 Q² > 0 (predictive relevance) 
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1-jadval. PLS-SEM tahlili natijalari quyidagilarni ko‘rsatdi:

Yo‘nalish β t-stat p-value

DIG → COMP 0.38 4.21 <0.001

HC → COMP 0.29 3.12 <0.01

MG → COMP 0.41 5.03 <0.001

DIG → MG 0.52 6.44 <0.001

HC → MG 0.34 4.02 <0.001

PLS-SEM tahlili natijalari universitet raqobatbardoshligiga ta’sir etuvchi omillar orasida boshqaruv 
samaradorligi (MG) eng kuchli ta’sirga ega ekanligini ko‘rsatdi (β = 0.41; p < 0.001). Shu bilan birga, raqamli 
infratuzilma (DIG) ham sezilarli ijobiy ta’sir ko‘rsatib (β = 0.38; p < 0.001), inson kapitali (HC) esa nisbatan 
kamroq, ammo statistik jihatdan ahamiyatli ta’sirga ega ekanligi aniqlandi (β = 0.29; p < 0.01).

Bundan tashqari, natijalar raqamli infratuzilmaning boshqaruv samaradorligiga kuchli ta’sirini ko‘rsatdi 
(β = 0.52; p < 0.001), bu esa raqamli texnologiyalar boshqaruvni optimallashtirishda asosiy omil ekanligini 
tasdiqlaydi. Inson kapitali ham boshqaruv samaradorligiga sezilarli ta’sir ko‘rsatishi (β = 0.34; p < 0.001) uning 
data-driven boshqaruvda muhim resurs ekanligini anglatadi.

Umuman olganda, natijalar raqamli infratuzilma va inson kapitali avval boshqaruv samaradorligini 
shakllantirib, so‘ngra universitet raqobatbardoshligiga ta’sir qilishini, ya’ni mediatsiya mexanizmi mavjudligini 
ko‘rsatadi.

Mazkur PLS-SEM modeli quyidagi ilmiy yangiliklarni ta’minlaydi:
• Universitet raqobatbardoshligi birinchi marta integratsiyalashgan raqamli model asosida baholanadi;
• Raqamli infratuzilma va inson kapitali ta’siri bevosita va bilvosita (mediator orqali) tahlil qilinadi;
• Data-driven boshqaruvning markaziy roli empirik jihatdan asoslanadi.
Ishlab chiqilgan PLS-SEM modeli universitetlar raqobatbardoshligini shakllantiruvchi omillarni kompleks 

ravishda baholash, ularning o‘zaro ta’sir mexanizmlarini aniqlash hamda raqamli iqtisodiyot sharoitida samarali 
boshqaruv strategiyalarini ishlab chiqish uchun ilmiy asos bo‘lib xizmat qiladi.

Modelning tushuntirish va prognozlash qobiliyatini aniqlash maqsadida R², Q² va effect size ko‘rsatkichlari 
hisoblandi. R² endogen konstruksiyalarning qay darajada tushuntirilayotganini ko‘rsatsa, Q² modelning prediktiv 
ahamiyatini baholash imkonini berdi. Effect size esa har bir ekzogen o‘zgaruvchining natijaviy konstruksiyaga 
nisbiy ta’sirini aniqlashga xizmat qildi. Bu ko‘rsatkichlar asosida universitet raqobatbardoshligiga qaysi omillar 
kuchliroq ta’sir qilayotgani va qaysi yo‘nalishlarda strategik boshqaruvni kuchaytirish zarurligi aniqlandi.

1-rasm. Raqamli iqtisodiyot sharoitida universitetlar raqobatbardoshligini shakllantirishning PLS-SEM konseptual 
modeli

Mazkur model universitet raqobatbardoshligini shakllantiruvchi omillarni kompleks ravishda o‘rganish, ular 
o‘rtasidagi o‘zaro ta’sir mexanizmlarini aniqlash va raqamli iqtisodiyot sharoitida samarali strategik boshqaruv 
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yechimlarini ishlab chiqishga xizmat qiladi. Uning afzalligi shundaki, tadqiqotda sifat va miqdoriy tahlil usullari 
o‘zaro uyg‘unlashtirilgan, latent konstruksiyalar zamonaviy statistik instrumentlar orqali baholangan va natijalar 
amaliyotga tatbiq etishga yo‘naltirilgan.

Olib borilgan empirik tahlil natijalari raqamli iqtisodiyot sharoitida universitetlar raqobatbardoshligini 
shakllantirishda bir qator muhim omillarning o‘zaro bog‘liq holda ta’sir ko‘rsatishini tasdiqladi. Xususan, 
PLS-SEM modeli natijalariga ko‘ra, boshqaruv samaradorligi universitet raqobatbardoshligiga eng kuchli ta’sir 
etuvchi omil sifatida namoyon bo‘ldi (β ≈ 0.41; p < 0.001). Bu natija universitet boshqaruv tizimida data-driven 
yondashuvlarni joriy etish strategik ahamiyatga ega ekanligini ko‘rsatadi.

Tadqiqot natijalari shuni ko‘rsatadiki, raqamli infratuzilma universitet raqobatbardoshligiga nafaqat 
bevosita (β ≈ 0.38), balki bilvosita, ya’ni boshqaruv samaradorligi orqali ham ta’sir ko‘rsatadi. Bu holat raqamli 
texnologiyalar (LMS, ERP, Big Data, AI)ning universitet boshqaruv jarayonlarini optimallashtirish orqali umumiy 
institutsional samaradorlikni oshirishda muhim vosita ekanligini tasdiqlaydi. Demak, raqamli transformatsiya 
faqat texnologik yangilanish emas, balki boshqaruv modelining tubdan o‘zgarishini talab qiladi.

Inson kapitali omillari ham universitet raqobatbardoshligini shakllantirishda muhim ahamiyat kasb etdi. 
Tahlil natijalariga ko‘ra, inson kapitali ham bevosita (β ≈ 0.29), ham bilvosita (boshqaruv orqali) ta’sir ko‘rsatadi. 
Bu esa professor-o‘qituvchilar va boshqaruv xodimlarining raqamli kompetensiyalari, innovatsion fikrlashi va 
adaptiv qobiliyati universitetning strategik natijalariga bevosita ta’sir qilishini anglatadi.

Model natijalari shuni ham ko‘rsatdiki, boshqaruv samaradorligi mediator sifatida markaziy rol o‘ynaydi. 
Ya’ni, raqamli infratuzilma va inson kapitali universitet raqobatbardoshligiga to‘g‘ridan-to‘g‘ri emas, balki asosan 
boshqaruv tizimi orqali ta’sir ko‘rsatadi. Bu natija zamonaviy menejment nazariyalarida keltirilgan “intellektual 
resurslar → boshqaruv → natija” zanjiri bilan uyg‘unlik kasb etadi.

Olingan natijalar xalqaro tadqiqotlar bilan ham mos keladi. Xususan, OECD va UNESCO tadqiqotlarida 
ta’kidlanganidek, universitetlarda raqamli transformatsiya samaradorligi faqat texnologiyalarni joriy etish bilan 
emas, balki ularni boshqaruv jarayonlariga integratsiya qilish darajasi bilan belgilanadi. Shu nuqtai nazardan, 
mazkur tadqiqot natijalari xalqaro ilmiy xulosalarni qo‘llab-quvvatlaydi va ularni empirik jihatdan boyitadi.

Shu tariqa, muhokama natijalari shundan dalolat beradiki, universitetlar raqobatbardoshligini oshirish 
kompleks yondashuvni talab qiladi. Unda raqamli infratuzilma, inson kapitali va boshqaruv samaradorligi o‘zaro 
uyg‘un holda rivojlantirilishi lozim. Faqat shu holda universitetlar raqamli iqtisodiyot sharoitida barqaror raqobat 
ustunligiga ega bo‘lishi mumkin.

X U L O S A  V A  T A K L I F L A R
Mazkur tadqiqot raqamli iqtisodiyot sharoitida universitetlar raqobatbardoshligini oshirish strategiyalarini 

ilmiy jihatdan asoslab, muhim xulosalarni shakllantirish imkonini berdi. Natijalar universitet raqobatbardoshligi 
ko‘p omilli xarakterga ega bo‘lib, u raqamli infratuzilma, inson kapitali va boshqaruv samaradorligining o‘zaro 
uyg‘un ta’sirida shakllanishini ko‘rsatdi.

Empirik tahlil boshqaruv samaradorligi markaziy omil ekanligini tasdiqlab, data-driven boshqaruv 
mexanizmlarini joriy etish universitet samaradorligini sezilarli darajada oshirishini ko‘rsatdi. Shu bilan birga, 
raqamli infratuzilma bevosita va bilvosita ta’sir orqali raqobatbardoshlikni kuchaytirishi, inson kapitali esa uning 
asosiy drayveri ekanligi aniqlandi. Tadqiqotning ilmiy yangiligi universitet raqobatbardoshligini PLS-SEM modeli 
asosida kompleks baholash va omillar o‘rtasidagi o‘zaro ta’sir mexanizmlarini empirik asoslashda namoyon 
bo‘ldi. Amaliy jihatdan esa raqamli infratuzilmani rivojlantirish, inson kapitali va raqamli kompetensiyalarni 
oshirish hamda data-driven boshqaruvni joriy etish ustuvor yo‘nalishlar sifatida belgilandi.

Umuman olganda, raqamli iqtisodiyot sharoitida universitet raqobatbardoshligi texnologiyalardan emas, 
balki ular asosida shakllangan samarali boshqaruv tizimi orqali ta’minlanishi isbotlandi.
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