7 >
Qisn: 2
7 /SOdlyO\&\ N

V-elektron 10

Ijtimoiy, iqtisodiy, texnologik, ilmiy, ommabop jurnal

Googl RICHSWEE © gz
oogle oren (G)access (J) urmichswes GOpenAIF(E RGAD LIBRARY.RU

INDEX@ COPERNICUS .
) LN TERNATLONA L

Crossref

ISSN: 2992-8982 htt-tisodiyot-

taraqqiyot.uz/



e

jtimoiy, iqti

logik, ilmiy, bop jurnal

Bosh muharrir:

Sharipov Kongiratbay Avezimbetovich Elektron nashr. 2026-yil, yanvar.

Bosh muharrir o‘rinbosari:
Karimov Norboy G‘aniyevich

Muharrir:
Qurbonov Sherzod Ismatillayevich

Tahrir hay’ati:

Salimov Oqil Umrzoqovich, O‘zbekiston Fanlar akademiyasi akademigi

Abduraxmanov Kalandar Xodjayevich, O‘zbekiston Fanlar akademiyasi akademigi
Sharipov Kongiratbay Avezimbetovich, texnika fanlari doktori (DSc), professor

Rae Kvon Chung, Janubiy Koreya, TDIU faxriy professori, “Nobel” mukofoti laureati

Osman Mesten, Turkiya parlamenti a’zosi, Turkiya — O‘zbekiston do'stlik jamiyati rahbari
Axmedov Durbek Kudratillayevich, igtisodiyot fanlari doktori (DSc), professor

Axmedov Sayfullo Normatovich, igtisodiyot fanlari doktori (DSc), professor
Abduraxmanova Gulnora Kalandarovna, igtisodiyot fanlari doktori (DSc), professor
Kalonov Muxiddin Baxritdinovich, iqtisodiyot fanlari doktori (DSc), professor

Siddigova Sadogat G‘afforovna, pedagogika fanlari bo‘yicha falsafa doktori (PhD)
Xudoyqulov Sadirdin Karimovich, igtisodiyot fanlari doktori (DSc), professor

Maxmudov Nosir, igtisodiyot fanlari doktori (DSc), professor

Yuldashev Mutallib Ibragimovich, igtisodiyot fanlari doktori (DSc), professor

Samadov Asgarjon Nishonovich, igtisodiyot fanlari nomzodi, professor

Slizovskiy Dimitriy Yegorovich, texnika fanlari doktori (DSc), professor

Mustafakulov Sherzod Igamberdiyevich, igtisodiyot fanlari doktori (DSc), professor
Axmedov lkrom Akramovich, iqtisodiyot fanlari doktori (DSc), professor

Eshtayev Alisher Abdug‘aniyevich, igtisodiyot fanlari doktori (DSc), professor

Xajiyev Baxtiyor Dushaboyevich, iqtisodiyot fanlari doktori (DSc), professor

Hakimov Nazar Hakimovich, falsafa fanlari doktori (DSc), professor

Musayeva Shoira Azimovna, iqgtisodiyot fanlari bo‘yicha falsafa doktori (PhD), professor

Ali Konak (Ali Ko‘nak), igtisodiyot fanlari doktori (DSc), professor (Turkiya)

Cham Tat Huei, falsafa fanlari doktori (PhD), professor (Malayziya)

Foziljonov Ibrohimjon Sotvoldixo‘ja o‘g‘li, igtisodiyot fanlari bo‘yicha falsafa doktori (PhD), dots.
Utayev Uktam Choriyevich, O'z.Respub. Bosh prokuraturasi boshqarma boshlig‘i o‘rinbosari
Ochilov Farkhod, O‘zbekiston Respublikasi Bosh prokuraturasi [JQKD boshlig'i
Buzrukxonov Sarvarxon Munavvarxonovich, igtisodiyot fanlari nomzodi, dotsent
Axmedov Javohir Jamolovich, igtisodiyot fanlari bo‘yicha falsafa doktori (PhD)

Toxirov Jaloliddin Ochil o‘g‘li, texnika fanlari bo‘yicha falsafa doktori (PhD), katta o'gituvchi
Bobobekov Ergash Abdumalikovich, igtisodiyot fanlari bo‘yicha falsafa doktori (PhD), v.b. dots.
Djudi Smetana, pedagogika fanlari nomzodi, dotsent (AQSH)

Krissi Lyuis, pedagogika fanlari nomzodi, dotsent (AQSH)

Glazova Marina Viktorovna, Igtisodiyot fanlari doktori (Moskva)

Nosirova Nargiza Jamoliddin qizi, igtisodiyot fanlari bo‘yicha falsafa doktori (PhD), dotsent
Sevil Piriyeva Karaman, falsafa fanlari doktori (PhD) (Turkiya)

Mirzaliyev Sanjar Makhamatjon o‘g‘li, TDIU ITI departamenti rahbari

Ochilov Bobur Baxtiyor o‘g‘li, TDIU katta o‘gituvchisi

Golisheva Yelena Vyacheslavovna, Iqtisodiyot fanlari nomzodi, dotsent.

Abdukarimova Dinara Rustamxanovna, bank-moliya akademiyasi professori, DSc., professor.
lkramov Murod Akramovich, igtisodiyot fanlari doktori (DSc), professor

Nazarova Ra’no Rustamovna, igtisodiyot fanlari doktori (DSc), professor

° https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz




Ijtimoiy, iqtisodiy, texnologik, ilmiy, ommabop jurnal

Editorial board:

Salimov Okil Umrzokovich, Academician of the Academy of Sciences of Uzbekistan

Abdurakhmanov Kalandar Khodjayevich, Academician of the Academy of Sciences of Uzbekistan
Sharipov Kongiratbay Avezimbetovich, Doctor of Technical Sciences (DSc), Professor

Rae Kwon Chung, South Korea, Honorary Professor at TSUE, Nobel Prize Laureate

Osman Mesten, Member of the Turkish Parliament, Head of the Turkey—Uzbekistan Friendship Society
Akhmedov Durbek Kudratillayevich, Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor

Akhmedov Sayfullo Normatovich, Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor

Abdurakhmanova Gulnora Kalandarovna, Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor

Kalonov Mukhiddin Bakhriddinovich, Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor

Siddikova Sadokat Gafforovna, Doctor of Philosophy (PhD) in Pedagogical Sciences

Khudoykulov Sadirdin Karimovich, Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor

Makhmudov Nosir, Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor

Yuldashev Mutallib Ibragimovich, Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor

Samadov Askarjon Nishonovich, Candidate of Economic Sciences, Professor

Slizovskiy Dmitriy Yegorovich, Doctor of Technical Sciences (DSc), Professor

Mustafakulov Sherzod Igamberdiyevich, Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor

Akhmedov lkrom Akramovich, Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor

Eshtayev Alisher Abduganiyevich, Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor

Khajiyev Bakhtiyor Dushaboyevich, Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor

Khakimov Nazar Khakimovich, Doctor of Philosophy (DSc), Professor

Musayeva Shoira Azimovna, Doctor of Philosophy (PhD) in Economic Sciences, Professor

Ali Konak, Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor (Turkey)

Cham Tat Huei, Doctor of Philosophy (PhD), Professor (Malaysia)

Foziljonov Ibrokhimjon Sotvoldikhoja ugli, Doctor of Philosophy (PhD) in Economic Sciences, Associate Professor
Utayev Uktam Choriyevich, Deputy Head of Department, Prosecutor General’'s Office of Uzbekistan
Ochilov Farkhod, Head of DCEC, Prosecutor General’s Office of Uzbekistan

Buzrukkhonov Sarvarkhon Munavvarkhonovich, Candidate of Economic Sciences, Associate Professor
Akhmedov Javokhir Jamolovich, Doctor of Philosophy (PhD) in Economic Sciences

Tokhirov Jaloliddin Ochil ugli, Doctor of Philosophy (PhD) in Technical Sciences, Senior Lecturer
Bobobekov Ergash Abdumalikovich, Doctor of Philosophy (PhD) in Economic Sciences, Acting Associate Professor
Judi Smetana, Candidate of Pedagogical Sciences, Associate Professor (USA)

Chrissy Lewis, Candidate of Pedagogical Sciences, Associate Professor (USA)

Glazova Marina Victorovna, Doctor of Sciences in Economics (Moscow))

Nosirova Nargiza Jamoliddin kizi, Doctor of Philosophy (PhD) in Economic Sciences, Associate Professor
Sevil Piriyeva Karaman, Doctor of Philosophy (PhD) (Turkey)

Mirzaliyev Sanjar Makhamatjon ugli, Head of the Department of Scientific Research and Innovations, TSUE
Ochilov Bobur Bakhtiyor ugli, Senior lecturer at TSUI

Golisheva Yelena Vyacheslavovna, Candidate of Economic Sciences, Associate Professor.
Abdukarimova Dinara Rustamkhanovna, Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor

lkramov Murod Akramovich, Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor

Nazarova Ra’no Rustamovna, Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor

https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz °




Ekspertlar kengashi:

Berkinov Bazarbay, iqtisodiyot fanlari doktori (DSc), professor

Po‘latov Baxtiyor Alimovich, texnika fanlari doktori (DSc), professor

Aliyev Bekdavlat Aliyevich, falsafa fanlari doktori (DSc), professor

Isakov Janabay Yakubbayevich, igtisodiyot fanlari doktori (DSc), professor

Xalikov Suyun Ravshanovich, igtisodiyot fanlari nomzodi, dotsent

Rustamov Ilhomiddin, igtisodiyot fanlari nomzodi, dotsent

Hakimov Ziyodulla Ahmadovich, igtisodiyot fanlari doktori, dotsent

Kamilova Iroda Xusniddinovna, igtisodiyot fanlari bo‘yicha falsafa doktori (PhD)
G‘afurov Doniyor Orifovich, pedagogika fanlari bo'yicha falsafa doktori (PhD)
Fayziyev Oybek Raximovich, igtisodiyot fanlari bo‘yicha falsafa doktori (PhD), dotsent
Tuxtabayev Jamshid Sharafetdinovich, igtisodiyot fanlari bo'yicha falsafa doktori (PhD), dotsent
Xamidova Faridaxon Abdulkarim qizi, igtisodiyot fanlari doktori, dotsent
Yaxshiboyeva Laylo Abdisattorovna, katta o‘qgituvchi

Babayeva Zuhra Yuldashevna, mustaqil tadgiqotchi

Komilova Nilufar Karshiboyevna, Geografiya fanlari doktori, professori

Umirzoqov Ja’sur Artigboy o‘g‘li, igtisodiyot fanlari doktori (DSc), dotsent

Zebo Kuldasheva, igtisodiyot fanlari doktori (DSc ), dotsent

Board of Experts:

Berkinov Bazarbay, Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor

Pulatov Bakhtiyor Alimovich, Doctor of Technical Sciences (DSc), Professor

Aliyev Bekdavlat Aliyevich, Doctor of Philosophy (DSc), Professor

Isakov Janabay Yakubbayevich, Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor

Khalikov Suyun Ravshanovich, Candidate of Economic Sciences, Associate Professor
Rustamov llkhomiddin, Candidate of Economic Sciences, Associate Professor

Khakimov Ziyodulla Akhmadovich, Doctor of Economic Sciences, Associate Professor
Kamilova Iroda Khusniddinovna, Doctor of Philosophy (PhD) in Economics

Gafurov Doniyor Orifovich, Doctor of Philosophy (PhD) in Pedagogy

Fayziyev Oybek Rakhimovich, Doctor of Philosophy (PhD) in Economics, Associate Professor
Tukhtabayev Jamshid Sharafetdinovich, Doctor of Philosophy (PhD) in Economics, Associate Professor
Khamidova Faridakhon Abdulkarimovna, Doctor of Economic Sciences, Associate Professor
Yakhshiboyeva Laylo Abdisattorovna, Senior Lecturer

Babayeva Zuhra Yuldashevna, Independent Researcher

Komilova Nilufar Karshiboyevna, Doctor of Geographical Sciences, Professor

Umirzokov Jasur Artigboy ugli, Doctor of Economic Sciences (DSc), Associate Professor
Zebo Kuldasheva, Doctor of Economic Sciences (DSc), Associate Professor

08.00.01 Iqtisodiyot nazariyasi

08.00.02 Makroigtisodiyot

08.00.03 Sanoat igtisodiyoti

08.00.04 Qishloq xo'jaligi igtisodiyoti

08.00.05 Xizmat ko‘rsatish tarmoglari iqtisodiyoti
08.00.06 Ekonometrika va statistika

08.00.07 Moliya, pul muomalasi va kredit

08.00.08 Buxgalteriya hisobi, igtisodiy tahlil va audit
08.00.09 Jahon iqtisodiyoti

08.00.10 Demografiya. Mehnat igtisodiyoti

08.00.11 Marketing Jurnalning ilmiyligi:
08.00.12 Mintaqgaviy igtisodiyot ““Yashil” igtisodiyot va
08.00.13 Menejment taraqqiyot” jurnali
08.00.14 Igtisodiyotda axborot tizimlari va texnologiyalari

O‘zbekiston Respublikasi
08.00.15 Tadbirkorlik va kichik biznes igtisodiyoti P

Oliy ta’lim, fan va innovatsiyalar

08.00.16 Ragamli iqtisodiyot va xalqaro ragamli integratsiya vazirligi huzuridagi Oliy

08.00.17 Turizm va mehmonxona faoliyati attestatsiya komissiyasi
rayosatining

Muassis: “Ma'rifat-print-media” MChJ 2023-yil 1-apreldagi

Hamkorlarimiz: Toshkent davlat igtisodiyot universiteti, OzR
Tabiat resurslari vazirligi, O‘zR Bosh prokuraturasi huzuridagi 1JQK
departamenti.

336/3-sonli garori bilan
ro‘yxatdan o‘tkazilgan.

° https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz




2026-yil, yanvar. Ne 1-son. YASHIL IQTISODIYOT VA TARAQQIYOT fi\l/i'

MUNDARIJA

INSON KAPITALINING OZIGA XOS XUSUSIYATLARI....cciiermimssssisrssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssasens 52

Dilnoza Ruziqulova Xoliqovna

INNOVATSION IQTISODIYOTDA AYOLLAR TADBIRKORLIGINI RIVOJLANTIRISH BO‘YICHA

XALQARO TAJRIBA ...ttt sssessss eSS R RS R R 0n 60
Maksumova Umidaxon Sadikjonovna
OJITOITOJIHSL Yl TEOPHS HIT'P.aeeeeeererseeseesesssesessesss st sssssssssssssssssssssssssssssssssssss s sssssssssssssssssssssssssssssssssssnens 64

KamunoBa Haprusa A6aykaxxopoBHa, HaumoB CamaHgap Pagxa6oBu4

UUO®POBbLIE MHBECTUILIMKU HA YKEJIE3HOJOPOXXHOM TPAHCITIOPTE: HOBAS 9PA

D DEKTHUBHOCTH ..coeeeeereereerseressessessesssssssssesssssssssesssssssssesssssssssssssssssssssssssessssssessessssssessessssssesssssssssesssssssssessssssssessssssssessssnsans 67
KapakynoB ®apxop 3annyanHoBuy

MEVA-SABZAVOTCHILIK MAHSULOTLARINING EKSPORT SALOHIYATINI BOSHQARISH

SAMARADORLIGINING INNOVATSION YECHIMLARI ...ttt sesesessessesssssssessessssesssssssssssssessssssssssssssssssessessenss 72
Ergashev Jamshid Axmadaliyevich

MOLIYAVIY AKTIVLARNING IQTISODIY MOHIYATI VA TIJORAT BANKLARIDA ULARNING SIFAT

MEZONLARINI SHAKLLANTIRISHNING NAZARIY ASOSLARI ..ot ssessaens 77
Iskandarova Munisa Hasan qizi
MOLIYAVIY RISKLARNI BOSHQARISHDA SUN’IY INTELLEKTNI QO‘LLASH IMKONIYATLARI .....ocvsvvrners 82

Xojiyev Jaxongir Dushabayevich, To‘xtayev Kamol Po‘latovich

MARKETING VA BOZOR IQTISODIYOTI SHAROITIDA TAYYOR KIYIMLARNING

RAQOBATBARDOSHLIGINI OSHIRISH YO LLARI ..ottt sssssessssssssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssassssens 87
Bababekova Gulchexra Baxtiyarovna

NAMANGAN VILOYATI QURILISH MATERIALLARI SANOATIDA MODERNIZATSIYA JARAYONLARIGA

TA'SIR ETUVCHI OMILLAR VA ULARNING IQTISODIY AHAMIYATT ....coveeeeeresreeeeretsseseesresssseessesssssessessssnssssesees 93
Odilova Malika Abdushukur qizi

TURIZMNI RIVOJLANTIRISHDA ZAMONAVIY TEXNOLOGIYALARDAN FOYDALANISHNI

TAKOMILLASHTIRISH. ..ttt reessesessesssessessesssessesssssssse s s ssse s se s s s e snsnes 98
Toshtemirov Xojiakbar Qahramon o‘g‘li
TYPU3M KAK ®AKTOP YCTOUYUBOT'O PAZBUTHUS CTPAHBL .....oooooossccssvereeseessssssssssssssssesssssssssssssssssssssssssssees 103

AptukoBa Lloxuaa UnbsicoBHa

MINTAQALARDA 0ZIQ-OVQAT SANOATI KORXONALARI INNOVATSION SALOHIYATINI

BOSHQARISH METODOLOGIYASINI JORIY ETISHNING IQTISODIY SAMARADORLIGI......coonirrrererennen. 107
Dadamirzayev Muzaffar Xabibullayevich

THEORETICAL ASPECTS OF SERVICES IN THE CONTEXT OF UZBEKISTAN’S ECONOMIC

TRANSFORMATION ..otsiusterersesssessessesssssssssessessssssssssssssssesssssssssssssssssssessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssasssssssssasssssssssansanes 114
Umidjon Normurodov, Qodirov Yusufbek Suyunbek ugli

PA3BUTHUE NPEANPUSATHUN OBYBHOWM ITPOMBILIJIEHHOCTH B YCJIOBUSIX ®OPMHUPOBAHUS

MAPKETUHIOBBIX MHHOBALIM .....oooooeeeeeeeeeneessesesseessssssesssssssssessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssss 120
PacynoB Ho3umxoH HabuaxxoHoBuY

QISHLOQ XO‘JALIGI SOHASIDA ZAMONAVIY TEXNOLOGIYALARNING JORIY QILINISHI VA UNI

0ZIQ-OVQAT XAVFSIZLIGINI TAMINLASHDAGI AHAMIYAT ..ooreeeererreeesretssseessessssssessesssssssssesssssessessssssssessssans 125
Saburov Jumanazar Saliyevich

KAMBAGALLIKNI QISQARTIRISHNING IQTISODIY O‘SISHGA TA'SIRI VA ICHKI BOZORNI

KENGAYTIRISH IMKONIYATLARI ...ttt s sssssnsnsns 129
Mayliyeva Sadoqat Safayozovna

9KOHOMUYECKOE 3HAYEHUE TPAHCITIOPTHOU UH®PACTPYKTYPbI B YCTOMYHMBOM

PASBUTHUM Y3BEKH CTAHA ...ttt sss e s s s s st 134
Y6angynnaeB Xyaoép BaxTtuép yrnmn

MINTAQANI BARQAROR RIVOJLANTIRISHDA PAXTA-TO‘QIMACHILIK KLASTERLARI

SALOHIYATIDAN SAMARALI FOYDALANISHNING XORIJ TAJRIBAST ... sersessesseeesessessessessessenss 141

Xayitov Rustam Burxonovich

https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz °

MUNDARIJA COAEPKAHHUE CONTENTS



MUNDARIJA COAEPKAHHUE CONTENTS

fi\l/i' YASHIL IQTISODIYOT VA TARAQQIYOT 2026-yil, yanvar. Ne 1-son.

BARQAROR MOLIYALASHTIRISH KONSEPSIYASIGA MUVOFIQ “YASHIL” INVESTITSIYALARNI
RIVOJLANTIRISH o stcecteeseeteeeresseesserseessessesees s ssesssesssesssses s s s s s s 146

Abduraxmonov Alimardon Sodiq o‘g‘li

BANK XIZMATLARI SAMARADORLIGINI OSHIRISHDA RAQAMLI MARKETINGDAN

L2 0D D N 74 U\ Y PP 151
Dushamov Maxmudjon Maksudbekovich

HUDUDLARDA TURIZMNI RIVOJLANTIRISHNING AHAMIYATI VA ISTIQBOLLARI ... 159
Ibodova Dilsora Ibodovna

INVESTITSION PORTFELLARNI SHAKLLANTIRISH, BAHOLASH VA BOSHQARISH......covviinrrrencirensirenns 165

Baymanova Mavlyuda Djurayevna, Abdullaeva Shohista

KICHIK XIZMATLAR FAOLIYATINI RASMIYLASHTIRISH ORQALI AHOLI BANDLIGI

KO'RSATKICHLARINI OSHIRISH....oiieiiieteeeseeesseeesesssessssessssesssssssssssssessssessssssssessssessssesssssssssssssessssesssessssessasessassssssssssessas 170
Xalimbetov Farxad Bagibekovich

MONOPOLIYAGA QARSHI BOSHQARUV TIZIMINI RIVOJLANTIRISH: XORIJIY TAJRIBA VA MILLIY

YONDASHUVLAR sttt sessessssss s s sssssssssss st ses s s s s s s s e sssssssssassssssssessssssssssssssssssesessassssassussnssssnesnssnsanes 173
Akbarov Jasur lkromjon o‘g‘li

CTATUCTUYECKAA OUEHKA AJUHAMUWKHU U CE3OHHOCTH 10X040B HACEJIEHHA

PECITIYBJIUKH Y3BEKHCTAH ...t sss st sse s sssss s ssssssssssssessssssssssssssssssssssessssnesssssssssns 179
CanuxomxaeBa YMuaa A6agyakbap kusu

SUN’TY INTELLEKT ASOSIDAGI TALABNI PROGNOZLASHNING CHAKANA MARKETING

INNOVATSIYASINI TAKOMILLASHTIRISHDAGI ROLI..ocoieieeritseeeenree s ssessessessessessesssssessessssssesssssssssessessssssesnes 186
Ostonaqulova Gulsaraxon Muhammadyoqub qizi

TEMIR YO'L YO'LOVCHI TASHISH KORXONALARI IQTISODIY SAMARADORLIGINI OSHIRISH

1Y (00 1 17 2 P 200
Eshboyev Ulug‘bek Farxodovich

AKSIYADORLIK JAMIYATLARIDA MOLIYAVIY HISOBOT VA AUDIT METOLOGIYASINI

TAKOMILASHTIRISH .ottt st s s s 205
Zufarova Zilola Raxim qizi

TIJORAT BANKLARI TOMONIDAN RISKLARNI BOSHQARISH MEXANIZMIGA TA'SIR QILUVCHI

OMILLARNING EKONOMETRIK TAHLILLARI c.costtrt ettt sss e st ssssssssesssssssssssssssssssssssssssssnses 216

Rahmonqulov Temirbek Eshmamatovich

MULKIY SOLIQLARNING MAHALLIY BUDJET DAROMADLARINI SHAKLLANTIRISHDAGI TA’SIRINI

L3725 0] 17 Y - O 222
Aliyarov Olim Abdug‘aparovich

AVTOMOBIL SANOATIDA MAHSULOT BILAN BOG‘LIQ XIZMATLAR TASNIFT....oireeretseeeerreeseeeesresseeneens 231
Saidov Dilshodbek Razzakovich

UY-JOY FONDINI SAMARALI TASHKIL QILISH VA TAKOMILLASHTIRISHNING XORIJIY

TAJRIBALARI ...ttt ettt sessesse s st st sesse s s st s s s st s s s se b s bbb s bR bbb ne bR ann et 236
Otajonov Tohirjon Xo‘janazar o‘g‘li

TURIZMNI IQTISODIYOTDA TO‘G'RIDAN TO‘G‘RI TA'SIRINI STATISTIK TADQIQOT...vverrrrrrrrreeernerneenne 241

Jumanova Zilola Tuychiyevna

RIVOJLANGAN DAVLATLAR BANK EKOTIZIMLARI VA O‘ZBEKISTON BANK EKOTIZIMLARINING

RIVOJLANISHI VA QIYOSIY TAHLILI ...ttt st st s sssssssssssesssssnes 248
X.R. Aliyev

OZBEKISTON OLIY TA'LIM TIZIMI UCHUN DAVLAT-XUSUSIY SHERIKLIGI ASOSIDA BOSHQARUV

METODOLOGIYASINI TAKOMILLASHTIRISH YO'NALISHLARI ... vvirerereerseseeseiseesssssesssesssssssssssesssssssssssesssesns 254

Abdullayev Javohir Abdumalik o‘g‘li
OROL BO‘YI MINTAQASIDA XIZMAT KO‘RSATISH SOHASINI INNOVATSION BOSHQARISHNING

TASHKILIY-IQTISODIY MEXANIZMLARINI TAKOMILLASHTIRISH...coiiieeeeeseeeesesseeeessessesseessesseseessessesssenes 259
Umarova Xusnora Dilmurod gizi
OZBEKISTON RESPUBLIKASIDA ISHCHI KUCHIDAN SAMARALI FOYDALANISH ISTIQBOLLARI.......... 264

Xolmuratov Salimbek Eshbekovich

° https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz



2026-yil, yanvar. Ne 1-son. YASHIL IQTISODIYOT VA TARAQQIYOT fi\l/i'

INNOVATSION KLASTERLARNI TASHKIL ETISH VA RIVOJLANTIRISHNING MOLIYAVIY

112 AN A\ /711 T 269
Quliyev Begimqul Melikovich

BOITPOCHI ITOBBIINEHUA 3OPEKTUBHOCTH YIIPABJEHUA HHHOBALIMOHHBIMHU

[TPOHECCAMHU B KOMMEPUECKUX BAHKAX ..ot ssssssssssssss s sssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssns 276
AxmepnoB CamaHgap Cawndynnoesuy

ATPO3KOTYPU3M KAK HAITPABJIEHUE JIMBEPCU®UKALIMY SKOHOMUKH CEJIbCKUX

TEPPUTOPUM Y3BEKUCTAHA ..ooveoeeeeeeee s ssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssseee 281
XanpapoB O16ek 3oMpoBuUY

THE IMPACT OF DIGITALIZATION ON SERVICE QUALITY AND CUSTOMER SATISFACTION IN THE

HOUSEHOLD SERVICE SECTOR: EMPIRICAL EVIDENCE FROM SAMARKAND REGION ...c.cccvsvrersrsenin 287
Pardayev Sherzod Xolmurodovich, Yuldosheva Zulfizar Sayfullayevna

DEVELOPMENT OF INTERACTIVE MODELING METHODS FOR THE SYNTHESIS OF INTELLIGENT

CONTROL SYSTEMS FOR TECHNICAL OBJECTS IN THE DIGITAL ECONOMY ... 293
Mamutova Aygul Kalmurzaevna

TIJORAT BANKLARIDA INVESTITSIYA LOYIHALARINI MOLIYALASHTIRISHDA RISKLARNI

BOSHQARISH MASALALARI ...ttt sessesssss s ssessessssssss s s s ssssssss s s s ssssssssssssassesssssnsssssssassssssessnssssssssssenses 298
Abdurazakova Nasiba Sultanovna

YANGI O‘ZBEKISTON SHAROITIDA SOLIQ MA'MURIYATCHILIGI TRANSFORMATSIYASI VA UNING

MOLIYAVIY XAVFSIZLIKKA TA'SIR..eueeeetrseeeeseersesessesssssessessssssessesssssssssesssssssssessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssessssssssesssssssans 303
Tashmuxamedova Yayra Atxamovna

ZAMONAVIY AXBOROT TIZIMLARI ORQALI SOLIQ QARZDORLIGINI UNDIRISH MEXANIZMINI

TAKOMILLASHTIRISH XORIJIY DAVLATLAR TAJRIBASI ASOSIDA TAHLIL ..vvvirrsrreereereeresesesesseseesessessenes 308
Maxmadustov Jalol Maxmadustovich

TA'LIM MIGRATSIYASI VA INTEGRATSIYA KO‘RSATKICHLARINI STATISTIK TAHLILI:

YEVROPA ITTIFOQI (SIRIUS) TAJRIBASI VA O‘ZBEKISTON AMALIYOTT ...ucoeretiereverrsessssesesssessssssssssssssaens 314
Abdullayeva Gulhayot Shuhratovna

HUDUDIY SANOAT KORXONALARI FAOLIYATINI KO‘P OMILLI STATISTIK TAHLIL ETISHDAGI

ILG‘OR XORIJIY TAJRIBALAR VA ULARDAN FOYDALANISH YO'LLARI .oovvveeiereetrsessesmsessssssssssssssssesssesaees 319
Tag‘oyev Feruz Yorqulovich

RAQAMLI TEXNOLOGIYALAR ORQALI HUDUDIY INVESTITSIYA MUHITINI TAKOMILLASHTIRISH:

QASHQADARYO VILOYATI MISOLIDA TAHLIL VA TAVSIYALAR ...ttt sssesesssss st sessssssssssssesssssnens 326
Egamberdiev Abbosxon Sherali o‘g‘li

KICHIK BIZNESDA INNOVATSION FAOLIYATNI TASHKIL ETISH VA RAG'BATLANTIRISH

MEXANIZIMLARI ...otsttrttresesessssessssessesssssssssssssssessessssssss s ssssssssesssssssssssssssssssesssssssssssassessesssssssssssssssessessnessssssssssssssessnssnesssssssnses 331
Nurullayev Baxrom Botirovich

YASHIL IQTISODIYOTGA O‘TISHDA RIVOJLANGAN MAMLAKATLAR TAJRIBASIDAN

FOYDALANISH ...ttt sss s s s s £ £ e e 337

Ne’matova Mavsuma

ZAMONAVIY IQTISODIYOTDA ISLOMIY MOLIYA VA NOBANK KREDIT TASHKILOTLARIDA

STRATEGIK BOSHQARUVNING NAZARIY ASOSLARI ..ttt s st sssssssssssnes 341
Galatov Abbos Alibekovich, Xalilov Nurullo Xamidillayevich
IQTISODIY FAOLLIKNI OSHIRISHGA QARATILGAN DAVLAT FISKAL SIYOSATI HOLATI TAHLILI........... 346

Xudayberginova Nigora Turgunbayevna

MEHNATGA HAQ TO‘LASHNING MOHIYATI VA ULARNI HISOBGA OLISHNING ASOSIY

RV 8 A N I £ N 3 PP 356
Anvar Raximov Maxmarasulovich

“CRADLE TO CRADLE” VA “CRADLE TO GRAVE” KONSEPSIYALARINING UMUMIY VA XUSUSIY

1 2 1 9 PP 360

Sodikov Zokir Rustamovich

MINTAQADA PARRANDACHILIK SANOATINING SHAKLLANISHI VA RIVOJLANISH BOSQICHLARI. ....... 366
Qarshiyev Obidjon Egamberdiyevich

https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz e

MUNDARIJA COAEPKAHHUE CONTENTS



MUNDARIJA COAEPKAHHUE CONTENTS

fi\l/i' YASHIL IQTISODIYOT VA TARAQQIYOT 2026-yil, yanvar. Ne 1-son.

AKSIYADORLIK JAMIYATLARINING BARQAROR RIVOJLANISH STRATEGIYALARI VA MINTAQA
IQTISODIYOTIGA TA'SIRI: KEYNESIAN YONDASHUV NUQTAI NAZARIDAN.....ccomereereeemreerseesssensseesseesseenns 370

Shermatov G‘ofurjon G‘ulamovich

QURILISH KORXONALARIDA INQIROZGA QARSHI BOSHQARUVNING O‘ZIGA XOS XUSUSIYATLARI

(ROSSIYA TAJRIBASI) w.ceeessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssseees 377
O‘rinboyev Doniyorjon Baxtiyorjon o‘g‘li
RIVOJLANGAN MAMLAKATLARDA YASHIL XIZMATLAR SEKTORINING TRANSFORMATSIYASLI............. 385

Aliqulova Laylo Ziyadin qizi

VIRTUAL TA'LIM MUHITI ORQALI TALABALARNING MULOQOT KO‘NIKMALARINI
SHAKLLANTIRISH OMILLARIL.cc ittt sssssss s ssssssss s bbb sssbsssssns 390

Bozorova Muazzam Hamid qizi, Hakimova Mushtariybonu Hamid qizi

MINTAQA IQTISODIYOTIDA TRANSPORT INFRATUZILMASINI TAKOMILLASHTIRISH

KO‘RSATKICHLARINI EKONOMETRIK MODELLASHTIRISH VA PROGNOZLASHTIRISH......ooconeereeerererennne 395
Qo‘ziboyev Umarbek Ulug‘bekovich
OLIEHKA CTOMMOCTH U PUCKOB IMTPAMBIX MHOCTPAHHBIX UHBECTULIMH (FDI) ..oouuuurrvrrsrsseennenennenees 400

BaxTtusipoBa lunbHo3a MagMmHakaHoBHa

XIZMAT KO‘RSATISH TARMOQLARIDA RAQAMLI TRANSFORMATSIYA VA MONOPOLIYAGA

QARSHI NAZORATNING AHAMIYAT ..o rererereersirsinsssessesessessssssssssessessesessssssssssssssssssessssssssssssssssssssssesssssssssssssssssssessssssssses 407
Bekbutayev Nodirjon Fayzullayevich

OZBEKISTONDA INTEGRATSIYALASHGAN YASHIL MOLIYALASHTIRISH ARXITEKTURASI:

KONSEPTUAL MODEL VA AMALIY TAKLIFLAR ...ttt s e ssssss s ssssssssssssssssssns 412
Quilliyev Ulug‘bek Mirzayevich

BANK TIZIMI FAOLIYATI MISOLIDA MOLIYAVIY ISLOHOTLAR SHAROITIDA KORXONALAR

LIKVIDLIGINT OSHIRISH MASALALARL.... ettt 419
Iminova Nurjahon Qodirjon qgizi, Karimov Sardorbek Shuxratjon o‘g‘li

BOJXONA HUDUDIDA QAYTA ISHLASH BOJXONA REJIMINING SANOAT RIVO]I VA EKSPORT

SALOHIYATINI OSHIRISHDAGI O RN ...coiiiieerieisnessesnssssssmssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnses 423
Baxtiyor Abduganiyev, Nodira Saidbaxromova

CTPATETMUYECKAS POJIb MUHOCTPAHHBIX MHBECTHUI[MI B CTAHOBJIEHUA MHHOBALIMOHHOM

9KOHOMMUKHU U OBECIIEYEHUU YCTOMYUBOTO PASBUTUS ITPOMBIIIJIEHHBIX

TIPEJITTPHISITH ..ovvvvvveveeeeeeeesseeseeessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssesssssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssessssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssseeeen 427
Li Kristina Alekseyevna, dnHa3sapoBa LLapuda UcpounosHa, dwnynatoB [loctoH6ek Boxoaup ornu

TOVAR-XOMASHYO BIRJASIDA SAVDO TURLARINING SHAKLLANISHI VA ULARNING BOZOR

SAMARADORLIGIGA TA'SIRI..cueuetrreeeureersesessesssesessessssssessssssssssssesssssssssessesssssssssssssssssssesssssssssesssssssasesssssssssessssssasesssssesassanes 432
Xudayberdiyev Kamoliddin Ustemirovich

THE ROLE OF CORPORATE STRUCTURES IN THE DEVELOPMENT OF GLOBAL FINANCIAL

RELATTIONS ..ottt sttt s st s s s £ s £ £ e 438
Kurbaniyazov Shakhzodbek Karimovich

BANKLARNI MODERNIZATSIYA VA TRANSFORMATSIYA QILISH JARAYONIDA INVESTITSION

KREDITLASH SAMARADORLIGINI TAMINLASH VA UNI OSHIRISHNING ASOSIY YO'LLARI ....ceovnirrienns 442

Tuxsanov Eldor Dilmurod o‘g‘li

KICHIK BIZNESDA RAQAMLI MARKETING: O‘ZBEKISTON SHAROITIDA SAMARADORLIK

VA INTEGRATSIYA MODELLARI ...ttt sss e ssssssssss e e s sss s s s ssssssssssessssesssssssssnsnsssssssssensasssssnssssnsnsnen 446
Kamilov Farxod Shamilevich
TASHQI SAVDODA EKSPORTNING MAKROIQTISODIY AHAMIYATT ..ot ssesss e sessssessssessssesssseanes 453

Abdivaliyev Shahzodbek Xayrullayevich, Mutalov Sultonbek Abduraim o‘g‘li, Baymanova Mavlyuda Djurayevna,
Ubaydullayeva Guichexra Erkabayevna, Aipova Iroda lkramovna

PA3BUTHUE ACIIEKTOB MAPKETHUHI'A B CUCTEME YITPABJIEHUA CIIOPTHBHBIX

OPTAHUBALM .....coeeeereretsetsesessesssessessesss s sssesssess s sessse st s sss s s s RS E R s s 459
lOcynoB MaxamapamuH, 3aknpoBa YmMuaa MaxamagaMMHoOBHa

LIZING OLUVCHI KORXONALARDA BUXGALTERIYA HISOBINI XALQARO STANDARTLAR ASOSIDA

D022 U 1 0 0 3 TP 462

Sadritdinov Baxodir

° https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz



2026-yil, yanvar. Ne 1-son. YASHIL IQTISODIYOT VA TARAQQIYOT fi\l/i'

YASHIL IQTISODIYOT VA KICHIK BIZNES RIVOJLANISHINING NAZARIY-KONSEPTUAL

Y O 72 TP 467
Isroilov Dilshodbek Rustamovich

TEXNOLOGIK RESURSLARNI BOSHQARISHDA STRATEGIYALARDAN FOYDALANISH ... 474
Kazakov Olim Sabirovich

OLIY TALIM EKSPORT XIZMATLARINING IQTISODIY AHAMIYATI HAMDA ZARURLIGI......oooseverrrerrerern 479
Abdusattarova Dildora Bohodirovna

SANOAT KORXONASIDA INNOVATSION JARAYONLAR SAMARADORLIGINI TAHLIL QILISHNING

METODIK YONDASHUVLARI....o ittt sssssssssssess s ssssssssssssssessssssssssssssssessesssssssssasssssssssesssssssssssssssssssassssssssesses 485
Kurbanova Shaxnoza Yuldashbayevna

ISHLAB CHIQARISH XARAJATLARI HISOBINI TAKOMILLASHTIRISH YO‘NALISHLARI.....covvemeernirrncernerenns 491
Kafiyev Xojiakbar Xosilbek o‘g‘li

BOSHQARUV HISOBINI TASHKIL QILISH YO'NALISHLARI.....v e sseeetretssssessessssssessesssssssssessssssssesssssssasessssans 496
Xolmatov Otabek Oybek o‘g‘li

INSON KAPITALIGA INVESTITSIYALAR oottt ssesssss s ssssssssssssssssssssssssssssessesssssssssnses 499

Sheraliyeva Saida Azatovna

TURIZM INFRATUZILMASINI RIVOJLANTIRISH VA IQTISODIY MEXANIZMLARINI

TAKOMILLASHTIRISHDA KLASTER USULLARINI QO LLASH. ...ttt seeeeerseeseesseeseesessessssssesssssssesssesssssssesanes 504
Mizrob Maxmudovich Tashov

METOZO0JIOTMYECKHUE TOAX0AbI K OUEHKE CTOMMOCTHU KOMITAHHUU B ITPOLIECCAX

CIIASTHUM U TIOTTIOILLEHH I .ovooooeeeeeeeeeeeeeesessessssssssssssasssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssesssssssssssssssessssssssessssssnmmmssssssssssssssssssssee 514
Il UnnapwoH NeoprueBuny

TEOPETUKO-METOAOJIOTUYECKHE ACIIEKTBI BUZI0B 3KOJIO'MYECKOI'O TYPU3MA

25020 3N (O 1 519
AxmeaxonxaeB PaBwaH TemypoBuy

YCTOMYUBOE U IMPPOBOE PA3BUTHE PETMOHAJILHOI'O TYPU3MA: 3BOJIIOLIUA

TEOPETUYECKHUX ITOAXO0A0B U METOZOJIOTUHECKHUE OCHOBAHU ...t 525
YcmaHoBa A3usa BaxogmpoBHa

O‘ZBEKISTONDA TURIZMNI INNOVATSION ASOSDA RIVOJLANTIRISHNING AHAMIYATI VA

ZARURIYAT Lot tetreeresesensssssssssessessessesssssssssssssessessessssssssssssssssssssssssssssssssessesssssssssssssassas s s s snsssssssssessesssssnsssssssnsessessessnesnsssssnsenses 529
Temurbek Olimovich Mamayunusov

KOMIIJIEKCHOE YYETHO-AHAJIMTUYECKOE COITPOBOXK/IEHUE MPOLIECCOB YIIPABJIEHUA

JAEHEXXHDBIMHU [TIOTOKAMMUY TTPEATIPYIATHS ....ooeeeeeeeeereereeeeee e sesssessessesssesssssesssesssssssssesssssssssessessssssessssssssnes 536
OpkuHb6aeB Aky660om XywHya yrnn

ISLOMIY MOLIYA INSTRUMENTLARINING DAVLAT QARZ BARQARORLIGINI TAMINLASH VA QARZ

SIYOSATINI TAKOMILLASHTIRISH INSTITUTSIONAL VA AMALIY QO‘LLANISH IMKONIYATLARINI

LR DN 07N N 3 ) 5 T 541
Raxmatov Hamid Hasan o‘g‘li, Akramov Azizjon Kabirovich

O‘ZBEKISTON SUG‘URTA SEKTORIDA INSTITUTSIONAL VA INVESTITSION OMILLARNING

MOLIYAVIY BARQARORLIKKA QO'SHMA TA’SIRL...coiueeeereeseeesseesssessssessssssssesssessssssssessssessssessssssssesssssssssssssssssseees 549
Fayziyev Oybek Raximovich

INSTITUTIONALIZATION OF PUBLIC ADMINISTRATION EFFECTIVENESS: A COMPARATIVE

ANALYSIS OF OECD COUNTRIES’ EXPERIENCE IN GOVERNANCE FOR PUBLIC ADMINISTRATION

2 20 )3 L 556

Sarvar Saidov Khairulloyevich

O‘ZBEKISTONDA INNOVATSION TADBIRKORLIKNI QO‘LLAB-QUVVATLASHNING USTUVOR

YO 'NALISHLARI ..ottt s e sse s sssssssss s b s s s s s bbb s s s bbb a e s bbb ns s b bbbt eansansantanen 562
Zaynutdinova Umida Djalalovna, Miraxmedova Maftuna Ibragimovna
SAMARQAND VILOYATIDA TURIZMNI RIVOJLANTIRISHDA INSON KAPITALINING ROLIL.....ccouvurerinnnns 568

Gulnora Mardievna Shadieva, Avazova Charos

[TPAKTUYECKHUE ACIIEKTBI ®OPMHWPOBAHUA J0X0/10B PABOTHUKOB BY30B B YC/JIOBUAX
TPAHCOOPMALIMU COEPBI YCIIVT .orerrercersserrsesssessssssssssssssssssssssessssessssssssssssssssssessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssassssassssas 572

LagueBa NynHopa MapauesHa, PyctamoBa ®upy3a

https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz °

MUNDARIJA COAEPKAHHUE CONTENTS



MUNDARIJA COAEPKAHHUE CONTENTS

fi\l/i' YASHIL IQTISODIYOT VA TARAQQIYOT 2026-yil, yanvar. Ne 1-son.

KICHIK BIZNES KORXONALARIDA INNOVATSION FAOLIYATNI BOSHQARISH......oierrrererrereresesesesssinens 578
Eminchayev Baxodir Sadikovich

MINTAQA IQTISODIY XAVFSIZLIGINI TAMINLASHDA BARQAROR RIVOJLANISH OMILLARINING

INAZARILY TAHLILI oottt sss s sessessesssss s ssesss s st sss s sssss s s sssss s st nssnsnsns 583
Tuyev Abdurahmon Yusubopvich

AKTIVLAR SIFATIGA TA'SIR ETUVCHI MAKROIQTISODIY VA INSTITUTSIONAL OMILLARNING

TAHLILI oottt st sesst st ses s s s e REEEeedseEeeRneEbbenneb et 587
Rasulov Muxammad Bobur Fazliddin o‘g‘li

TIJORAT BANKLARINING MUAMMOLI KREDITLARI (NPL) KO‘RSATKICHI ORQALI BANK TIZIMI

BARQARORLIGINTI BAHOLASH ...ttt s st s st 594
Xanmuratov Roushenbek Xalmuxammetovich, Vaxabov A.V.

AKSIYADORLAR BILAN MANFAATLI MUNOSABATLAR TIZIMINI TAKOMILLASHTIRISHDA

AKSIYADORLAR VA ULARNING HUQUQLARINI TAMINLASH....c.ovttimrrrrernmeennesssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnes 600
Raimov Farrux Avazjon o‘g‘li

COBEPIIEHCTBOBAHWE MEXAHW3MOB ITPUBJIEYEHUS UHBECTULIMU B PA3BUTUE

9KOHOMUKHU CTPAHBI B TYPUCTUUECKOU OTPACIIM ..oovveeveeveveeeessessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssses 605
MupnynaToBa Jlynsa MaHcypoBHa, A6agymaxupaos LLlaxsop LLep3on yrnu

OZBEKISTONDA KICHIK BIZNESNING YAIMDAGI ULUSHI VA UNING IQTISODIY BARQARORLIKKA

2 2 RSO 610
Bo‘stonova Nilufar Abdusmatovna

MAISHIY XIZMATLAR SOHASIDA INNOVATSION KLASTER MODELINI JORIY ETISHNING USTUVOR

YO NALISHLART ..t retttreesessstssessesss s sssesssssssssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssesssssssssssssssesesssssnesesssssnessssasssnsssssasssnessssssnssnnss 615
Normurodova Zebo Eshmaxmatovna

SURXONDARYO VILOYATI ISHLAB CHIQARISH SANOAT KORXONALARI RAQOBATBARDOSHLIGI

KO‘RSATKICHLARINING STATISTIK TADQIQOT..cvvureemeererseeseseessssssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnssssssssssnsas 619
Buriyev Ubaydulla Bozor o‘g’li

MAMLAKATIMIZDA SOLIQ MA'MURCHILIGINI TAKOMILLASHTIRISH MASALALARI VA ULARNI

YECHIMLAR ettt eeesises et es e ss s s ess s8R R R 623
Normurzayev Umid Xolmurzayevich

YASHIL IQTISODIYOT RIVOJLANISHINING ASOSIY OMILLARI VA ULARNI BOSHQARISH

IMASALALARI ettt sttt st s s sss s s e et et 630

Yuldasheva Nazokat Muzaffar gizi

AXBOROT MAHSULOTLARI BIZNESINING BARQAROR RIVOJLANISH MEXANIZMI: MONITORING

VA BAHOLASH TIZIMI..ossstireiretsissesessssssssssessesssssssssssssssessesssssssssssssssssssesssssssssssssssssssessssssssssssssssssssssessssssssssssssssssesssssssnsanen 635
Abdullayev Abdulla Fayzulla o‘g‘li
OZBEKISTONDA BANK TIZIMINI RAQAMLASHTIRISH TENDENSIYALARI VA MUAMMOLARI................ 640

Raxmanova Iroda Xasilovna

O‘ZBEKISTON TIJORAT BANKLARINI TRANSFORMATSIYA QILISH VA RAQAMLASHTIRISH:
MUAMMOLAR VA STRATEGIK YO'NALISHLAR ...t ssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssas 645

Turgunov Abror Kadirovich

RAQAMLI IQTISODIYOT DAVRIDA BANK XIZMATLARI VA MOLIYAVIY TEXNOLOGIYALARNING

TARAQQIYO T eeeeeeeeeeseseesesssesssssesssssssssssssssssssessessssssssssssseseesessssssssssssssssssssssssssssssssssssssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssseseseee 650
Muminova Marguba Mamirkulovna
XIZMAT KO‘RSATISH SOHASIDA IQTISODIY SAMARADORLIGINI OSHIRISH YO'LLARI ...coonierereneeenreeenne. 655

Ulashev Xubbim Askarovich

KADRLAR SIYOSATI VA DAVLAT XIZMATI SAMARADORLIGINI BAHOLASH HAMDA

RIVOJLANTIRISHNING MILLIY MODELINI YARATISH ...ttt s ssessss s sssssssssssssssssssssns 659
Turayev Laziz Shokirovich

BALIQ YETISHTIRISHNING IQTISODIY SAMRADORLIGINI OSHIRISHDA INNOVATSION

TEXNOLOGIYALARNING O'RNI VA AHAMIYAT L....rtereereeseeneeseeeseessesssessseessesssessssssssssssssssssssssesssssssesssssssessssssssssssasssnns 664
Bo‘ltakov Sardor Ogbo‘ta o‘g‘li

o https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz



2026-yil, yanvar. Ne 1-son. YASHIL IQTISODIYOT VA TARAQQIYOT fi\l/i'

QO‘SHILGAN QIYMAT SOLIGINI UNDIRISH JARAYONIDA SOLIQ TAFOVUTINI (VAT GAP) ANIQLASH
VA BAHOLASH USULLARI: XALQARO TAJRIBA VA O“ZBEKISTON SHAROITIDA ADAPTIV

(011107 0] 5 LU /5T 670
Urazmatov Jonibek Musurmanovich
HUDUDLAR SOLIQ SALOHIYATI: OMILLAR VA NATTJA ...t sssssss s sssssessessssssssssssssssssnens 675

Baxtiyorov Umid Kaxramon o‘g‘li

AN’ANAVIY HUNARMANDCHILIKNI RAQAMLI PLATFORMALAR ORQALI INNOVATSION

TRANSFORMATSIYA QILISH MEXANIZMLARI ...ttt sssssssssssessesssssssssssssssssesssssssssssssssssssnes 680
Ermetov ALl

TAMINOT ZANJIRINI BOSHQARISHDA SUPPLY CHAIN CONTROL TOWER KONSEPSIYASIDAN

FOYDALANISH AFZALLIKLARI ...ttt sases s ssssss s s s e ss s s s e s ssssssessssssssssesssssssssssssssssenssssssnsnsnssssnsenens 686

Yuldashev Abduxakim Abdukarimovich

KICHIK TADBIRKORLIK SUBYEKTLARIDA AXBOROT RESURSLARINING BOSHQARUV MODELI

VA UNING IQTISODIY SAMARADORLIKKA TA’SIRI .oueeeeeerreeereesressessmseesssessessssessssessssessssssssessssessssssssessssassssasssssssaess 691
Yo‘ldoshev Nodirbek Ne’matjon o‘g‘li

DAVLAT FUQAROLIK XIZMATIGA MENTORLIK TIZIMINI TATBIQ QILISHNING METODOLOGIK

ASOSLARI ettt teessessessessessessssss s s ssssses s s s se s R £ s £ R £ sEAeEREsEAeEREEH AR SRR R 696
Xurshida Maxmadaminova

QO'SHILGAN QIYMAT SOLIGINING HISOB-KITOB VA UNDIRISH TIZIMINI RIVOJLANTIRISHNING

[LMIY-NAZARIY ASOSLARI ..ttt sesse s sse s s s sssss s s s snssssss s ssssessnssnsssssnsenses 706
Jumanazarov Alisher Toshtemir o‘g‘li

MPAKTUKA WCIT0JIb30BAHUA K/TIOUEBBIX TOKA3ATEJIEM 3O®EKTUBHOCTHU B CUCTEME

YHNPABJIEHUA TOCYJAPCTBEHHBIMU ®UHAHCAMU Y3BEKHMCTAHA......oeerreeeeeeeeeeiseeseesseesesssesaseennes 715
Haunmos Loxpyx LWapoduaoamHoBuy

KORPORATIV DIVIDEND SIYOSATINING YANGI JIHATLARINI O‘RGANISH: RIVOJLANAYOTGAN

MAMLAKAT MISOLIDA. ..ottt ssssesssesssssesssessss s sssss s ss s 723

Eshev Furqat A’zamovich

RAQAMLI PLATFORMALAR ASOSIDA “AQLLI SHAHAR” BOSHQARUVINI TAKOMILLASHTIRISH:

INSONGA YO'NALTIRILGAN YONDASHUYV ...ortsirrrrsinnsinssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssees 730
Raximova Madina Shuxrat gizi
HUDUDIY IQTISODIY TIZIMLARNI BOSHQARISHNING TASHKILIY TUZILMALARI ... 737

Umarov Oqil Omiljonovich

MAMLAKATIMIZ TIJORAT BANKLARINING FOND BOZORIDAGI INVESTITSION FAOLLIGINI

OSHIRISH YO LLARI et setseeeesetreeasesseessessesssssssssessssssssssssssssssssssesssssssssesssssssssesssssssssessssssssssssssssssssssesssssnsssssssssnsssessssanssssssssnsans 742
Yuldashev Fozil Turapovich

MAKROIQTISODIY MUVOZANATNI MODELLASHTIRISHDA MATEMATIK USULLARNING TATBIQI

VA PROGNOZLASHTIRISH SAMARADORLIGI ...ttt reeeesrerseesessessessessessesssessesssssssssesssssssssesssssesssessessesssessessssssssssssees 749
Abdiraimov Abbos Xolmurodovich

®AKTOPKI PA3BUTHS TOPTOBBIX OTHOLIEHWH MEXY Y3BEKUCTAHOM U I'OCYIAPCTBAMU

LIEHTPAJTIBHOW ABMHU ...oooooesessccssseessseesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssessssssssssssssesssssssssssssssssssssssssssssssssssss 756
Mup3amyxamepoBa Lllaxaoga AKMamKoH KU3un

O‘ZBEKISTONDA IQTISODIY TRANSFORMATSIYA SHAROITIDA STRATEGIK MENEJMENTNI

RIVOJLANTIRISH ..ottt ssssssssesssssesssesssssesssessssssssses s sssss s ss s 762
Ismadiyarov Alisher Abduraxmon o‘g‘li

CIOCOBbI BLIPAYKEHUSA COCTOAHWI YEJIOBEKA ®PA3EO/IOTMYECKUMU OBOPOTAMH

PYCCKOTO ABDIKA ..ottt sss s sss bbb bbb 766
XKymaes LLlaBkaT XXX

SUV XO‘JALIGI SOHASIDA DASTURIY BUDJETLASHTIRISH BO‘YICHA XORIJIY MAMLAKATLAR

TAJRIBASI ..ttt retretsesess st et ses s sssssssss s s s sss s st st s s s s s e E bAoA e E bbb nn s s et s 769
Dilshod Pulatov, Dildora Mirzaeva

METO/bl CEOPA U AHAJIU3A IAHHBIX /iJ1d OUEHKHW PE3YJIBTATUBHOCTU LLUDOPOBBIX

MHBECTULIMM c...ooooooeeeeeeeseeeeeseess s ssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssesssssssssssssss 776

Kapakynos ®apxopn 3annyaMHoBUY

https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz °

MUNDARIJA COAEPKAHHUE CONTENTS



MUNDARIJA COAEPKAHHUE CONTENTS

fi\l/i' YASHIL IQTISODIYOT VA TARAQQIYOT 2026-yil, yanvar. Ne 1-son.

HE®OPMAJIbBHAA 3AHATOCTb U TEHEBAAI CTOPOHA 9KOHOMUWKHU PECITYBJIMKH Y3BEKWUCTAH:
AHAJIN3 CTPYKTYPHBIX BBI30OBOB U 'OCYAAPCTBEHHBIX MEP I10 JIETAJIM3ALUH........cconveirrnnnee 782

CanaxytauHoBa Onpy3 Nonn6oBHa

OLIY TALIM MUASSASALARINI MOLIYALASHTIRISH MODELLARI VA ULARNING

KUSUSTYATLARI .. sttreeretrtssesesessessssessessssssssssssssssessessssssssssssssssessesssssssssssssssssssessesssssssssssssssessessssssssssssassssssesessassssssssssnssesnssnssnsanes 787
Xalikov Akmal Xolboyevich

TIJORAT BANKLARDA MOLIYAVIY XIZMATLARNI DIVERSIFIKATSIYA QILISH ISTIQBOLLARI............... 793
Roziqov Behzod Bahrom o‘g‘li

RAQOBATBARDOSH MUHITDA INNOVATSION MENEDJMENTNI JORIY ETISH MEXANIZMLARI........... 799

Siddikov Askar Axrorovich

XIZMAT KO‘RSATISH KORXONALARIDA MARKETING STRATEGIYASINI BAHOLASHNING MEZON

VA USULLARI sttt e s s e e e e e e e e e e e s 803
Isakova Naima lkromjonovna

RAQAMLI IQTISODIYOT SHAROITIDA O‘ZBEKISTON RESPUBLIKASI DAVLAT BUDJETI

DAROMADLARINI OSHIRISH IMKONIYATLARI ..ottt sssss st ssssss s bsssssssssssssssssssssssssssssssssssases 809
Abdullayeva Iroda Shuxrat qizi

MULTIMODAL TRANSPORT OQIMLARI SHAROITIDA LOGISTIKA XABLAR JOYLASHUVINI

TANLASH METODOLOGIYASINI TAKOMILLASHTIRISH.....coiitreccsrseees s sssssssssssssssssssssssassssssssasssses 813

Umirzaqov Davlatjon Dolimjon o‘g‘li, Axmedova Muslima Djalolovna

SUG'URTA ZAXIRALARINI MOLIYAVIY HOLAT TO‘G‘RISIDAGI HISOBOTDA AKS ETTIRISH

TARTIBINI TAKOMILLASHTIRISH ..ot setseses s sssses e ssesssssesssssss e sssssssses st st sesssssnes 818
Kodirkulov Oybek Turdiboyevich
MINTAQAVIY IQTISODIYOTNI BOSHQARISHNING XORIJIY TAJRIBALARI.....ooiirireeerersereerernesseessesseseenes 826

Nazarov Nazirjon Narzilloyevich

BUDJET TASHKILOTLARIDA MOLIYAVIY HISOBOTLARNI TUZISH VA ULARNI TAHLIL QILISHNING

NAZARIY-USLUBIY ASOSLARI cc.cvserevterserssssesssssessesssssssessossessessessosssssssessossossssessessos oot 830
Norqulova Qutlug‘nigor Oloviddinovna

XORIJIY DAVLATLAR TAJRIBASIDA BOJ-TARIF SIYOSATINI METODOLOGIK TAKOMILLASHTIRISH

MODELLARI .ttt ettt st s s sss s s £ e ettt 837
Pardayev llhomjon G‘ulom o‘g‘li

MAMLAKATIMIZDA SOLIQ MA'MURCHILIGINI TAKOMILLASHTIRISH MASALALARI

(XORIJIY TAJRIBA ASOSIDA) ...oteetrestreetesessssssessssessssssssssssssssssssssssssssssssssassssassssssssssssasassassssassssssssassstasssssssssssssssssassssanssaaes 844
Bekmetov Xursandbek lixamovich

SOTISH KANALLARINI TAKOMILLASHTIRISHDA MARKETING TADQIQOTLARIDAN

FOYDALANISH. ..ottt s st s s £ £ e e 850
Abduxalilova Laylo Tohtasinovna

MINTAQA IQTISODIYOTINI BARQAROR RIVOJLANTIRISHDA XIZMATLAR SOHASINING O‘RNI

VA OBYEKTIV ZARURIYAT L ....ooirsresieessessesessessesssssssessssessessesssssssssssssssessssssssssssssssssssssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssesssssssssanes 857
Achilova Firuza Kurbanovna

TIJORAT BANKLARINING RESURS BAZASINI MUSTAHKAMLASH VA INVESTITSION KREDITLASH

IMKONIYATLARINI KENGAYTIRISH TAHLILL ..ottt sssssssssns 862
Faxriddinov Temur Faxriddin o‘g‘li

XIZMATLAR SOHASIDA MIJOZLAR BILAN O‘ZARO MUNOSABATLARNI RIVOJLANTIRISHGA TA'SIR

ETUVCHI OMILLAR VA BAHOLASH MEZONLARI ...t sssssssnns 867

Ismailova Ma’mura Eldorovna

O‘ZBEKISTONDA YASHIL TADBIRKORLIKNI MOLIYALASHTIRISH MEXANIZMLARI

VA MANBALARI ettt sessses e sase s ee s see s se s e s s e s e e e e e e e e e e e bRt 874
Rustamova Dilsaboxon Djurayevna, Baratov Maxsudali Nazaraliyevich
KORXONA FAOLIYATIDA SUN’IY INTELLEKT TEXNOLOGIYALARIDAN FOYDALANISH......oveeeerrerrernee. 881

Xashimova Dilyora Paxritdinovna

TURIZM SOHASIDA DAVLAT-XUSUSIY SHERIKLIGI (DXSH) LOYIHALARINI BOSHQARISHDA ESG
VA BMTNING BARQAROR RIVOJLANISH MAQSADLARI (UNSDG) KONSEPSIYALARINING O‘ZARO
BOG LIQLIGI ctuetteuseruseeruseessseessesssseesssessssesssssssssesssssssessssessssassssessssssssessss s sassesss st sess s ssses s ss s ss s sssessssasssessssessssessassssssssssenees 888

Masharipov Ravshan Rajabboyevich

a https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz



2026-yil, yanvar. Ne 1-son. YASHIL IQTISODIYOT VA TARAQQIYOT fi\l/i'

IQTISODIY, MOLIYAVIY, INVESTITSIYA VA SOLIQ SALOHIYATINING O‘ZARO BOG‘LIQLIGINING

NAZARIY XUSUSIYATLARI.ctttttectreresessessssessessessssssssssssssessessessssssssssssessesssssssssssssssssssssssssssssssassessssssssssssssssassessesssssssssssnssnses 893
Jurayev Xusan Atamuratovich

TIJORAT BANKLARIDA MOLIYAVIY RISKLAR BOSHQARUVINI TAKOMILLASHTIRISH

STRATEGIYALARI ...ttt sessesse st e s s 900
Kadirov Abdumalik Matkarimovich, Abdugodirova Shahzoda llhomidin qizi

MINTAQA IQTISODIYOTINI IQTISODIY-EKOLOGIK JIHATDAN RIVOJLANTIRISHNING NAZARIY

ASOSLARI .ottt ses s s s s £ EERER £ 904
Xoliyorova Shoxista Qahramon qizi, Barnoqulova Marjona Otabek qizi

AKSIYADORLIK JAMIYATLARIDA MOLIYAVIY AKTIVLAR PORTFELLARINI RISK-DAROMAD

DILEMMASI ASOSIDA OPTIMALLASHTIRISH (G. MARKOVIS VA J. TOBINNING PORTFEL

NAZARIYAST ASOSIDA) c.ceoeveureetreesssessesssessssssssssssssssssssasssssssssssssssessssssssssssessssassasssssssssssssasessassssssssssnssssssssssssssssssssassssasssssnees 909

Kurbonov Xayrilla

MAMLAKATIMIZNING BARQAROR IQTISODIY O‘SISHGA ERISHISHDA SUN’TY INTELLEKT

TIZIMLARINI QO‘LLASH METODOLOGIYASINI TAKOMILASHTIRISH ...comieuiiereeerseesesesseeessesesessssessessssenenns 915
Mirzayev Rustam Ro‘ziyevich
PBIHOYHBIN CITPOC U PABHOBECHE .....ooooveveeereeeeeessesssssssssssssmssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssss 921

KamunoBa Haprusa A6aykaxxopoBHa, AwwypoB CapaopoH 3adapXoHOBUY

XORIJIY DAVLATLARDA AUDITORLIK FAOLIYATINING O‘RNI VA UNI RIVOJLANTIRISH

TENDENSIYAST ..ottt sessessesessess st sessessessssesss st st sessessssssssssssssssessesssssssssssssessessesssssssssssssnssessesessssssssssssssnssessessssnsassssssnsens 925
Akromov Shohrux Shuhrat o‘g'li

MARKETING-INTERNET XIZMATLARIDAN FOYDALANGAN HOLDA SAVDO KORXONALARI

RAQOBATBARDOSHLIGINT OSHIRISH ..ot sersessessesssessssessssssesssssssssesssssesssesssssesssssssssessssssssssssssssssssssssssesssssssans 929
Ismoilov Lazizbek Rasuljon o‘g‘li

KORXONADA INNOVATSION BOSHQARUV MEXANIZMLARINING MAVJUD MODELLARINING

RETROSPEKTIVASL..ooeitsetsessesstssessesssssssssesssssssssesssssesssesssssesssesssssssssss s ss s s s 934
Toxirova Gullola Mirkamolovna

SANOATNI IQTISODIY RIVOJLANTIRISHDA TARMOQ KORXONALARI FAOLIYATIGA ESG

TAMOYILLARINI JORIY ETISHNING ROLIL..cirsiissis s sssssssssssssses 940
Ne’matov Shoxruxbek Ma’murjon o‘g‘li

TIBBIY XIZMATLARNI MOLIYALASHTIRISH VA SAMARADORLIGINI BAHOLASH TIZIMINI

TAKOMILLASHTIRISHNING DOLZARB MASALALARI ..ottt sssssssssssessssssssssssssssesssssssssssssssssssssesen 946

Isroilov Bohodir Ibragimovich, Muhammadiev Ramz Zoirjon o‘g‘li

TIJORAT BANKLARI AKTIVLARINI DIVERSIFIKATSIYALASHDA RAQAMLI TRANSFORMATSIYANING

O‘ktamova Nozima Narzulla qgizi

COBEPINIEHCTBOBAHUWE YYETA OCHOBHBIX CPEJICTB....ooivirrreresirsensissisessessesessss s sssssssnens 957
XypaxoHoB LLepxaxoH 3acdapxoHoBUY

OZBEKISTONDA YASHIRIN IQTISODIYOT KO‘LAMI, RIVOJLANISHINING TARIXIY EVOLYUTSIYASI

VA HOZIRGI HOLATT TAHLILI ..ttt siesiseeessessesessessessesesssssssessessesssssessssss st sessesssssessssssssssesssssssssssssssssssessssssssssssnssssssssens 962
Raxmonov Azizjon Sadullayevich

SOLIQQA TORTILADIGAN KO‘CHMAS MULKLARNI BAHOLASH TIZIMLARINI TAKOMILLASHTIRISH

IMASALALARI ..ttt ses s AR AR 970
Musalimov Shuxrat Isamuxamedovich

O‘ZBEKISTON TIJORAT BANKLARINI TRANSFORMATSIYALASHNI TAKOMILLASHTIRISH BILAN

BOG'LIQ BO'LGAN MUAMMOLAR ....ciiemessisssssssssssssssssss s ssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnsssnns 974

Yuldashev Iskandar Abdurashidovich

BARQAROR RIVOJLANISH KONSEPSIYASI VA UNING QURILISH SOHASIDA DAVLAT-XUSUSIY

SHERIKLIK(DXSH)NI BOSHQARISHDAGI O RN ....coietreetieerisesrssesssssesssssssssssssssss s sessssssssssssssnsssasssssssssssssassssanssses 980
Rasulov Shuxrat G‘ayratovich
“YASHIL IQTISODIYOT”, EKOLOGIK BARQARORLIK VA EKOLOGIK MADANIYAT ....ooovtereerreeeeereesreeeseeseesseenns 984

Ibragimova Saodat Abdumo‘minovna

https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz e

MUNDARIJA COAEPKAHHUE CONTENTS



MUNDARIJA COAEPKAHHUE CONTENTS

fi\l/i' YASHIL IQTISODIYOT VA TARAQQIYOT 2026-yil, yanvar. Ne 1-son.

EKOLOGIK TADBIRKORLIKNI RIVOJLANTIRISHDA YASHIL IQTISODIYOT KONSEPSIYASINING

INSTITUTSIONAL MEXANIZMLARI ...ovtrereeesetrsinsisstsessessessesssss st ssssesse st sssssssssssssssssssssssessssssssssssssssssssssessssssessssssssses 990
Mirzayeva Nilufar Sabirjanovna
IQTISODIY RIVOJLANISHDA INNOVATSIYALARNING NAZARIY ASOSLARI VA AHAMIYATT......ccouvvrrirnnnne 995

Davlatova Ozoda Olmos qizi

AKSIYADORLIK JAMIYATLARIDA KORPORATIV BOSHQARUVNING SAMARADORLIGINI OSHIRISH:
RAQAMLI TEXNOLOGIYALAR VA SUN’IY INTELLEKTNI JORIY ETISHNI TAKOMILLASHTIRISH......... 1001

Suyunova Dilfuza Dilmurod qizi

BOZORNI SEGMENTATSIYALASHDA MARKETING TADQIQOTLARINING ROLI ... 1006
Musayeva Shoira Azimovna, Usmonova Dilfuza lixomovna

O“ZBEKISTONNING “YASHIL IQTISODIYOT”GA O‘TISH STRATEGIYASI ...vonirreerrerrseesmerssesssesssssssssssssssssssssseenns 1010
Sharifboyev Bunyod Azamat o‘g‘li, Abduraxmanova Gulnora Qalandarovna

TIJORAT BANKLARI BARQARORLIGINI TAMINLASHDA KAPITALNING ROLI ...ovteeeereereeeeereereeeeeeseeaens 1016

Mirzaraximova Nurhayot Baxrom qizi

OPTAHU3ALIMOHHO-9KOHOMHWYECKHUE MEXAHU3MBbI [TOBBIIIEHUA
KOHKYPEHTOCIIOCOEHOCTH BY30B PECIIYBJIMKH Y3EEKUCTAH B YCJIOBUAX

PE®OPMUPOBAHMUS BbICHIETO OBPA30BAHUA Y PEIHOYHON KOHKYPEHLMH ..covvvvveeeeeeesnnrseenee 1020
XopxaeBa HaprnsaxoH AHaTonveBHa
FUNDRAISING AS A STRATEGIC TOOL IN MUSEUM MANAGEMENT ... seseessessesseens 1028

Aziza Ibroximova

KORXONALARDA INVESTITSIYA LOYIHALARINI MOLIYALASHTIRISHDA SOLIQ IMTIYOZLARIDAN

FOYDALANISH SAMARADORLIG ..ottt sessesse st ssssse s st ssssssss s st sssssssssssens 1035
Boboraxmatova Shohsanam Ibodullo gizi

MOLIYAVIY HISOBOT TIZIMINI XALQARO STANDARTLARGA O‘TKAZISHNING O‘ZBEKISTONDAGI

DINAMIKASI VA NATIJALARI (OLMALIQ KMK MISOLIDA) w...oevureerreerseesesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnes 1043
A.J.Tuychiyev, M.V Abdunabiyeva

TARMOQLANGAN AVTOMOBIL YO‘LLARI QURISH TIZIMINI TAKOMILLASHTIRISH: FARG‘'ONA

VODIYSI (FARG'ONA VILOYATI VA QO‘QON HUDUDI) MISOLIDA RAQAMLI LOYIHALASH,

OPTIMALLASHTIRISH VA INTELLEKTUAL BOSHQARUV ...ttt ssessessssss s sssssssssssssssns 1051

Yakubov Maqgsadxon Sultaniyazovich, Norinov Muhammadyunus Usibjonovich, Zikrayev Akmaljon Alimovich

O‘ZBEKISTONDA KORPORATIV INNOVATSIYA TIZIMINI ISH SAMARADORLIGINI BAHOLOVCHI

(KPI) AXBOROT TIZIMINI ISHLAB CHIQISH VA TAKOMILLASHTIRISH MASALALARI.....coumvevmrrererrereenne 1057
Rafikova Kamila Baxtiyorovna
RAQAMLI BANK XIZMATLARINING MOLIYAVIY BOZOR RIVOJIGA TA'SIRI ..eeeveerreeeeereereeeesreeseseessessessenanes 1063

Abdulazizov Javohir Abduvali o‘g‘li

OILAVIY TADBIRKORLIKNI TIJORAT BANKLARI TOMONIDAN MOLIYALASHTIRISHNING XORI]J

B 2 0272 PP 1070
Davlyatov Qahramon Abdumavlyanovich

AMORTIZATSIYALANADIGAN AKTIVLAR HISOBINING ME'YORIY-HUQUQIY ASOSLARLI......cconveneerreennees 1077
Aminboyev Jaloliddin Otabek o‘g‘li

BANKLARDA RISK MADANIYATINI SHAKLLANTIRISH VA RIVOJLANTIRISH....covnirinerirnssesisnessens 1083

Karimov Shohruh Boydulla o‘g‘li
DIGITALIZATION, RESEARCH CAPACITY AND HIGHER EDUCATION DEVELOPMENT IN UZBEKISTAN:

AN ARDL-ECM ANALYSIS (200072024 c.ouriueereeerreereeessessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssassssssssssenss 1087
Ismailova Nilufar
TURIZMDA TALAB VA TAKLIFNI BAHOLASH USULLARINING O‘ZIGA XOS XUSUSIYATLARI.................. 1094

Suyunov Alijon Jumaboy o‘g‘li

OLIEHKA BJIMSIHUS YIIPABJIEHUSA J0XOIAMU Y PACXOZJAMU HA ®MHAHCOBY10

YCTONYUUBOCTD ITPEIITPUSITII ceooooeoeeeeseseseeseeseeeeseeeeeseeeseeesessssssssssesssssssssssssesssssssssssassssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssees 1099
AnmyxammenoBa AMuHa KakaxxaHoBHa

“O‘ZMILLIYBANK” AJDA MIJOZLARNING KREDITGA LAYOQATLILIGI DARAJASI HOLATI

TAHLILI covvvreeseeeeeeeseseeeesssssesesessssssssssesssssssessesssssssssesssssssssessessssssessssssssssesssssssssesssessssssseesssssssssessesssssssesessssssssesssssssssesesssssmssesssess 1105

Jumaniyazov Quvanchbek Amatjonovich

0 https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz



2026-yil, yanvar. Ne 1-son. YASHIL IQTISODIYOT VA TARAQQIYOT fi\l/i'

SANOAT KORXONALARINI BOSHQARISH TIZIMINI TAKOMILLASHTIRISH HAMDA ISHLAB

CHIQARISH SAMARADORLIGINTI OSHIRISH.....c.ovuiiiirereresissinsissssessesssssssss s ssessessssssss s ssssssssssssssssssssssssssssesssssssssns 1110
Qodirov Bekzod Xomidjonovich

FARMATSEVTIKA SANOATINING ASOSIY RIVOJLANISH TENDENSIYALARINI IQTISODIY-STATISTIK

USULLARI ORQALI TAHLILI oottt sss s sessssssss s ssessessesssssssss s sssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnses 1115

O‘taganova Umida Egamberdi qizi

MAMLAKATIMIZDA XOTIN - QIZLAR O‘RTASIDA MAHALLIY TADBIRKORLIKNI RIVOJLANTIRISH

L Y N Y 7 2 TP 1123
Rafiyeva Madina Xusinovna
YASHIL IQTISODIYOTDA DEPOZIT TIZIMINI SUN’TY INTELLEKT ASOSIDA BOSHQARISH ......ccccnnvuneee. 1128

Norqobilova Feruza Abduhomidovna, Odilov Jahongir Nozimjonovich

OPTIMIZING HUMAN CAPITAL: THE IMPACT OF SCHOOL MANAGEMENT ON ORGANIZATIONAL

CULTURE IN VOCATIONAL EDUCATION ....ottteteriereereeressessesessssssssssessessesssssssssssssessesssssssssssssssssssesssssssssssssssssssessessssssssas 1132
Karimova Dilfuza Xatamjonovna

QISHLOQ XO‘JALIGIDA INVESTITSIYALARNING INNOVATSION MAZMUNI RIVOJLANISHINING

DOLZARB YO 'NALISHLARI ..ottt setssasetsessessesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssassanesns 1138
Batirova Raxima Abdujabbarovna, Raximjonov Ulug‘bek Boxodir o‘g‘li

IQTISODIY TIZIMLARNI MAKRO VA MIKROIQTISODIY DARAJADA PROGNOZLASH: KONSEPTUAL

YONDASHUVLAR VA MODELLASHTIRISH USULLARI ....vutrreresesessissesessessessessssssssssssessessssssssssssssssessessssssssssssees 1142
Alimov Fazliddin Xalimovich

ISLOMIY MOLIYA INSTITUTLARIDA FOIZSIZ MOLIYALASHTIRISH TAMOYILLARINING IQTISODIY

IO HTYAT T oo eeseeeseseesessessessessssss e ses s ss s s e AR A et 1147
Pulatova Adolat Djaxangirshyevna

AKSIYADORLIK JAMIYATLARIDA INNOVASION FAOLIYATNI SAMARALI BOSHQARISH

JARAYONLARTI ...otrttrieeeeeseesetsessessess ettt sessess st st sessess s s s s s s s st s bbb s s bbb st s n st 1152
Fayzieva Dilafruz Shuhratovna

MARKAZIY BANK RAQAMLI VALYUTASI (CENTRAL BANK DIGITAL CURRENCY): NAZARIY ASOSLAR

VA XALQARO TA'RIFLARNING QIYOSIY TAHLILI ...voirtreinreeerstssessessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssees 1156
Tashqo‘ziyev Suxrob Abdurazzak o‘g‘li

KORXONALARNI MOLIYAVIY INQIROZGA OLIB KELUVCHI SABABLAR VA ULARNI OLDINI OLISH

O I 9 7 2 OSSP 1161
Bobomirzayev Isroil

MHKJ/IIO3UBHBIM POCT PECIYBJIMKH Y3BEKUCTAH: TPOBJIEMBI, YCJIOBUSI Y TEPCIIEKTHBBI

PEAJTIHMIBALIII.....octretretresesesessssessessessssssssssssssssessessesssssssssssssssssssesssssssssssssssssssssssssss s s sessssss s sessnesnsssssssssessssnssnsssssnses 1165
AckapoBa MaBnyaa Typa6boBHa

XORIJIY INVESTITSIYALARNI JALB QILISHDA MOLIYAVIY BOZOR MEXANIZMLARINI

TAKOMILLASHTIRISH MASALALART ..ttt sessessess st sessessesssss sttt ses s ssssssssssssessssssssssssssssnsans 1171
Ibragimov G‘anijon G‘ayratovich

BANK TIZIMIDA OPERATSION RISKLARNI BAHOLASH VA MONITORING MEXANIZMLARINI

RIVOJLANTIRISH....cttrtriresesirseseesessessesesssssssssessessesssss s ssesssss s sssssssssssssss s s ssssnsss s s sssssssssss s s sssnssnsssssnses 1176
Muxitdinova Dilfuza Farxodovna

KO‘P DARAJALI YONDASHUVNING MIKRO, MEZO VA MAKRO DARAJALARDAGI O‘ZARO

BOG‘LIQLIKLARINI ASOSLASH HAMDA MODEL ARXITEKTURASINI SHAKLLANTIRISHNING

METODOLOGIK TAMOYILLART ...t ss s s s sssns 1183
Usmonov Maxsud Tulgin o‘g‘li, Qodirov Farrux Ergash o‘g‘li

TIJORAT BANKLARI DAROMAD BAZASINING TARKIBI VA DINAMIKASI

(“TURONBANK” ATB MISOLIDA) ...coueetueseruesesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssanns 1191
Togayev Salim Sobirovich

AKSIYADORLIK JAMIYATLARIDA KAPITAL TUZILMASINI OPTIMALLASHTIRISH ORQALI KAPITAL

BAHOSINI MINIMALLASHTIRISH MEXANIZMLARI ...ttt ssessessssss s ssessesssssssssssssssssssesssssssssssns 1196
Obidov Sanjar Omonxo‘jayevich

O‘ZBEKISTON XIZMATLAR EKSPORTINING GEOGRAFIK TARKIBINI TAKOMILLASHTIRISH

IMKONIYATLARI: GRAVITATSION MODEL ASOSIDA TAHLIL ..o reeeereeseesessesseseessessessessessessessssssessesnns 1202

Qodirjonov Adhamjon

https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz °

MUNDARIJA COAEPKAHHUE CONTENTS



MUNDARIJA COAEPKAHHUE CONTENTS

fi\l/i' YASHIL IQTISODIYOT VA TARAQQIYOT 2026-yil, yanvar. Ne 1-son.

BARQAROR IQTISODIY O‘SISHNI TAMINLASHDA TADBIRKORLIK INFRATUZILMASINING

INSTITUTSIONAL OMILLARI ...ttt sttt ssesss et st ssssessesssssssssssssssessssssessssssssssssessessssssssssssssssssssessnssnssnsns 1212
Arifbayev Bobur Dilshodovich

CTPATETMYECKAS ESG-TPAHC®OPMALUSA KOPITOPATHBHOI'O YIIPABJIEHUS B CTPOUTEJ/IbHOMU

OTPACJIM B PAMKAX CTPATETUH «Y3BEKHUCTAH = 20305 sssssssssssssssssens 1219
Ab6naeBa BaneHTnHa BopucoBHa

FINANCING A GREEN UNIVERSITY: MECHANISMS, MODELS, AND STRATEGIC DIRECTIONS FOR

SUSTAINABLE CAMPUS DEVELOPMENT ...ttt sssssssssssns 1227
I. Imomoy, F.Nishonov

[TOHATHUE U OCHOBHBIE HATTPABJIEHUA PASBUTHUA COLTUAJIBHOT'O MAPKETHUHTA B

VBBEKUCTAHE ...ttt ses st s s s bbbt 1234
LlloeB Anum XanmypatoBuy

ANALYZING UZBEKISTAN’S EU EXPORT TRENDS THROUGH THE GENERALIZED SYSTEM

OF PREFERENCES PLUS (GSP+) SCHEME ......ocoictrretieresessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssans 1239
Aziz Zikriyoyev, Rajabova Malika Nuriddin qizi

ANALYZING UZBEKISTAN’S EU EXPORT TRENDS THROUGH THE GENERALIZED SYSTEM

OF PREFERENCES PLUS (GSP+) SCHEME ..ottt s s ssssssssssssssssssssssssasssssssssssssassssssssssssssssssasssansssens 1239
Aziz Zikriyoyev, Rajabova Malika Nuriddin qgizi

O‘ZBEKISTON RESPUBLIKASIDA INVESTITSILAR HISOBIGA ASOSLANGAN XOLATDA MOLIYAVIY

HISOBOTNING XALQARO STANDARTLARI TASHKIL ETISH TARTIBI ..ot sessessesessesssens 1247
Xasanova Xusnoraxon Faxriddinovna

HUDUDIY MOLIYAVIY BARQARORLIKNI TAMINLASHDA INVESTITSION FAOLLIKNING ROLI

VA UNING RIVOJLANISH MEXANIZMLARI ...t ssssssssessssssssssssssssssesssssssssssssssssssssssssssssses 1251

Ollanazarov Bekmurod Davlatmuratovich

KOHIENTYAJIBHBIE TIOAXOAbI K UCCJIEZJOBAHWIO KOHKYPEHTOCIIOCOBHOCTH

YHUBEPCHUTETOB.....co ittt ettt sesses s sss s sss st s sas s s s bbbt st ansans 1257
MenrnueBa UHaupa BaxogupoBHa
HHEHOOBPA30BAHUE HA QHEPTETUYECKOM PBIHKE: BBI3OBbBI U BO3SMOXHOCTH ... 1261

Ymap6ekoB Baxpom Botup6ekoBuy

O‘ZBEKISTON QAYTA SUG‘URTA TIZIMIDA “ALTERNATIVE RISK CAPITAL’NI JORIY ETISH:

IQTISODIY MODEL, EMPIRIK TAHLIL VA ME'YORIY TAKLIFLAR (JAHON TAJRIBASI MISOLIDA) ....... 1270
Jorabaev Jasur Abduraxmanovich

O‘ZBEKISTON QAYTA SUG‘URTA TIZIMIDA ALTERNATIVE RISK CAPITAL'NI JORIY ETISH:

IQTISODIY MODEL, EMPIRIK TAHLIL VA ME'YORIY TAKLIFLAR (JAHON TAJRIBASI MISOLIDA) ....... 1276
Jo‘rabayev Jasur Abdurahmonovich

IQTISODIYOTNI MODERNIZATSIYALASH SHAROITIDA BOSHQARUV KADRLARINING LIDERLIK

SALOHIYATINI BAHOLASH MASALALARI ...ttt et et sesst e s et sssse st et sesssse st e st sessssessesessesessenenns 1282

Rasulov Shohruxbek G‘ulomjon o‘g‘li, Ibragimov Isroil Usmonovich

SURXONDARYO VILOYATIDA MEVA VA SABZAVOT ISHLAB CHIQARISH KO‘RSATKICHLARINING

XO‘JALIKLAR TOIFALARI BOYICHA TAHLILL...couittetreeeeseetseetsseessssessessssssssseesssssssesssssssssessss s sssesssssssssssssessssasssess 1286
Majidova Dilnoza Bahromovna
TURISTIK XIZMATLARNI RIVOJLANTIRISHDA SUN’IY INTELLEKTNING (SI) TA'SIRL....nsveemererreeeereeeens 1290

Begimqulov Javohirbek Jo‘raqul o‘g’li

MINTAQADA SANOAT TARMOQLARI RIVOJLANISHIDA TADBIRKORLIK FAOLIYATINI
RIVOJLANTIRISHNING IQTISODIY MEXANIZMI VA ZARURLIGI.....nisrninrsssisssssssssssssssssssssssenns 1300

Xodjaeva Feruza Komilovna

TOSHKENT VILOYATI HUDUDLARINING IJTIMOIY-IQTISODIY RIVOJLANISHIDAGI IQTISODIY

FARQLAR TAHLILI ottt et sessesessss st ssssessessessssssssssssessesssssessssssssssssssssessessssssssssssessesssssssssssssssassessasssessssnsssssnsssesssssnesnens 1305
Saidakbarov Saida’zam Aziz o‘g’li
KORXONALARDA UMUM ISHLAB CHIQARISH XARAJATLARI HISOBI ...coreiieeereereeeenserseeeesseeseeeessessesseenes 1309

Yax’yayeva Dilfuza Bagdatovna

ONLAYN BRONLASH TIZIMLARI: TURLARI, XUSUSIYATLARI VA AJRALIB TURUVCHI
BELGILARI et b bbb bbb b 1314

S.S. Ismatillaeva

o https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz



2026-yil, yanvar. Ne 1-son. YASHIL IQTISODIYOT VA TARAQQIYOT fi\l/i'

BUDJET TIZIMI BUDJETLARI IJROSI USTIDAN MOLIYAVIY NAZORATNI TAKOMILLASHTIRISH

Y A I 2 2 PP 1320
Saidova Kamolat Farhodovna

KPMMUWHOJIOTUYECKHUY AHAJIU3 PAKTOPOB, [MOPOXAAIINWX YXEHCKYH IMTPECTYIIHOCTb:

[TPOBJIEMBI U TIYTHU UX PEIIEHMS ...ttt sesessesssesssessssessssssssnsssessssesssnessssensssenssnensanens 1326
HypunnoeBa 3appuHa 30KkMpPXKOHOBHA

SAMARQAND VILOYATI MEHMONXONA XO‘JALIGIDA SUN’TY INTELLEKT ASOSIDA TURISTLAR

OQIMINI BOSHQARISHNING NAZARIY ASOSLARI .t sssns 1331
Amiriddinova Madinabonu Zayniddin qizi

SOLIQ YUKINI HISOBLASH VA UNGA TA'SIR QILUVCHI OMILLAR TAHLILINING METODOLOGIK

03 72 7 TP 1334
Abdullayev Abror Bozarboyevich

[TPOU3BOAUTEJIbHOCTDB TPYZIA B MAJIOM BU3HECE: OPTAHU3ALIMOHHBIE PE3EPBBI POCTA

N POJIb OBYUEHUS ITEPCOHAJIA ...ttt s s nsss s nsss s 1341
AmuHxoHoBa Basupa MamacugukoBHa

DZYUDOCHILARDA USHLAB OLISH (KUMI-KATA) STRATEGIYASINING MUSOBAQA NATIJALARIGA

TAISTRIL oottt ss e bbb s s sss s s bbb bbb s bbb R s bbb e bR ee s bbb e bR AR bbb e b bR es st bbb s s st 1350
Shermatov Gulom Qaxxorovich

G'‘AZNACHILIK TIZIMIDA RISKLARNI ANIQLASH VA NAZORAT TADBIRLARINI TAKOMILLASHTIRISH

085 (0 22 52N 2 PP 1357
Xasanov Adiz Xusenovich

OZBEKISTONDA YASHIRIN IQTISODIYOTNING HOZIRGI HOLATI HAMDA UNI QISQARTIRISHGA

QARATILGAN IQTISODIY ISLOHOTLAR ottt ssssssssssssss s ssssssssssssssssssns 1363

Beknazarov Behzod Baxtiyorovich

IMPROVEMENT OF THE COMMERCIAL BANK PRIVATIZATION PROCESS IN THE REPUBLIC

OF UZBEKISTAN ..ottt stsseesesssssssssesssssssssesss s ssses s ssss s sss s s8££ s 8RR 1368
Djumaniyazov Islam Karimbayevich
O‘ZBEKISTON TO‘QIMACHILIK SOHASI INVESTITSION VA EKSPORT SALOHIYATI TAHLILI................. 1374

Nurboyev Jaloliddin Mamadiyevich

TIJORAT BANKLARIDA RISK-MENEJMENTI SAMARADORLIGIGA TA'SIR ETUVCHI OMILLAR

12N 5 1 7 7 PP 1378
Madaminov Bekzod Allayarovich

IQLIM O‘ZGARISHLARI VA XAVF OMILLARI SHAROITIDA AGRAR BIZNESDA XARAJATLAR TAHLILI

VA XATARLARNI BOSHQARISH ...t ssssssssesssssssssss s ssessesssssssssssssssssssesssssssssssssssssssessessssssnsssnes 1383
Mamadiyarov Dilshad Uralovich, Normurodov Sarvar Norboy o‘g‘li

TA'LIM TIZIMINING BOSHQARUVIDA INNOVATSION TEXNOLOGIYALARDAN FOYDALANISH

VA YASHIL IQTISODIYOTNING O 'RNI.oieeeeretrereeereeseinessessessssssesssssssssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssanees 1387
Rasulova Muxabbat Teshabayevna, Normurodov Sarvar Norboy o‘g‘li

MTOBBIIIEHUE 3KCITIOPTHOW PE3YJILTATUBHOCTH HA OCHOBE 3®®EKTHUBHOU JIOTUCTUKHU

1 YIIPABJIEHUA HETTOUKAMU ITOCTABOK ...t ssessess s sssssssssssssssns 1392
KapumoBa Xynkap PaxmaHanu kusu, MaxmyTtynnaesa CeBuHY Xabubynna kusu

TIJORAT BANKLARI KREDIT PORTFELI SAMARADORLIGINT OSHIRISHDA

DIVERSIFIKATSIYALASHNING METODOLOGIK ASOSLARI ...ttt 1399
Norova Nozima Nabiyevna

GLOBALLASHUV SHAROITIDA O‘ZBEKISTON KOMPANIYALARIDA RAQAMLI TRANSFORMATSIYANING

BOSHQARUV SAMARADORLIGIGA TA'SIRL..ciriiimiesnermsessessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssesas 1406
Ahmedova Dilnoza Qalandar gizi

MINTAQAVIY IQTISODIYOTNING EKOLOGIK MUVOZANATINI SAQLASH ORQALI BARQAROR

RIVOJLANTIRISH STRATEGIYALARI (NAVOIY VILOYATI TAJRIBASI) w.covevvreetereeteeesrcessessesessesssssssssssesssanssnns 1411
Barnoqulova Marjona Otabek qizi

KORXONALARDA ESG (ENVIRONMENTAL, SOCIAL, GOVERNANCE) HISOBOTLARINING

AUDITINI TASHKIL ETISH VA BAHOLASH MEXANIZMLARL......oviinnrrensessisissssessessessssssssssssssessssssssssssssssees 1417

Xolikov Ravshan Anvar o‘g‘li

https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz e

MUNDARIJA COAEPKAHHUE CONTENTS



MUNDARIJA COAEPKAHHUE CONTENTS

fi\l/i' YASHIL IQTISODIYOT VA TARAQQIYOT 2026-yil, yanvar. Ne 1-son.

SOG‘LIQNI SAQLASH TIZIMINI RAQAMLI TRANSFORMATSIYA QILISHNING IQTISODIY

SAMARADORLIGI ... iuttreeereeeeseesesseesesssessesseessessessssssessessssssessesssssssssesssssssssesssssssssesssssssssssssssssssessesssssesssssssssssssssssssessssssssssssssans 1420
Omonov Olim Murodullayevich

O"ZBEKISTON RESPUBLIKASIDA INVESTITSIYA MUHITINI YAXSHILASH MEXANIZMLARI

VA ULARNING IQTISODIY O'SISHGA TA’SIRI....coiiuieurienreeerienseesseeseeseesessssssssesssessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnnes 1424
Sharifi Abdul Fatah

TIJORAT BANKLARI AMALIYOTIDA INVESTITSIYA LOYIHALARINI MOLIYALASHTIRISH BILAN

BOGLIQ MUAMMOLAR ...ttt setsetsessesssssssssessssssssssssssssssessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnsssssssssssssesssssssssssssssssssssssssnsssssans 1430
Sadikov Q.M.

TIJORAT BANKLARIDA TO‘LOV AMALIYOTINI TAKOMILLASHTIRISH: MUAMMOLAR

VA YECHIMLAR oottt sse s st sa s ssassssss s se e ss s ss s et ss s s et ssse e st se e sssassssesssesssnensnssnsssensassesesnenssasens 1434
Kurbosheva Mohira Xafizovna

MURAKKAB LOYIHALARDA RISKLARNI BAHOLASH VA BOSHQARISH ... 1439

Tursunmuratov Sherzod Turdimuratovich

3PPEKTUBHOE YIIPABJIEHUE JJEBUTOPCKOW U KPEJIUTOPCKO! 3AZJ0JXKEHHOCTBIO

Lo D 050 7 55 7 5 PP 1442
KamonoBa ®epy3a KaxpamoHoBHa

O‘ZBEKISTON HUDUDIY RIVOJLANISH STRATEGIYASINI TAKOMILLASHTIRISHNING METODOLOGIK

YO NALISHLART . eteeretssteessesseesessessesessessssssesssssssssssesssssesssessssssessessssussssessssansssessssusssnesessusssnessssusessessssussanesssunsasesnes 1448
Ma’murov Baxtiyor Xolmatjanovich

OZBEKISTONDA INSON KAPITALINI RIVOJLANTIRISHNING IQTISODIY VA INSTITUTSIONAL

ASOSLARI: MUAMMOLAR VA ISTIQBOLLAR ..oitrrreresesissessesessessessssssssssssssessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssses 1456
Ismailova Gulruh Faxriddinovna

COBPEMEHHBIE MTOJX0/Ibl K YITPABJIEHHIO TEPCOHAJIOM B BbICLIHX YYEBHBIX 3ABE/JIEHHUSX:

HUPPOBU3ALNSA, YIIPABJIEHUE TAJITAHTAMU U MOTUBALUL .....coveererrereirsesnesessssssessesssssesssssssssanes 1462
AG6unoB AnbmaH XyaaBepam ornbl

O‘ZBEKISTON BANKLARINING AML TIZIMLARIDA SUN’IY INTELLEKT: STRATEGIK ZARURAT

VA JORIY ETISH YO 'LLARI ... tttitsserstssessssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssesssssssssssssssssssssssssssssasssssssansssnns 1468
Rashidov Avazbek Raximovich

GLOBALLASHUV SHAROITIDA O‘ZBEKISTONDA TUGILISH KO‘RSATKICHLARI STATISTIK

14 5 8 ) 5 T 1475
Abduraxmanov Abduazim Djalalitdinovich

BANK KREDITINING KICHIK BIZNES SUBYEKTLARINI RESURSLAR BILAN TAMINLASHDAGI

MUAMMO VA YECHIMLAR ..ottt vt vess et ssssessese st sessssessssessssessssessssessssessssessssessssessesessesessessssensssensanenenns 1483
Bo‘tayev O‘tkir Eshboevich

TIJORAT BANKLARINI DAVLAT TASARRUFIDAN CHIQARISH VA XUSUSIYLASHTIRISHNING

HOZIRGI HOLATI VA UNI CHUQURLASHTIRISH YO LLARI ettt veseessessesssesesssssssssesssssssssessssssssseanes 1489
Salamov Islom Tashkazakovich

FRANCHAYZING ASOSIDA FAOLIYAT YURITUVCHI KORXONALAR MAHSULOTLARINI XALQARO

BOZORDA ILGARI SURISHDA MERCHANDAYZING DIZAYNI VA VIZUAL MARKETING

YONDASHUVLARINING SAMARADORLIGINTI BAHOLASH ...ttt ssssessssssssssssssssssssssssssssssens 1495
Xodjayev Anvar Rasulovich
ISHLAB CHIQARADIGAN SANOAT RAQOBATBARDOSHLIGINI BAHOLASH ... 1501

Mallaboyev Anvarjon Sotvoldiyevich

QISHLOQ XOJALIGIGA MO‘LJALLANGAN YERLARNI BOSHQA YER TOIFALARIGA O‘TKAZISHNING

F N L 22 1510
Safayev Sanjarbek Zafarbek o‘g‘li

BANK XIZMATLARI SIFATINI BAHOLASHNING KO‘P OMILLI INDIKATORLARI TIZIMI.....ocvveeerererrennnes 1516
Ibroximov lixomjon Shavkatjon o‘g‘li

TIJORAT BANKLARIDA RAQAMLI TRANSFORMATSIYA SAMARADORLIGI OMILLARI TAHLILI ........... 1522

Maxmudova Maftunaxon Shavkatjon qizi

O‘ZBEKISTON TIJORAT BANKLARI TOMONIDAN XORIJIY KREDIT LINIYALARINI JALB ETISH VA

ULARDAN FOYDALANISHNING AMALDAGI HOLATT ..ottt seieesses s sessssssessssssessessssssssssssessssssesssssesssesnes 1529
Ayitboev Nodirbek Rashid o‘g‘li

° https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz



2026-yil, yanvar. Ne 1-son. YASHIL IQTISODIYOT VA TARAQQIYOT fi\l/i'

AUDITDA MUHIMLIK CHEGARASI KO‘RSATKICHINI ANIQLASH MUAMMOLARI......ovmomereernirreeseinnees 1534
Pirnazarova Juldiz Djamiljan qizi
POJIb U 3HAYEHUE COEPHI YCJIYT B 3KOHOMUKE CTPAH MUPA U Y3BEKHUCTAHA.......cooseveeienn. 1538

Kamunosa Haprusa A6aykaxopoBHa

MAHALLIY BUDJETLAR DAROMADLARINI MUSTAHKAMLASHDA MOLIYAVIY RESURSLARNI

BOSHQARISH MEXANIZIMLARI ..ottt ssssssssesssssessssss s sssss s sssssssssssssssss s sssssss s ssssssssssssssssssssssesns 1544
Imanova Umida Baxtiyorovna

A COMPARATIVE ANALYSIS OF VOCATIONAL EDUCATION SYSTEMS IN SAUDI ARABIA AND

L0775 2 1 R U2 TP 1549
Abdulmajeed Nabeel Azouz

YO‘LOVCHI TASHISHDA KICHIK TADBIRKORLIK SHAKLLARIDAN SAMARALI FOYDALANISH

1LY (0] D0 7 172 2 1555
Aytieva Sevara Allaberdievna

XIZMATLAR SEKTORIGA INVESTITSIYA JALB QILISHDA STRATEGIK TAMOYILLAR VA ULARNING

[JTIMOIY-IQTISODIY NATIJALARGA TA'SIR ETUVCHI OMILLARI .covstirrensinseessisnseessessssssssssssssssssssssssssssssesssesns 1561

Hazratqulov Shahboz Boboqul o‘g‘li, Nabiyev G‘ulom Abdusalomovich

RAQAMLI IQTISODIYOTDA UNIVERSITETLARNING RAQOBATBARDOSHLIGINI OSHIRISH

STRATEGIYALARI ...ttt tre s tsesstsesssessssess e s see st s e et st ee st et ee st et et ee st ee et ee st eesnseennseesnssennseans 1566
Boboxo‘jayev Asliddin Muzaffarovich
“YASHIL IQTISODIYOT” GA O‘TISH JARAYONINI MOLIYALASHTIRISH ..ovtsererreirrereeseessessessssssessessessssssessssnes 1571

Hayitov Jamshid Xolboyevich

https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz Q

MUNDARIJA COAEPKAHHUE CONTENTS



2026-yil, yanvar. Ne 1-son. YASHIL IQTISODIYOT VA TARAQQIYOT fi\l/i'

“YASHIL IQTISODIYOT” GA O“TISH JARAYONINI
MOLIYALASHTIRISH

Hayitov Jamshid Xolboyevich
Samargand igtisodiyot va servis instituti
“Ragamli igtisodiyot” kafedrasi dotsenti
Email: jamshidhayitov@sies.uz

Annotatsiya. Bugungi kunda yashil igtisodiyotga o‘tish global migyosdagi ustuvor vazifa bo'lib, bargaror rivojlanish va
ekologik xavfsizlikni ta’'minlashda muhim ahamiyat kasb etadi. Biroq bu jarayonni moliyalashtirish jiddiy muammolarni
keltirib chigaradi va samarali yechimlarni talab qgiladi. Mazkur maqgolada “yashil igtisodiyot’ga o‘tishni moliyalashtirishning
asosiy manbalari, jumladan, davlat budjeti, xususiy investitsiyalar, xalgaro grantlar va innovatsion moliyaviy vositalar tahlil
gilinadi. Tadgigot natijalari ushbu yo‘nalishdagi mavjud amaliyotlarni baholashga va O‘zbekiston sharoitida moliyalashtirish
mexanizmlarini takomillashtirish bo‘yicha tavsiyalar ishlab chigishga garatiladi.

Kalit so‘zlar: yashil igtisodiyot, moliyalashtirish, bargaror rivojlanish, investitsiyalar, ekologik xavfsizlik, innovatsion
moliyalashtirish, davlat-xususiy sheriklik, iglim o‘zgarishi.

Abstract. Today, the transition to a green economy is a global priority and plays a crucial role in ensuring sustainable
development and environmental safety. However, financing this process poses significant challenges and requires
effective solutions. This article analyzes the main sources of financing the transition to a "green economy," including the
state budget, private investments, international grants, and innovative financial instruments. The research results are
aimed at evaluating existing practices in this area and developing recommendations for improving financing mechanisms
in the context of Uzbekistan.

Key words: green economy, financing, sustainable development, investments, environmental safety, innovative financing,
public-private partnership, climate change.

AHHOTaUusA. B HacTosilee BpeMsi Mepexod K «3eneHoV 3KOHOMUKE» SABNAETCS rnobanbHbIM NMpYopuUTETOM U UrpaeT
BaXHYI0 pOSib B OGECTNEeYeHNN YCTOMYMBOTO PasBUTUSI U SKomormyeckon GesonacHocTu. OpHako (hMHaHCUpoBaHWe
JaHHOro MpoLecca CONpoBOXAAETCH Cepbe3HbIMM NpobnemMamu 1 TpebyeT adheKTUBHBIX PELLEHUIA. B aaHHON cTaTbe
aHanNM3nPYyTCS OCHOBHbIE CTOYHMKM (PMHAHCYPOBAHUS NEPEXOAa K «3EMEHON 9KOHOMMUKE Y, BKIH0Yas roCyAapCTBEHHbIN
GloMPKET, YaCTHble MHBECTULMWN, MEXOYHApOAHbIE TPaHTbl U MHHOBALIMOHHbIE (PMHAHCOBLIE UHCTPYMEHTLI. PesynbraTthbl
1ccrenoBaHusl HampaBrieHbl Ha OLIEHKY CYLLECTBYIOLLEN NMPaKTUKW B AAHHOW chepe M paspaboTky pekoMeHZauui no
COBEPLUEHCTBOBaHMIO MEXaHU3MOB (OMHAHCUPOBaHUS B YCIOBUSAX Y36ekucTaHa.

KnioueBble croBa: 3erneHasi 9KOHOMMKA, (*)VIHaHCVIpOBaHVIe, YCTOVIHMBOG pasButne, WMHBECTULIMKN, 3KOoIorn4yeckada
©6e3onacHoOCTb, UHHOBALIMOHHOE CbI/IHaHCI/IpOBaHI/Ie, rocyaoapcTtBeHHO-4acCcTHOe NapTHepCTBO, USMEHeHMe Knnmara.

KIRISH

Yashil igtisodiyot — bu igtisodiy rivojlanishning zamonaviy modeli bo‘lib, u atrof-muhitni muhofaza qilish,
tabiiy resurslardan ogilona foydalanish va inson farovonligini oshirishni uyg‘un holda ta’'minlashga garatilgan.
Ushbu igtisodiy yondashuvda asosiy e’tibor ekologik xavfsizlikni saglash, iglim o‘zgarishining salbiy ta’sirini
kamaytirish hamda kelajak avlodlar uchun tabiiy boyliklarni asrab-avaylashga qaratiladi.

Yashil igtisodiyotni moliyalashtirishning asosiy magsadi igtisodiy o'sishni ekologik bargarorlik tamoyillari
asosida ta’minlashdan iboratdir. Bunda iqlim o‘zgarishining salbiy oqibatlarini kamaytirish, tabiiy resurslardan
ogilona foydalanish, chigindilarni gisqartirish va qayta ishlash tizimini rivojlantirish ustuvor vazifalar sifatida
belgilanadi. Shu bilan birga, ushbu jarayon innovatsion rivojlanishni rag‘batlantirish, yangi ish o'rinlarini yaratish
hamda aholining turmush darajasini oshirishga xizmat qiladi. Natijada yashil igtisodiyotni moliyalashtirish
barqgaror rivojlanishning muhim omili sifatida iqtisodiyotning uzoq muddatli ragobatbardoshligini ta’minlashda
muhim ahamiyat kasb etadi. Shuningdek, “yashil igtisodiyot’ni moliyalashtirishga bo‘lgan ehtiyoj yuqgori va uni
gondirish imkoniyatlari mavjud. Barcha “yashil loyihalar” jiddiy moliyalashtirishni talab etadi. “Yashil loyihalar’ni
an’anaviy usullar yordamida moliyalashtirishda risk darajasi yuqoriligi sabab ular investitsiya nuqgtayi nazaridan
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jozibador hisoblanmaydi. Moliya, bank va sug‘urta investitsiyalari “yashil igtisodiyot’ga sarflanayotgan
xususiy investitsiyalarning muhim yo‘nalishiga aylanmoqgda. Mikromoliyalashtirish esa qishloq xofjaligi
darajasida muhim orin egallashi mumkin. U past daromadli aholiga o'z mablag‘larini resurslar va energiyani
tejashga joriy gilish hamda ushbu faoliyatning risk darajasini pasaytirish imkonini beradi. Bundan tashgqari,
“yashil moliyalashtirish’ning o‘ziga xos bir nechta turi bo‘lib, ularga infratuzilmani yaxshilashga garatilgan
moliyalashtirish, tarmoglar va korxonalarga moliyaviy ko‘mak berish, moliya bozorlarini rivojlantirish kabilar
misol bo‘la oladi. “Yashil moliyalashtirish” o‘ziga xos instrumentlarni gamrab oladi, jumladan, yashil kreditlar,
yashil banklar, yashil investitsiya fondlari hamda yashil obligatsiyalardir.

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR SHARHI

Xalgaro moliya institutlari va rivojlanish banklarining roli ham adabiyotlarda keng yoritilgan. Yevropa
Tiklanish va Taraqgiyot Banki (YTTB) kabi tashkilotlar rivojlanayotgan mamlakatlarda, jumladan, O‘zbekistonda
Yashil Igtisodiyotni Moliyalashtirish Dasturi (GEFF) orqali yashil texnologiyalarni joriy etishga garatilgan kreditlar
berib, iglim o‘zgarishini yumshatish va unga moslashishga garatilgan investitsiyalarni qo‘llab-quvvatlamoqda.
Bu dasturlar mahalliy moliya institutlari orqali amalga oshirilib, texnik yordam va ekspertiza bilan birga taqdim
etiladi, bu esa yashil loyihalarning muvaffaqgiyatli amalga oshirilishini ta’minlaydi. Birlashgan Millatlar Tashkiloti
agentliklari tomonidan ishga tushirilgan “O‘zbekistonda Bargaror Rivojlanish uchun Milliy Moliyalashtirishning
Integratsiyalashgan Mexanizmi” (INFM) dasturi ham davlat va xususiy moliyalashtirishning yangi shakllarini
jalb qilish orgali mamlakatning Barqgaror Rivojlanish Magsadlarini (BRM) moliyalashtirishga qaratilgan sa’y-
harakatlarini qo‘llab-quvvatlaydi. Bu kabi xalgaro tashabbuslar rivojlanayotgan mamlakatlarning yashil
igtisodiyotga o‘tishdagi moliyaviy ehtiyojlarini gondirishda muhim katalizator vazifasini o‘taydi.

O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2022-yil 2-dekabrdagi “2030-yilgacha O‘zbekiston
Respublikasining “yashil” iqtisodiyotga o'tishiga garatilgan islohotlar samaradorligini oshirish bo‘yicha chora-
tadbirlar to‘g‘risida” PQ-436-son’' garori ijrosini ta’minlash magsadida tegishli choralar ko‘riimogda. Bu qarorda
2030-yilgacha O‘zbekiston Respublikasida “yashil” igtisodiyotga o‘tish va “yashil” o'sishni ta’'minlash bo‘yicha
harakatlar rejasining davlat boshqaruvi organlari va xo‘jalik birlashmalarining amaldagi rahbar o‘rinbosarlaridan
biriga “yashil” igtisodiyot masalalarini muvofiglashtirish vazifasini yuklatish belgilangan. Bundan tashqari,
respublika ijro etuvchi hokimiyat organlari hamda ustav fondida davlat ulushi 50 foiz va undan ortiq bo‘lgan
xo‘jalik birlashmalari rahbarlari ikki hafta muddatda tegishli garor yoki buyruqlar asosida amaldorlar bajarishi
lozim bo‘lgan vazifalarni belgilab bergan.

“Yashil moliyalashtirish” igtisodiy o‘sish, atrof-muhit muhofazasi hamda moliya institutlarini o‘zaro bog‘lovchi
element sifatida “yashil igtisodiyot” konsepsiyasining markazida turadi. Bu borada igtisodchilar K.D. Mirzayev,
A.S. Seraliyev va F.F. Ulug‘'murodov “Yashil igtisodiyot” kitobida “yashil moliyalashtirish”ni atrof-muhitga ta’sir
ko‘rsatuvchi barcha omillarni hisobga oluvchi hamda ekologik barqarorlikni ta’'minlashni nazarda tutuvchi
investitsiyalash va kreditlashning barcha shakllarini gamrab olishi, shuningdek, “yashil moliya’ni ekologik
tarkibiy elementga ega bo‘lgan moliyaviy mahsulotlar (dastaklar) va xizmatlar (kreditlar, obligatsiyalar, aksiyalar
hamda boshqalar) sifatida tushuntiradilar.

TADQIQOT METODOLOGIYASI

Mazkur tadqiqgot yashil iqtisodiyotga o‘tishni moliyalashtirishning murakkab jihatlarini tahlil etishga
garatilgan bo‘lib, unda asosan sifatli va analitik yondashuvlardan foydalaniladi. Tadgiqot mavjud ilmiy adabiyotlar
va empirik ma’lumotlarni tizimli ko‘rib chigish hamda tangidiy sintez qilish orqgali moliyaviy ehtiyojlar, mavjud
vositalar va asosiy to‘siglarni aniglashni magsad giladi. Ushbu yondashuv iqtisodiy, ekologik va institutsional
omillarni o‘zaro bog'liglikda o‘rganish bilan birga, nazariy qarashlarni O‘zbekiston sharoitida amaliy qo‘llash
imkoniyatlarini asoslashga xizmat qiladi. Ma’lumotlar asosan ikkilamchi manbalar, jumladan, ilmiy magolalar,
xalgaro tashkilotlar hisobotlari, milliy siyosat hujjatlari va statistik bazalar asosida shakllantirilib, ularning
dolzarbligini ta’'minlash magsadida so‘nggi yillardagi nashrlarga ustuvor ahamiyat beriladi. Tahlil jarayonida
kontent tahlili, giyosiy tahlil va tanqgidiy sintez usullaridan foydalanilib, xalgaro tajribalar O‘zbekiston sharoiti
bilan solishtiriladi hamda samarali moliyalashtirish mexanizmlari aniglanadi. Tadgiqot ekologik iqtisodiyot,
barqgaror rivojlanish va institutsional igtisodiyot nazariyalariga asoslanib, yashil moliyalashtirishning igtisodiy va
institutsional jihatlarini ochib beradi. Shu bilan birga, tadqgigot makro darajadagi moliyalashtirish strategiyalariga
garatilgan bo'lib, ikkilamchi ma’lumotlarga tayanishi va sohaning dinamik xususiyati bilan bog‘liq ayrim
cheklovlarni o'z ichiga oladi. Tadgigotda akademik halollik tamoyillariga rioya qilinib, foydalanilgan manbalar
ishonchliligi va xulosalarning asoslanganligi ta’minlanadi.

1 https://lex.uz/docs/-6303230
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TAHLIL VA NATIJALAR

Yashil igtisodiyotga o‘tishni moliyalashtirishning igtisodiy tahlili O‘zbekistonda so‘nggi yillarda ushbu
yo‘nalishda tizimli o‘zgarishlar yuz berayotganini ko‘rsatadi. Amalga oshirilgan tahlillar natijasida yashil
loyihalarga yo‘naltirilayotgan moliyaviy resurslar hajmi bosgichma-bosgich ortib borayotgani, davlat va xususiy
sektor ishtirokining muvozanati esa asta-sekin transformatsiyalanayotgani aniglanadi. Xususan, davlat
tomonidan yaratilayotgan institutsional sharoitlar va rag‘batlantiruvchi mexanizmlar xususiy investitsiyalar
ogimini kengaytirishga xizmat gilmoqgda.

Shubilanbirga, xalgaro moliyaviy institutlar vadonortashkilotlarishtirokiyashiligtisodiyotnimoliyalashtirishda
muhim omil sifatida namoyon bo‘lmoqda. Tadgiqot natijalari yashil investitsiyalar va bargaror igtisodiy o'sish
o‘rtasida muayyan ijobiy bog'liglik mavjudligini tasdiglaydi, shuningdek, gisqa muddatli iqtisodiy samaradorlikni
yanada oshirish uchun qo‘shimcha imkoniyatlar mavjudligi kuzatiladi. Bu esa, asosan, boshlang‘ich investitsiya
xarajatlarining yugqoriligi sharoitida uzoq muddatli yuqori samaradorlikni ta’minlash imkoniyatlari, texnologik
bazani rivojlantirish uchun salmoqli salohiyat mavjudligi hamda infratuzilma modernizatsiyasi jarayonining
bosgichma-bosgich amalga oshirilayotgani bilan izohlanadi. Shu nuqgtayi nazardan, yashil igtisodiyotga o‘tish
jarayonida tranzitsion xarajatlarning mavjudligi milliy igtisodiyotda chuqur tarkibiy yangilanishlarni amalga
oshirish uchun muhim investitsion imkoniyat sifatida namoyon bo‘Imoqda.

Tahlillar shuni ko‘rsatadiki, moliyalashtirish mexanizmlarining samaradorligi ko‘p jihatdan institutsional
mubhit, normativ-huqugiy baza va investitsion jozibadorlik darajasiga bog‘liq. Xususan, yashil obligatsiyalar,
davlat-xususiy sheriklik va innovatsion moliyaviy instrumentlar kabi vositalarning joriy etilishi moliyaviy
resurslarni diversifikatsiya qilish imkonini bermogda. Shu bilan birga, moliyaviy ogimlarning samarali
tagsimlanishi va monitoring tizimlarining rivojlanishi resurslardan foydalanish samaradorligini oshirishga xizmat
gilmoqda. Tadgiqot davomida aniglanishicha, yashil igtisodiyotga yo‘naltirilgan investitsiyalar hududiy igtisodiy
rivojlanishga ham sezilarli ta’sir ko‘rsatib, aynigsa, infratuzilma va energetika sohalarida yangi igtisodiy faollikni
yuzaga keltirmoqgda. Bu jarayon yangi ish o'rinlarini yaratish, ishlab chigarish samaradorligini oshirish va
igtisodiy diversifikatsiyani chuqurlashtirishga xizmat gilmogda.

Shu bilan birga, moliyalashtirish tizimida mavjud ayrim cheklovlar, jumladan, ma’lumotlar bazasini yanada
to'liq shakllantirish zarurati, ayrim ko‘rsatkichlar bo‘yicha uzluksiz vaqt gatorlarini rivojlantirish imkoniyatlari
tahlil natijalarining aniglik darajasini yanada oshirishga xizmat qilishi mumkin. Bundan tashgari, yashil moliya
bozorining rivojlanish bosqgichida ekanligi va texnologik salohiyatni kengaytirish imkoniyatlari investitsion
jarayonlarni yanada jadallashtirish uchun muhim zamin yaratadi. Shunga garamay, umumiy natijalar yashil
igtisodiyotga o'tishni moliyalashtirish tizimi bosgichma-bosqich shakllanib borayotganini va uning milliy
igtisodiyot bargarorligini ta’minlashdagi ahamiyati ortib borayotganini ko‘rsatadi.

Yashil moliyalashtirish mexanizmlarini takomillashtirish, investitsion muhitni yaxshilash va xalqaro
hamkorlikni kengaytirish orgali ushbu jarayonni yanada jadallashtirish mumkin. Natijada yashil igtisodiyotga
o'tish nafagat ekologik barqgarorlikni ta’minlash, balki igtisodiy o‘sishning yangi manbalarini shakllantirishga
ham xizmat qiladi.

XULOSA VA TAKLIFLAR

Xulosa qilib aytganda, yashil igtisodiyotga o‘tishni moliyalashtirish O‘zbekiston iqtisodiy rivojlanishining
muhim strategik yo‘nalishlaridan biri sifatida shakllanib bormoqda. Tadgiqot natijalari ushbu jarayonning
bosqgichma-bosqich amalga oshirilayotganini, moliyaviy resurslar tarkibida davlat, xususiy sektor va xalgaro
manbalar ulushining ortib borayotganini ko‘rsatadi.

Shu bilan birga, tranzitsion xarajatlarning mavjudligi, institutsional muhitni yanada takomillashtirish zarurati
va texnologik salohiyatni kengaytirish imkoniyatlari rivojlanishning muhim yo‘nalishlari sifatida namoyon
bolmogda. Mazkur omillar bilan bir qatorda, yashil moliyalashtirish mexanizmlarini rivojlantirish igtisodiy
samaradorlikni oshirish, investitsion jozibadorlikni kuchaytirish va bargaror rivojlanishni ta’minlashda muhim
ahamiyat kasb etadi. Kelgusida ushbu yo‘nalishda institutsional islohotlarni chuqurlashtirish, innovatsion
moliyaviy vositalarni keng joriy etish hamda xalgaro hamkorlikni mustahkamlash zarur hisoblanadi.
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