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Annotatsiya. Hozirgi davrda jahon iqgtisodiyotida yuz berayotgan o‘zgarishlar, globallashuv va integratsiyalashuv
jarayonlarining jadallashuvi, xalgaro munosabatlarning kuchayishi, texnologiyalardagi uzluksiz va muhim sifat
o'zgarishlari, sotish bozorlari hamda iste’molchilar talablaridagi tarkibiy o‘zgarishlar har bir xofjalik yurituvchi subyektdan
ragobatbardosh mahsulot yaratish, ishlab chigarish jarayonidagi xarajatlarni sezilarli darajada kamaytirish va boshqgaruvda
bozor talablarini hisobga olgan holda optimal garorlar gabul gilishni talab etmoqgda.

Kalit so‘zlar: ragobat, bozor mexanizmi, raqobat shakllari, raqobat usullari, innovatsiya, narx strategiyasi, erkin bozor,
igtisodiy samaradorlik.

Abstract. Currently, changes in the global economy, the acceleration of globalization and integration processes, the
strengthening of international ties, continuous and significant qualitative changes in technology, and structural changes
in sales markets and consumer demand require every business entity to create competitive products, significantly reduce

production costs, and make optimal management decisions while taking market requirements into account.

Key words: competition, market mechanism, forms of competition, methods of competition, innovation, pricing strategy,
free market, economic efficiency.

AHHOTauus. B HacTosiiee BpeMsi U3MEHEHWsI B MUPOBOM 3KOHOMMKE, YCKOPEHME MPOLIeCCOB rrobanusaumm u
WHTErpauumn, YKpenmneHne MeXAyHapoOHbIX CBSI3€W, HEMPEPbIBHbIE U 3HAYUTENbHbIE KAa4YeCTBEHHbIE W3MEHEHUs B
TEXHOMOIMSAX, CTPYKTYPHbIE M3MEHEHMSI Ha pbiHKaxX cObiTa U MOTPEBUTENBCKOM Crpoce TPEBYIOT OT Kaxaoro cyobekTa
npeanpuHMMaTENbCKON OESATENbHOCTM CO34aHWUsi KOHKYPEHTOCTNOCOOHOM MNpoAyKUMKU, CyLLECTBEHHOMO CHKEHUS
n3aepkek B MPON3BOACTBEHHOM MPOLIECCE U MPUHSTAS ONTUMAanbHbIX YNPaBEHYECKUX PELLEHUI C Y4eTOM TpebGoBaHui
pbIHKA.

KntoyeBble crioBa: KOHKYPEHUWS, PbIHOYHbIA MexaHu3M, hopMbl KOHKYPEHLIMM, METOoAbl KOHKYPEHLMW, WHHOBALMU,
LeHoBasi cTpaternsl, CBO60AHbIN PbIHOK, 3KOHOMUYECKast 9EKTUBHOCTD.

KIRISH

Korxonalar faoliyatini bozor talablari asosida tubdan takomillashtirish, boshgaruvning zamonaviy va
istigbolli shakllarini joriy etish hamda modernizatsiya gilish, zamonaviy axborot tizimlari va texnologiyalaridan
samarali foydalanish bugungi kunning asosiy talabi hamda korxonaning kuchli bozor ragobati sharoitida
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bargaror faoliyat yuritishining muhim sharti hisoblanadi. Bozor va bozor igtisodiyotini tartibga solish hamda
boshqgarishda talab, taklif, narx va ragobat usullaridan foydalaniladi.

Raqobat ko'p girrali igtisodiy hodisa bo'lib, u bozorning barcha subyektlari ortasidagi murakkab
munosabatlarni ifodalaydi. Raqobat bozor subyektlari iqtisodiy manfaatlarining uyg‘unlashuvi va o‘zaro
ta’siri natijasida yuzaga kelib, ular o‘rtasida yuqori foyda va ko‘proq naf olishga garatilgan intilishni anglatadi.
Ragobatning mazmuni va mohiyati uning vazifalarini ko‘rib chigish orgali yanada kengrog namoyon bo‘ladi.

Bozor igtisodiyotiga xos bo‘lgan asosiy belgilaridan biri igtisodiy raqobatning mavjudligidir. Bozor
munosabatlari ishtirokchilari — tovar ishlab chiqgaruvchilar va iste’molchilar — o'z igtisodiy manfaatlariga ega
bo‘ladilar. Ushbu manfaatlarni samarali va ogilona qondirish yo‘lidagi barcha harakat va intilishlar ragobat
jarayonida namoyon bo‘ladi. Tovar ishlab chigaruvchilar o'z mahsulotlarini yuqoriroq narxda sotib, ko‘proq foyda
olishga intiladilar, iste’molchilar esa kamroq xarajat gilgan holda o'z ehtiyojlarini maksimal darajada qondirishga
harakat giladilar.

Bozor igtisodiyoti erkin tadbirkorlikka asoslangan tizim bo‘lgani sababli, eng faol raqobat kurashi tovar
ishlab chigaruvchilar o‘rtasida yuzaga keladi. Chunki har bir tadbirkor o'z mablag‘ini ko‘proq va tezroq foyda
keltiradigan sohaga yo‘naltirishga, ishlab chigargan mahsulotini bozorda kengroq hajmda va qulayroq narxda
sotishga harakat qiladi. Natijada ham xomashyo bozorida, ham tayyor mahsulotlar bozorida tovar ishlab
chiqaruvchilar o‘rtasida faol ragobat muhiti shakllanadi.

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR SHARHI

Xorijiy igtisodchilar M. Tukiran va R. Hurdawaty tadqigotlariga ko‘ra, kichik va o‘rta bizneslarning
raqobatbardoshligini oshirish uchun ragamli texnologiyalarni joriy etish, mahsulot va xizmat innovatsiyalarini
amalga oshirish, biznes jarayonlarini optimallashtirish hamda marketing strategiyalarini yangilash zarurligi
asoslab berilgan. Shuningdek, A. Gustie va A. Rivana tadqigotlariga ko‘ra, kichik va o‘rta bizneslarning
xalgaro bozorlarga kirishida eksport bilan bog'liq to‘siglarni bartaraf etish, davlat tomonidan qo‘llab-quvvatlash
mexanizmlarini kengaytirish hamda ragobat ustunliklarini rivojlantirish muhim ahamiyatga ega.

O‘zbekistonlik tadgigotchilar tomonidan ham ushbu yo‘nalishda qator ilmiy izlanishlar olib borilgan.
Jumladan, S. Boyjigitov izlanishlarida kichik bizneslarning innovatsion rivojlanishi, ularning bozor ragobatidagi
ustunliklarini shakllantirish hamda texnologik modernizatsiyaning strategik ahamiyati chuqur tahlil gilingan.

N. Sharopova tomonidan olib borilgan tadqigotlarda kichik biznes subyektlarining eksport salohiyatini
oshirish omillari, tashqgi bozorlarga chigishdagi mavjud cheklovlar hamda ularni bartaraf etish bo‘yicha ilmiy-
amaliy tavsiyalar ishlab chiqilgan.

D. Xolmatov tomonidan olib borilgan tadgiqotlarda esa kichik biznes subyektlarida ragamli texnologiyalarni
joriy etishning igtisodiy samaradorligi, ishlab chigarish jarayonlarini optimallashtirish va raqobat strategiyalarini
kuchaytirish mexanizmlari asoslab berilgan. Shuningdek, ularning igtisodiy samaradorligini baholash hamda
bozor muhitiga moslashuv strategiyalarini shakllantirishga oid ilmiy takliflar ilgari surilgan.

TADQIQOT METODOLOGIYASI

Mazkur maqolada biznes subyektlarida raqobat strategiyalaridan foydalanish samaradorligini baholashga
garatilgan tadgiqot olib borildi. Tadqigot jarayonida giyosiy tahlil, statistik tahlil, iqtisodiy-matematik yondashuy,
guruhlash va umumlashtirish usullaridan foydalanildi.

Shuningdek, biznes subyektlarining raqobatbardoshligini oshirishga ta’sir etuvchi omillarni aniglash,
raqobat strategiyalarining igtisodiy samaradorligini baholash hamda bozor muhitiga moslashuv darajasini tahlil
gilishga alohida e’tibor garatildi.

Tadgigot uchun zarur statistik ma’lumotlar O‘zbekiston Respublikasi Milliy statistika go‘mitasining rasmiy
ma’lumotlari, sohaga oid ilmiy magolalar, monografiyalar va igtisodiy hisobotlar asosida shakllantirildi.

TAHLIL VA NATIJALAR

2026-yil 1-yanvar holatiga ko‘ra, faoliyat yuritayotgan kichik tadbirkorlik subyektlari soni 1 201,6 ming tani
tashkil etdi. Shundan kichik korxona va mikrofirmalar (fermer va dehqon xofjaliklarini go‘'shgan holda) soni
493,0 ming ta, yakka tartibdagi tadbirkorlar soni 284,4 ming ta, dehqon xofjaliklari soni 395,6 ming ta, oilaviy
tadbirkorlik subyektlari soni 5,6 ming ta, hunarmandlar soni 22,1 ming ta hamda import tovarlari savdosi bilan
shug‘ullanuvchi subyektlar soni 0,9 ming tani tashkil etdi (1-rasm).
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Faoliyat yuritayotgan kichik tadbirkorlik subyektlari soni
2026-yil 1-yanvar holatiga, birlik

shundan:

YATT, dehgon xo'jaliklari,
oilaviy tadbirkorlar,
hunarmandlar va import
tovarlari sotuvchilar’

kichik korxona

Jami va mikrofirmalar
(fermer va dehqon

xo'jaliklarini go'shgan

holda)

0'zbekiston

Respublikasi 1201612 492 993 708 619
gs;;‘_‘a'pﬂgf"m“ 56 942 24 466 32 476
Andijon 122726 29 331 93 395
Buxoro 73 853 30236 43 617
Jizzax 94 610 22 491 72119
Qashqadaryo 68 367 37 899 30 468
Navoiy 40970 21018 19 952
Namangan 78 263 28 510 49 753
Samargand 103 852 45 452 58 400
Surxondaryo 107 298 26910 80 388
Sirdaryo 35187 13878 21 309
Toshkent 91 796 46 647 45149
Farg'ona 93 394 41870 51 524
Xorazm 91 834 27 746 64 138
Toshkent sh. 142 470 96 539 45931

1-rasm. Faoliyat yuritayotgan kichik tadbirkorlik subyektlari soni’

2025-yilning yanvar—dekabr oylarida YAIM tarkibida kichik tadbirkorlik subyektlari hajmi 923 514,6 mird
so‘mni tashkil etdi yoki umumiy YAIM hajmidagi ulushi 52,2 foizga teng bo‘ldi.

2025-yilning yanvar—dekabr oylarida kichik tadbirkorlik subyektlarining YAIMdagi igtisodiy faoliyat turlari
bo‘yicha eng yuqori ulushi gishlog, o‘'rmon va baligchilik xojaligida 93,1 foizni, qurilishda 75,6 foizni, xizmatlar
sohasida 47,2 foizni hamda sanoatda 28,5 foizni tashkil etdi.

Shuningdek, 2025-yil yanvar—dekabr oylarida kichik tadbirkorlik subyektlari tomonidan 383 886,1 mird
so‘mlik sanoat mahsulotlari ishlab chigarildi. Bu ko‘rsatkich jami sanoat ishlab chigarishi hajmining 34,9 foiziga
teng bo'ldi. Mazkur sohada o'sish sur’ati 2024-yilning mos davriga nisbatan 114,8 foizni tashkil etdi (2-rasm).

Kichik tadbirkorlik subyektlarining YalMdagi hajmi dinamikasi

923,5
789,5
533.1 646,8
B l' l I
2021 2022 2023 2024 2025

2-rasm. Kichik tadbirkorlik subyektlarining YalMdagi hajmi dinamikasi?

Hozirgi sharoitda korxonalar faoliyatida bir gator rivojlanish imkoniyatlari mavjud bo'lib, ular to‘g‘ri boshqgaruv
yondashuvlari orqali sezilarli darajada kuchaytirilishi mumkin. Moliyaviy resurslar bilan ishlash mexanizmlarini
takomillashtirish, kredit infratuzilmasi bo‘yicha qulay shart-sharoitlarning shakllanishi va investitsion ko‘mak

1 Muallif ishlanmasi
2 Muallif ishlanmasi
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dasturlarining kengayishi natijasida kichik biznes subyektlarining moliyaviy barqarorligi mustahkamlanishi
prognoz gilinmoqda.

Innovatsion texnologiyalarni joriy etish jarayonida davlat va xususiy sektor hamkorligining kengayishi,
grantlar va subsidiyalar tizimining rivojlanishi korxonalarga yangi texnologiyalarni tezroq o‘zlashtirish imkonini
beradi.

Malakali kadrlar salohiyatini oshirish bo'yicha ta’lim dasturlarining ko‘payishi, kasbiy qayta tayyorlash
markazlarining rivojlanishi va onlayn o‘quv platformalarining keng joriy etilishi mehnat bozorida zarur
kompetensiyalarni shakllantiradi. Strategik rejalashtirish va boshqaruv ko‘nikmalarini rivojlantirish bo‘yicha
metodik go‘llanmalar, konsalting xizmatlari hamda biznes-inkubatorlar faoliyatining kengayishi kichik biznesning
boshqgaruv salohiyatini oshirishga xizmat qilishi kutiladi.

Shu bilan birga, kichik korxonalar o‘zining tabiiy ustunliklari — chaqgqgonlik, moslashuvchanlik va tezkor
innovatsiyaga tayyorlik — asosida raqobatli bozorlarda bargaror o'sish imkoniyatiga ega bo‘ladi.

Marketing va ragamli strategiyalar bo‘yicha yangi o‘quv modullarining joriy etilishi, bozor ma’lumotlariga
asoslangan boshqaruv amaliyotlarining kengayishi hamda analitik vositalardan foydalanish madaniyatining
kuchayishi kichik biznesning bozor talablariga moslashuvchanligini sezilarli darajada oshirishi mumkin. Bozor
ma’lumotlari asosida garor gabul qilish bo‘yicha integratsiyalashgan tizimlarning shakllanishi korxonalarning
o'sish strategiyasini ilmiy asosda belgilashiga yordam beradi.

XULOSA VA TAKLIFLAR

Tadqiqot natijalari shuni ko‘rsatadiki, biznes subyektlari o‘zining strategik pozitsiyasi, missiyasi hamda
bozor igtisodiyotidagi o‘rnidan kelib chigqan holda ragamli texnologiyalar va innovatsion yondashuvlarni turlicha
darajada go‘llamoqgda. Raqamli transformatsiyaning amaliyotga tatbiq etilishi ishlab chigarish samaradorligini
oshirish, xizmatlar sifatini yaxshilash va bozor talablariga tezkor moslashish imkonini bermoqda.

Yuqorida keltiriigan ma’lumotlar asosida shuni ta’kidlash mumkinki, O‘zbekiston hududida biznes
igtisodiyotning barqaror rivojlanishida hal giluvchi ahamiyatga ega soha sifatida shakllanmoqda. So‘nggi
yillarda tadbirkorlikning yalpi ichki mahsulotdagi ulushi bargaror o‘sib borayotgani ushbu sektorning nafaqgat
igtisodiy faoliyatdagi o‘rnini mustahkamlab, balki milliy igtisodiyotni modernizatsiya qilishdagi katta salohiyatini
ham namoyon etmoqgda. Bu esa iqtisodiy tizimni diversifikatsiya qilish, mahsulot turlarini kengaytirish va yangi
innovatsion imkoniyatlarni yaratish uchun muhim asos bo'lib xizmat qgilmoqda.

Shuningdek, biznesning sanoat ishlab chigarish hajmidagi ulushining ortib borayotgani ham muhim
ahamiyat kasb etadi. Mazkur jarayon igtisodiyotda xususiy sektor faolligining kuchayishi, ishlab chiqarish
quvvatlarining kengayishi va ichki bozorda ragobat muhitining yanada rivojlanayotganini ko‘rsatadi.

Shu asosda quyidagi takliflarni ilgari surish magsadga muvofiqdir:

— biznes subyektlarida ragamli texnologiyalarni joriy etish bo‘yicha davlat ko‘magini kengaytirish;

— innovatsion faoliyatni rag‘batlantiruvchi grantlar, subsidiyalar va imtiyozli kreditlar hajmini oshirish;

— kichik biznes subyektlari uchun marketing, raqamli boshqaruv va strategik rejalashtirish bo‘yicha maxsus
o‘quv dasturlarini joriy etish;

— biznes-inkubatorlar, konsalting markazlari va kasbiy gqayta tayyorlash tizimini rivojlantirish;

— bozor ma’lumotlariga asoslangan boshqgaruv tizimlari va analitik vositalardan foydalanishni kengaytirish.

Mazkur chora-tadbirlar biznes subyektlarining ragobatbardoshligini oshirish, ularning bargaror rivojlanishini
ta’minlash va milliy igtisodiyotda innovatsion o‘sishni jadallashtirishga xizmat giladi.

O'zbekiston Respublikasi Milliy statistika qo‘mitasi ma’lumotlari.
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