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BIZNES JARAYONLARI 
RAQOBATBARDOSHLIGINI OSHIRISH 
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Annotatsiya. Hozirgi davrda jahon iqtisodiyotida yuz berayotgan o‘zgarishlar, globallashuv va integratsiyalashuv 
jarayonlarining jadallashuvi, xalqaro munosabatlarning kuchayishi, texnologiyalardagi uzluksiz va muhim sifat 
o‘zgarishlari, sotish bozorlari hamda iste’molchilar talablaridagi tarkibiy o‘zgarishlar har bir xo‘jalik yurituvchi subyektdan 
raqobatbardosh mahsulot yaratish, ishlab chiqarish jarayonidagi xarajatlarni sezilarli darajada kamaytirish va boshqaruvda 
bozor talablarini hisobga olgan holda optimal qarorlar qabul qilishni talab etmoqda.

Kalit soʻzlar: raqobat, bozor mexanizmi, raqobat shakllari, raqobat usullari, innovatsiya, narx strategiyasi, erkin bozor, 
iqtisodiy samaradorlik.

Abstract. Currently, changes in the global economy, the acceleration of globalization and integration processes, the 
strengthening of international ties, continuous and significant qualitative changes in technology, and structural changes 
in sales markets and consumer demand require every business entity to create competitive products, significantly reduce 
production costs, and make optimal management decisions while taking market requirements into account.

Key words: competition, market mechanism, forms of competition, methods of competition, innovation, pricing strategy, 
free market, economic efficiency.

Аннотация. В настоящее время изменения в мировой экономике, ускорение процессов глобализации и 
интеграции, укрепление международных связей, непрерывные и значительные качественные изменения в 
технологиях, структурные изменения на рынках сбыта и потребительском спросе требуют от каждого субъекта 
предпринимательской деятельности создания конкурентоспособной продукции, существенного снижения 
издержек в производственном процессе и принятия оптимальных управленческих решений с учетом требований 
рынка.

Ключевые слова: конкуренция, рыночный механизм, формы конкуренции, методы конкуренции, инновации, 
ценовая стратегия, свободный рынок, экономическая эффективность.

K I R I S H
Korxonalar faoliyatini bozor talablari asosida tubdan takomillashtirish, boshqaruvning zamonaviy va 

istiqbolli shakllarini joriy etish hamda modernizatsiya qilish, zamonaviy axborot tizimlari va texnologiyalaridan 
samarali foydalanish bugungi kunning asosiy talabi hamda korxonaning kuchli bozor raqobati sharoitida 
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barqaror faoliyat yuritishining muhim sharti hisoblanadi. Bozor va bozor iqtisodiyotini tartibga solish hamda 
boshqarishda talab, taklif, narx va raqobat usullaridan foydalaniladi.

Raqobat ko‘p qirrali iqtisodiy hodisa bo‘lib, u bozorning barcha subyektlari o‘rtasidagi murakkab 
munosabatlarni ifodalaydi. Raqobat bozor subyektlari iqtisodiy manfaatlarining uyg‘unlashuvi va o‘zaro 
ta’siri natijasida yuzaga kelib, ular o‘rtasida yuqori foyda va ko‘proq naf olishga qaratilgan intilishni anglatadi. 
Raqobatning mazmuni va mohiyati uning vazifalarini ko‘rib chiqish orqali yanada kengroq namoyon bo‘ladi.

Bozor iqtisodiyotiga xos bo‘lgan asosiy belgilaridan biri iqtisodiy raqobatning mavjudligidir. Bozor 
munosabatlari ishtirokchilari — tovar ishlab chiqaruvchilar va iste’molchilar — o‘z iqtisodiy manfaatlariga ega 
bo‘ladilar. Ushbu manfaatlarni samarali va oqilona qondirish yo‘lidagi barcha harakat va intilishlar raqobat 
jarayonida namoyon bo‘ladi. Tovar ishlab chiqaruvchilar o‘z mahsulotlarini yuqoriroq narxda sotib, ko‘proq foyda 
olishga intiladilar, iste’molchilar esa kamroq xarajat qilgan holda o‘z ehtiyojlarini maksimal darajada qondirishga 
harakat qiladilar.

Bozor iqtisodiyoti erkin tadbirkorlikka asoslangan tizim bo‘lgani sababli, eng faol raqobat kurashi tovar 
ishlab chiqaruvchilar o‘rtasida yuzaga keladi. Chunki har bir tadbirkor o‘z mablag‘ini ko‘proq va tezroq foyda 
keltiradigan sohaga yo‘naltirishga, ishlab chiqargan mahsulotini bozorda kengroq hajmda va qulayroq narxda 
sotishga harakat qiladi. Natijada ham xomashyo bozorida, ham tayyor mahsulotlar bozorida tovar ishlab 
chiqaruvchilar o‘rtasida faol raqobat muhiti shakllanadi.

M A V Z U G A  O I D  A D A B I Y O T L A R  S H A R H I
Xorijiy iqtisodchilar M. Tukiran va R. Hurdawaty tadqiqotlariga ko‘ra, kichik va o‘rta bizneslarning 

raqobatbardoshligini oshirish uchun raqamli texnologiyalarni joriy etish, mahsulot va xizmat innovatsiyalarini 
amalga oshirish, biznes jarayonlarini optimallashtirish hamda marketing strategiyalarini yangilash zarurligi 
asoslab berilgan. Shuningdek, A. Gustie va A. Rivana tadqiqotlariga ko‘ra, kichik va o‘rta bizneslarning 
xalqaro bozorlarga kirishida eksport bilan bog‘liq to‘siqlarni bartaraf etish, davlat tomonidan qo‘llab-quvvatlash 
mexanizmlarini kengaytirish hamda raqobat ustunliklarini rivojlantirish muhim ahamiyatga ega.

O‘zbekistonlik tadqiqotchilar tomonidan ham ushbu yo‘nalishda qator ilmiy izlanishlar olib borilgan. 
Jumladan, S. Boyjigitov izlanishlarida kichik bizneslarning innovatsion rivojlanishi, ularning bozor raqobatidagi 
ustunliklarini shakllantirish hamda texnologik modernizatsiyaning strategik ahamiyati chuqur tahlil qilingan.

N. Sharopova tomonidan olib borilgan tadqiqotlarda kichik biznes subyektlarining eksport salohiyatini 
oshirish omillari, tashqi bozorlarga chiqishdagi mavjud cheklovlar hamda ularni bartaraf etish bo‘yicha ilmiy-
amaliy tavsiyalar ishlab chiqilgan.

D. Xolmatov tomonidan olib borilgan tadqiqotlarda esa kichik biznes subyektlarida raqamli texnologiyalarni 
joriy etishning iqtisodiy samaradorligi, ishlab chiqarish jarayonlarini optimallashtirish va raqobat strategiyalarini 
kuchaytirish mexanizmlari asoslab berilgan. Shuningdek, ularning iqtisodiy samaradorligini baholash hamda 
bozor muhitiga moslashuv strategiyalarini shakllantirishga oid ilmiy takliflar ilgari surilgan.

T A D Q I Q O T  M E T O D O L O G I YA S I
Mazkur maqolada biznes subyektlarida raqobat strategiyalaridan foydalanish samaradorligini baholashga 

qaratilgan tadqiqot olib borildi. Tadqiqot jarayonida qiyosiy tahlil, statistik tahlil, iqtisodiy-matematik yondashuv, 
guruhlash va umumlashtirish usullaridan foydalanildi.

Shuningdek, biznes subyektlarining raqobatbardoshligini oshirishga ta’sir etuvchi omillarni aniqlash, 
raqobat strategiyalarining iqtisodiy samaradorligini baholash hamda bozor muhitiga moslashuv darajasini tahlil 
qilishga alohida e’tibor qaratildi.

Tadqiqot uchun zarur statistik ma’lumotlar O‘zbekiston Respublikasi Milliy statistika qo‘mitasining rasmiy 
ma’lumotlari, sohaga oid ilmiy maqolalar, monografiyalar va iqtisodiy hisobotlar asosida shakllantirildi.

T A H L I L  V A  N A T I J A L A R
2026-yil 1-yanvar holatiga ko‘ra, faoliyat yuritayotgan kichik tadbirkorlik subyektlari soni 1 201,6 ming tani 

tashkil etdi. Shundan kichik korxona va mikrofirmalar (fermer va dehqon xo‘jaliklarini qo‘shgan holda) soni 
493,0 ming ta, yakka tartibdagi tadbirkorlar soni 284,4 ming ta, dehqon xo‘jaliklari soni 395,6 ming ta, oilaviy 
tadbirkorlik subyektlari soni 5,6 ming ta, hunarmandlar soni 22,1 ming ta hamda import tovarlari savdosi bilan 
shug‘ullanuvchi subyektlar soni 0,9 ming tani tashkil etdi (1-rasm).
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1-rasm. Faoliyat yuritayotgan kichik tadbirkorlik subyektlari soni1 

2025-yilning yanvar–dekabr oylarida YAIM tarkibida kichik tadbirkorlik subyektlari hajmi 923 514,6 mlrd 
so‘mni tashkil etdi yoki umumiy YAIM hajmidagi ulushi 52,2 foizga teng bo‘ldi.

2025-yilning yanvar–dekabr oylarida kichik tadbirkorlik subyektlarining YAIMdagi iqtisodiy faoliyat turlari 
bo‘yicha eng yuqori ulushi qishloq, o‘rmon va baliqchilik xo‘jaligida 93,1 foizni, qurilishda 75,6 foizni, xizmatlar 
sohasida 47,2 foizni hamda sanoatda 28,5 foizni tashkil etdi.

Shuningdek, 2025-yil yanvar–dekabr oylarida kichik tadbirkorlik subyektlari tomonidan 383 886,1 mlrd 
so‘mlik sanoat mahsulotlari ishlab chiqarildi. Bu ko‘rsatkich jami sanoat ishlab chiqarishi hajmining 34,9 foiziga 
teng bo‘ldi. Mazkur sohada o‘sish sur’ati 2024-yilning mos davriga nisbatan 114,8 foizni tashkil etdi (2-rasm).

2-rasm. Kichik tadbirkorlik subyektlarining YaIMdagi hajmi dinamikasi2

Hozirgi sharoitda korxonalar faoliyatida bir qator rivojlanish imkoniyatlari mavjud bo‘lib, ular to‘g‘ri boshqaruv 
yondashuvlari orqali sezilarli darajada kuchaytirilishi mumkin. Moliyaviy resurslar bilan ishlash mexanizmlarini 
takomillashtirish, kredit infratuzilmasi bo‘yicha qulay shart-sharoitlarning shakllanishi va investitsion ko‘mak 

1	  Muallif ishlanmasi 
2	  Muallif ishlanmasi 
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dasturlarining kengayishi natijasida kichik biznes subyektlarining moliyaviy barqarorligi mustahkamlanishi 
prognoz qilinmoqda.

Innovatsion texnologiyalarni joriy etish jarayonida davlat va xususiy sektor hamkorligining kengayishi, 
grantlar va subsidiyalar tizimining rivojlanishi korxonalarga yangi texnologiyalarni tezroq o‘zlashtirish imkonini 
beradi.

Malakali kadrlar salohiyatini oshirish bo‘yicha ta’lim dasturlarining ko‘payishi, kasbiy qayta tayyorlash 
markazlarining rivojlanishi va onlayn o‘quv platformalarining keng joriy etilishi mehnat bozorida zarur 
kompetensiyalarni shakllantiradi. Strategik rejalashtirish va boshqaruv ko‘nikmalarini rivojlantirish bo‘yicha 
metodik qo‘llanmalar, konsalting xizmatlari hamda biznes-inkubatorlar faoliyatining kengayishi kichik biznesning 
boshqaruv salohiyatini oshirishga xizmat qilishi kutiladi.

Shu bilan birga, kichik korxonalar o‘zining tabiiy ustunliklari — chaqqonlik, moslashuvchanlik va tezkor 
innovatsiyaga tayyorlik — asosida raqobatli bozorlarda barqaror o‘sish imkoniyatiga ega bo‘ladi.

Marketing va raqamli strategiyalar bo‘yicha yangi o‘quv modullarining joriy etilishi, bozor ma’lumotlariga 
asoslangan boshqaruv amaliyotlarining kengayishi hamda analitik vositalardan foydalanish madaniyatining 
kuchayishi kichik biznesning bozor talablariga moslashuvchanligini sezilarli darajada oshirishi mumkin. Bozor 
ma’lumotlari asosida qaror qabul qilish bo‘yicha integratsiyalashgan tizimlarning shakllanishi korxonalarning 
o‘sish strategiyasini ilmiy asosda belgilashiga yordam beradi.

X U L O S A  V A  T A K L I F L A R
Tadqiqot natijalari shuni ko‘rsatadiki, biznes subyektlari o‘zining strategik pozitsiyasi, missiyasi hamda 

bozor iqtisodiyotidagi o‘rnidan kelib chiqqan holda raqamli texnologiyalar va innovatsion yondashuvlarni turlicha 
darajada qo‘llamoqda. Raqamli transformatsiyaning amaliyotga tatbiq etilishi ishlab chiqarish samaradorligini 
oshirish, xizmatlar sifatini yaxshilash va bozor talablariga tezkor moslashish imkonini bermoqda.

Yuqorida keltirilgan ma’lumotlar asosida shuni ta’kidlash mumkinki, O‘zbekiston hududida biznes 
iqtisodiyotning barqaror rivojlanishida hal qiluvchi ahamiyatga ega soha sifatida shakllanmoqda. So‘nggi 
yillarda tadbirkorlikning yalpi ichki mahsulotdagi ulushi barqaror o‘sib borayotgani ushbu sektorning nafaqat 
iqtisodiy faoliyatdagi o‘rnini mustahkamlab, balki milliy iqtisodiyotni modernizatsiya qilishdagi katta salohiyatini 
ham namoyon etmoqda. Bu esa iqtisodiy tizimni diversifikatsiya qilish, mahsulot turlarini kengaytirish va yangi 
innovatsion imkoniyatlarni yaratish uchun muhim asos bo‘lib xizmat qilmoqda.

Shuningdek, biznesning sanoat ishlab chiqarish hajmidagi ulushining ortib borayotgani ham muhim 
ahamiyat kasb etadi. Mazkur jarayon iqtisodiyotda xususiy sektor faolligining kuchayishi, ishlab chiqarish 
quvvatlarining kengayishi va ichki bozorda raqobat muhitining yanada rivojlanayotganini ko‘rsatadi.

Shu asosda quyidagi takliflarni ilgari surish maqsadga muvofiqdir:
– biznes subyektlarida raqamli texnologiyalarni joriy etish bo‘yicha davlat ko‘magini kengaytirish;
– innovatsion faoliyatni rag‘batlantiruvchi grantlar, subsidiyalar va imtiyozli kreditlar hajmini oshirish;
– kichik biznes subyektlari uchun marketing, raqamli boshqaruv va strategik rejalashtirish bo‘yicha maxsus 

o‘quv dasturlarini joriy etish;
– biznes-inkubatorlar, konsalting markazlari va kasbiy qayta tayyorlash tizimini rivojlantirish;
– bozor ma’lumotlariga asoslangan boshqaruv tizimlari va analitik vositalardan foydalanishni kengaytirish.
Mazkur chora-tadbirlar biznes subyektlarining raqobatbardoshligini oshirish, ularning barqaror rivojlanishini 

ta’minlash va milliy iqtisodiyotda innovatsion o‘sishni jadallashtirishga xizmat qiladi.
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