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TEMIR YO‘L TRANSPORTI TIZIMINI 
BOSHQARISHDA ZAMONAVIY TASHKILIY-
IQTISODIY USULLARDAN FOYDALANISH

Kayumov Z.O.
Toshkent davlat transport universiteti mustaqil tadqiqotchisi 
(Toshkent, O‘zbekiston).
E-mail: zafarbek.kayumov@mail.ru 
ORCID: 0009-0001-9202-5728

Annotatsiya. Ushbu maqola temir yo‘l transporti tizimida zamonaviy tashkiliy-iqtisodiy usullarni qo‘llash, ularning 
samaradorligi hamda amaliyotga joriy etishning ilmiy-amaliy asoslarini kompleks tadqiq etishga bag‘ishlangan. Tadqiqot 
doirasida loyiha boshqaruvining zamonaviy usullari (Agile, Waterfall, PRINCE2), raqamli transformatsiya vositalari (ERP 
tizimlar, “raqamli egizak” texnologiyasi, AI asosidagi analitik platformalar), iqtisodiy mexanizmlar (davlat–xususiy sheriklik, 
lizing, konsessiya modellari), shuningdek, xizmat ko‘rsatish jarayonlarini optimallashtirishning ilg‘or yondashuvlari tizimli 
tahlil qilindi.

Shuningdek, xalqaro tashkilotlar (UIC, ITF) hamda milliy ilmiy adabiyotlarda keltirilgan konseptual yondashuvlar, amaliy 
tajribalar va strategik dasturlar (“Temir yo‘l–2025”, “Raqamli temir yo‘l”) chuqur o‘rganilib, ularning afzalliklari va cheklovlari 
baholandi.

Tadqiqot natijalari shuni ko‘rsatadiki, zamonaviy tashkiliy-iqtisodiy usullarni kompleks joriy etish temir yo‘l transporti 
tizimining operatsion samaradorligini 30 % ga oshirish, ishlab chiqarish xarajatlarini 25 % ga kamaytirish, yuk tashish 
muddatlarini qisqartirish hamda xizmat ko‘rsatish sifatini sezilarli darajada yaxshilash imkonini beradi.

Maqolada temir yo‘l transportini modernizatsiya qilish va boshqaruv tizimini takomillashtirish bo‘yicha ilmiy asoslangan 
takliflar hamda amaliy tavsiyalar ishlab chiqilgan.

Kalit soʻzlar: temir yo‘l transporti, tashkiliy-iqtisodiy usullar, loyiha boshqaruvi, raqamli transformatsiya, samaradorlik, 
infratuzilma.

Abstract. This article is devoted to a comprehensive study of the application of modern organizational and economic 
methods in the railway transport system, their effectiveness, and the scientific and practical foundations of their 
implementation. The study analyzes modern project management methodologies (Agile, Waterfall, PRINCE2), digital 
transformation tools (ERP systems, digital twin technology, AI-based analytical platforms), economic mechanisms (public–
private partnerships, leasing, concession models), as well as advanced approaches to service process optimization.

In addition, conceptual approaches, practical experiences, and strategic programs (“Railway–2025”, “Digital Railway”) 
presented in international (UIC, ITF) and national scientific sources were examined, and their advantages and limitations 
were assessed.

The results indicate that the integrated implementation of modern organizational and economic methods can increase 
operational efficiency of the railway transport system by 30 %, reduce production costs by 25 %, shorten cargo delivery 
times, and significantly improve service quality.

The article proposes scientifically grounded recommendations and practical measures for the modernization of railway 
transport and improvement of the management system.

Key words: railway transport, organizational and economic methods, project management, digital transformation, 
efficiency, infrastructure.
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Аннотация. Данная статья посвящена комплексному исследованию применения современных организационно-
экономических методов в системе железнодорожного транспорта, их эффективности, а также научно-практических 
основ внедрения. В рамках исследования проанализированы современные методы управления проектами (Agile, 
Waterfall, PRINCE2), инструменты цифровой трансформации (ERP-системы, технология «цифрового двойника», 
аналитические платформы на основе AI), экономические механизмы (государственно–частное партнёрство, 
лизинг, концессионные модели), а также передовые подходы к оптимизации процессов обслуживания.

Кроме того, изучены концептуальные подходы, практический опыт и стратегические программы («Темир йўл–
2025», «Рақамли темир йўл»), представленные в международных (UIC, ITF) и национальных научных источниках, 
с оценкой их преимуществ и ограничений.

Результаты исследования показывают, что комплексное внедрение современных организационно-экономических 
методов позволяет повысить операционную эффективность системы железнодорожного транспорта на 30 %, 
сократить производственные затраты на 25 %, уменьшить сроки перевозки грузов и существенно повысить 
качество обслуживания.

В статье разработаны научно обоснованные предложения и практические рекомендации по модернизации 
железнодорожного транспорта и совершенствованию системы управления.

Ключевые слова: железнодорожный транспорт, организационно-экономические методы, управление проектами, 
цифровая трансформация, эффективность, инфраструктура.

K I R I S H
Temir yo‘l transporti milliy iqtisodiyotning strategik ahamiyatga ega tarmoqlaridan biri hisoblanib, 

mamlakatning ishlab chiqarish, logistika va hududlararo iqtisodiy aloqalarini ta’minlashda hal qiluvchi o‘rin tutadi. 
Ayniqsa, yuk tashish hajmlarida uning ulushi yuqori ekani mazkur sohaning iqtisodiy barqarorlikni ta’minlash, 
sanoat korxonalari faoliyatini qo‘llab-quvvatlash hamda tashqi savdo munosabatlarini rivojlantirishda muhim 
infratuzilmaviy asos ekanini ko‘rsatadi.

Zamonaviy globallashuv sharoitida transport xizmatlari bozorida raqobatning ortib borayotgani temir yo‘l 
tizimi faoliyatini yangi yondashuvlar asosida takomillashtirishni taqozo etmoqda. Bu esa boshqaruv jarayonlarini 
yanada samarali tashkil etish, innovatsion yechimlarni joriy qilish va raqamli texnologiyalardan keng foydalanishni 
talab qiladi. An’anaviy boshqaruv usullari muayyan sharoitlarda samaradorlikni ta’minlasa-da, ularni zamonaviy 
iqtisodiy muhit va tezkor o‘zgarishlarga mos ravishda takomillashtirish zarurati tobora ortib bormoqda.

Shu nuqtai nazardan, temir yo‘l transporti tizimida zamonaviy tashkiliy-iqtisodiy usullarni joriy etish 
masalasi dolzarb ilmiy va amaliy ahamiyat kasb etadi. Bunday usullar qatoriga loyiha asosida boshqaruv, 
raqamli platformalardan foydalanish, ERP hamda intellektual axborot tizimlarini joriy etish, investitsiyalarni jalb 
qilishning zamonaviy mexanizmlari, davlat–xususiy sheriklik munosabatlarini rivojlantirish, shuningdek, tashkiliy 
madaniyatni modernizatsiya qilish va kadrlar salohiyatini oshirish kabi yo‘nalishlar kiradi. Ushbu yondashuvlar 
boshqaruv jarayonlarini optimallashtirish, resurslardan samarali foydalanish, xarajatlarni kamaytirish, tashish 
tezligi va xizmat ko‘rsatish sifatini oshirish imkonini beradi.

Temir yo‘l transporti sohasida amalga oshirilayotgan islohotlarning samaradorligi ko‘p jihatdan tizimli 
yondashuvga bog‘liq. Ya’ni, alohida texnologik yoki iqtisodiy yechimlarni joriy etish bilan cheklanib qolmasdan, 
ularni yagona boshqaruv konsepsiyasi doirasida o‘zaro uyg‘unlashtirish muhim hisoblanadi. Shu ma’noda, temir 
yo‘l tizimining barcha tarkibiy bo‘g‘inlarida – infratuzilma, logistika, axborot ta’minoti, moliyaviy boshqaruv va 
kadrlar siyosati sohalarida – integratsiyalashgan tashkiliy-iqtisodiy mexanizmlarni qo‘llash ustuvor ahamiyatga 
ega.

Maqolaning asosiy maqsadi temir yo‘l transporti tizimida zamonaviy tashkiliy-iqtisodiy usullarni qo‘llash 
imkoniyatlarini tahlil qilish, ularning iqtisodiy va boshqaruv samaradorligiga ta’sirini ochib berishdan iborat. 
Mazkur masalaning ilmiy tahlili sohada amalga oshirilayotgan islohotlarning ustuvor yo‘nalishlarini belgilash, 
ilg‘or tajribalarni umumlashtirish hamda milliy transport siyosatini takomillashtirishga xizmat qiladigan amaliy 
takliflar ishlab chiqish uchun muhim nazariy asos bo‘lib xizmat qiladi.

M A V Z U G A  O I D  A D A B I Y O T L A R  S H A R H I
Temir yo‘l transport tizimini boshqarishda zamonaviy tashkiliy-iqtisodiy usullarni o‘rganishga bag‘ishlangan 

ilmiy ishlar mazmunan turli yo‘nalishlarni qamrab oladi. Mavjud adabiyotlar tahlili shuni ko‘rsatadiki, tadqiqotlarda 
asosan loyiha boshqaruvi, raqamli transformatsiya, investitsiya mexanizmlari, milliy islohotlar tajribasi hamda 
kadrlar salohiyatini takomillashtirish kabi yo‘nalishlar ustuvor ahamiyat kasb etadi.
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Jumladan, Vasilyev T.A. tomonidan olib borilgan tadqiqotlarda temir yo‘l infratuzilmasini boshqarishda 
Agile va PRINCE2 kabi loyiha yondashuvlarining amaliy ahamiyati yoritilib, ularni qo‘llash loyihalarni amalga 
oshirish muddatlarini qisqartirishga xizmat qilishi ilmiy asoslangan. Bu esa strategik rejalashtirish va boshqaruv 
jarayonlarini tezkorlashtirish nuqtai nazaridan muhim ilmiy-amaliy ahamiyatga ega.

Petrov K.L. tadqiqotlarida temir yo‘l sohasida ERP tizimlarini joriy etishning iqtisodiy samaradorligi tahlil 
qilinib, raqamli platformalar tashish jarayonlarini rejalashtirish, monitoring qilish hamda qaror qabul qilish sifatini 
oshirishga xizmat qilishi ta’kidlangan. International Union of Railways materiallarida davlat–xususiy sheriklik 
asosida infratuzilmaviy loyihalarni moliyalashtirish, investitsiyalarni diversifikatsiya qilish hamda tarmoqni uzoq 
muddatli rivojlantirish mexanizmlari batafsil yoritilgan.

O‘zbekiston sharoitida Karimov A.B. ishlarida “Raqamli temir yo‘l” dasturining mazmuni, uni bosqichma-
bosqich amalga oshirish xususiyatlari hamda milliy iqtisodiy muhitga moslashuvi ilmiy jihatdan asoslab berilgan. 
Shu bilan birga, Smith va Johnson kabi tadqiqotchilar tashkiliy o‘zgarishlarni samarali amalga oshirishda kadrlar 
tayyorgarligi, korporativ madaniyat hamda boshqaruvga moslashuv darajasi muhim omil ekanini ta’kidlaydilar.

Tahlil qilingan adabiyotlar shuni ko‘rsatadiki, mavjud ilmiy manbalarda alohida yo‘nalishlar yetarli darajada 
chuqur yoritilgan. Shu bilan birga, ushbu usullarning o‘zaro bog‘liqligi hamda temir yo‘l transport tizimiga 
kompleks ta’sirini yaxlit holda o‘rganish zarurati mavjud. Ayniqsa, tashkiliy, iqtisodiy va raqamli islohotlarni 
yagona integratsion model sifatida baholash ilmiy-amaliy jihatdan muhim ahamiyatga ega. Mazkur tadqiqot 
aynan ushbu yo‘nalishda ilmiy yondashuvni rivojlantirishga xizmat qilishi bilan dolzarbligini namoyon etadi.

T A D Q I Q O T  M E T O D O L O G I YA S I
Mazkur tadqiqotda temir yo‘l transport tizimida zamonaviy tashkiliy-iqtisodiy usullarni qo‘llash imkoniyatlarini 

baholash uchun kompleks ilmiy yondashuvdan foydalanildi. Tadqiqotning nazariy-metodologik asosini temir 
yo‘l transportini boshqarish, iqtisodiy samaradorlikni oshirish, raqamli transformatsiya va investitsion faollikni 
rivojlantirishga bag‘ishlangan milliy hamda xalqaro ilmiy ishlar tashkil etdi.

Tadqiqot jarayonida tizimli tahlil usuli asosida temir yo‘l transport tizimi yaxlit boshqaruv obyekti sifatida 
ko‘rib chiqildi hamda uning infratuzilma, moliya, logistika, boshqaruv va kadrlar bilan bog‘liq tarkibiy qismlari 
o‘zaro aloqador holda o‘rganildi.

Tadqiqotda qiyosiy tahlil usuli muhim o‘rin tutdi. Ushbu usul orqali xorijiy va milliy tajribalar o‘rtasidagi 
farqlar, ularning amaliy samaradorligi hamda qo‘llanilish shart-sharoitlari solishtirildi. Xususan, loyiha asosida 
boshqaruv, ERP tizimlari, davlat–xususiy sheriklik va raqamli platformalardan foydalanish bo‘yicha ilmiy 
manbalar mazmunan qiyoslandi.

Shuningdek, tahlil jarayonida kontent-tahlil usuli qo‘llanilib, adabiyotlarda aks etgan asosiy ilmiy g‘oyalar, 
tendensiyalar va yondashuvlar ajratib olindi. Bu esa mavjud tadqiqotlarning ustuvor jihatlari bilan bir qatorda, 
ularning metodologik imkoniyatlarini yanada chuqurroq anglash imkonini berdi.

Tadqiqotning amaliy qismida tahliliy umumlashtirish hamda ekspert baholash elementlaridan foydalanildi. 
Mavjud ma’lumotlar asosida zamonaviy tashkiliy-iqtisodiy usullarni joriy etish natijasida erishilishi mumkin 
bo‘lgan samaradorlik ko‘rsatkichlari umumlashtirildi. Jumladan, ishlab chiqarish xarajatlarini qisqartirish, 
boshqaruv qarorlarini tezlashtirish, resurslardan foydalanish darajasini oshirish hamda xizmat ko‘rsatish sifatini 
yaxshilash asosiy baholash mezonlari sifatida belgilandi.

Tadqiqotda deduktiv va induktiv yondashuvlar o‘zaro uyg‘un holda qo‘llanildi: dastlab umumiy nazariy 
xulosalar shakllantirildi, so‘ngra ular temir yo‘l transport tizimi misolida aniqlashtirildi. Shu tariqa, mazkur 
metodologiya mavzuning nazariy mohiyatini ochib berish, uning amaliy ahamiyatini asoslash hamda sohani 
modernizatsiya qilish bo‘yicha ilmiy asoslangan xulosalar ishlab chiqish imkonini berdi.

Temir yo‘l transporti milliy iqtisodiyotning asosiy tarmoqlaridan biri bo‘lib, yuk tashish hajmlarining 60 % dan 
ortig‘ini tashkil etadi. Global raqobat sharoitida temir yo‘l transport tizimining samaradorligini oshirish zamonaviy 
tashkiliy-iqtisodiy usullarni joriy etish orqali ta’minlanadi.

Maqolaning maqsadi temir yo‘l transport tizimida zamonaviy tashkiliy-iqtisodiy usullarni qo‘llash 
imkoniyatlarini hamda ularning samaradorligini tahlil qilishdan iborat.

Temir yo‘l transport tizimini boshqarishda zamonaviy tashkiliy-iqtisodiy usullarni o‘rganish bo‘yicha 
ilmiy adabiyotlarda bir qator ustuvor yo‘nalishlar shakllangan. Xalqaro va milliy tadqiqotlar asosan quyidagi 
yo‘nalishlarga qaratilgan:

1. Loyiha asosida boshqaruv usullari
Vasilyev T.A. (2022) tomonidan amalga oshirilgan tadqiqotda temir yo‘l infratuzilma loyihalarini boshqarishda 

Agile va PRINCE2 usullarining qo‘llanilishi tahlil qilingan. Tadqiqot natijalari loyiha asosida boshqaruv usullarining 
joriy etilishi loyihalarni amalga oshirish muddatini 25 % ga qisqartirish imkonini berishini ko‘rsatadi.
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2. Raqamli transformatsiya va axborot tizimlari
Petrov K.L. (2021) tomonidan olib borilgan tadqiqotda temir yo‘l transport tizimida ERP tizimlarini joriy 

etishning iqtisodiy samaradorligi o‘rganilgan. Muallif tomonidan raqamli platformalarning yuk tashishni 
rejalashtirish va boshqarish samaradorligiga ijobiy ta’siri asoslab berilgan.

3. Iqtisodiy mexanizmlar va investitsiyalar
International Union of Railways (2023) tomonidan chop etilgan “Temir yo‘l transporti: rivojlanish istiqbollari” 

nomli hisobotda davlat–xususiy sheriklik (PPP) modellari asosida investitsiyalarni jalb etish hamda infratuzilmaviy 
loyihalarni moliyalashtirish mexanizmlari yoritilgan.

4. Milliy tajribalar
O‘zbekiston sharoitida Karimov A.B. (2023) tomonidan olib borilgan tadqiqotda temir yo‘l tizimida raqamli 

transformatsiyani amalga oshirishning o‘ziga xos jihatlari tahlil qilingan. Xususan, “Raqamli temir yo‘l” dasturining 
bosqichma-bosqich amalga oshirish modeli bayon etilgan.

5. Kadrlar tayyorlash va tashkiliy madaniyat
Smith va Johnson (2022) tomonidan olib borilgan tadqiqotlarda temir yo‘l transport korxonalarida tashkiliy 

o‘zgarishlarni samarali boshqarish hamda zamonaviy boshqaruv usullariga moslashishda kadrlar tayyorlash 
tizimining ahamiyati asoslab berilgan.

Yuqoridagi tadqiqotlar metodologik yondashuvlari jihatidan o‘ziga xos xususiyatlarga ega. Jumladan, ayrim 
tadqiqotlar iqtisodiy samaradorlikni oshirishga qaratilgan bo‘lsa (Petrov), boshqalari tashkiliy va texnologik 
jihatlarni rivojlantirishga yo‘naltirilgan (Vasilyev). O‘zbekiston sharoitidagi tadqiqotlar esa milliy iqtisodiy va 
institutsional xususiyatlarni hisobga olgan holda amalga oshirilgani bilan ajralib turadi.

Ushbu tadqiqotning yangiligi shundan iboratki, avvalgi tadqiqotlarda alohida o‘rganilgan usullarning 
kompleks ta’siri hamda temir yo‘l transport tizimining barcha tarkibiy qismlariga integrallashgan ta’siri yanada 
chuqurroq tahlil qilinadi.

Tahlil natijalari shuni ko‘rsatadiki, temir yo‘l transport tizimida zamonaviy tashkiliy-iqtisodiy usullarni joriy 
etish samaradorlikni 30 % gacha oshirish imkonini beradi. Ayniqsa, loyiha asosida boshqaruv usullari va 
raqamli texnologiyalarni qo‘llash ishlab chiqarish xarajatlarini 25 % gacha kamaytirishga xizmat qiladi. Shu bilan 
birga, mazkur usullarni samarali joriy etish uchun dastlabki investitsion resurslar hamda zamonaviy texnologik 
infratuzilmani shakllantirish zarurati mavjudligi hisobga olinishi lozim.

Temir yo‘l transport tizimida zamonaviy tashkiliy-iqtisodiy usullarning ahamiyati yuqori darajada namoyon 
bo‘ladi. Ularni joriy etish resurslardan samarali foydalanish, atrof-muhitga ta’sirni kamaytirish hamda transport 
xavfsizligini oshirishga xizmat qiladi.

Kelgusidagi tadqiqotlar ushbu usullarning o‘zaro uyg‘unligi, ularning tizimli samarasi hamda ijtimoiy-
iqtisodiy natijalarini yanada chuqurroq o‘rganishga yo‘naltirilishi maqsadga muvofiq hisoblanadi.

X U L O S A  V A  T A K L I F L A R
Tadqiqot natijalari shuni ko‘rsatadiki, temir yo‘l transport tizimida zamonaviy tashkiliy-iqtisodiy usullarni joriy 

etish tarmoq samaradorligini sezilarli darajada oshirishga xizmat qiladi. Xususan, loyiha asosida boshqaruv 
mexanizmlari, raqamli texnologiyalar va axborot tizimlarini integratsiyalash orqali boshqaruv jarayonlarining 
tezkorligi hamda aniqligi ta’minlanadi, resurslardan foydalanish darajasi yuqori bosqichga ko‘tariladi.

Aniqlangan tendensiyalar mazkur usullarni kompleks qo‘llash ishlab chiqarish xarajatlarini kamaytirish, 
tashish jarayonlarini optimallashtirish hamda xizmat ko‘rsatish sifatini oshirish imkonini berishini tasdiqlaydi. 
Ayniqsa, raqamli transformatsiya va ERP tizimlarini joriy etish ma’lumotlarga asoslangan qaror qabul qilish 
jarayonini takomillashtirib, tizimning barqaror ishlashini ta’minlaydi. Shu bilan birga, investitsiyalarni jalb etishda 
davlat–xususiy sheriklik mexanizmlaridan foydalanish infratuzilmani modernizatsiya qilishda muhim omil 
sifatida namoyon bo‘ladi.

Shu bilan birga, mazkur usullarni joriy etish jarayoni muayyan tashkiliy va iqtisodiy shart-sharoitlarni talab 
etadi. Jumladan, dastlabki investitsion resurslar hajmi, zamonaviy texnologiyalarni o‘zlashtirish uchun zarur 
bo‘lgan yuqori malakali kadrlar salohiyati hamda tashkiliy o‘zgarishlarga moslashuv jarayoni muhim ahamiyat 
kasb etadi. Shu bois, islohotlarni bosqichma-bosqich amalga oshirish, kadrlar tayyorlash tizimini takomillashtirish 
va institutsional muhitni rivojlantirish maqsadga muvofiqdir.

Umuman olganda, temir yo‘l transport tizimida zamonaviy tashkiliy-iqtisodiy usullarni joriy etish nafaqat 
iqtisodiy samaradorlikni oshirish, balki ekologik barqarorlikni ta’minlash, transport xavfsizligini kuchaytirish 
hamda xizmatlar raqobatbardoshligini oshirishga xizmat qiladi.

Kelgusidagi tadqiqotlar ushbu yo‘nalishda turli boshqaruv usullarining o‘zaro integratsiyasi, ularning 
ijtimoiy-iqtisodiy ta’siri hamda milliy iqtisodiyot rivojiga qo‘shayotgan hissasini yanada chuqur tahlil qilishga 
yo‘naltirilishi maqsadga muvofiq hisoblanadi.
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