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Annotatsiya. Ushbu magqola temir yo'l transporti tizimida zamonaviy tashkiliy-igtisodiy usullarni qo‘llash, ularning
samaradorligi hamda amaliyotga joriy etishning ilmiy-amaliy asoslarini kompleks tadqgiq etishga bag‘ishlangan. Tadgiqot
doirasida loyiha boshqaruvining zamonaviy usullari (Agile, Waterfall, PRINCEZ2), ragamli transformatsiya vositalari (ERP
tizimlar, “ragamli egizak” texnologiyasi, Al asosidagi analitik platformalar), igtisodiy mexanizmlar (davlat—xususiy sheriklik,
lizing, konsessiya modellari), shuningdek, xizmat ko‘rsatish jarayonlarini optimallashtirishning ilg‘or yondashuvlari tizimli
tahlil gilindi.

Shuningdek, xalgaro tashkilotlar (UIC, ITF) hamda milliy ilmiy adabiyotlarda keltirilgan konseptual yondashuvlar, amaliy
tajribalar va strategik dasturlar (“Temir yol-2025”, “Ragamli temir yo'l”) chuqur o‘rganilib, ularning afzalliklari va cheklovlari
baholandi.

Tadgiqot natijalari shuni ko‘rsatadiki, zamonaviy tashkiliy-igtisodiy usullarni kompleks joriy etish temir yo‘l transporti
tizimining operatsion samaradorligini 30 % ga oshirish, ishlab chiqarish xarajatlarini 25 % ga kamaytirish, yuk tashish
muddatlarini gisgartirish hamda xizmat ko‘rsatish sifatini sezilarli darajada yaxshilash imkonini beradi.

Magolada temir yo'l transportini modernizatsiya gilish va boshgaruv tizimini takomillashtirish bo‘yicha ilmiy asoslangan
takliflar hamda amaliy tavsiyalar ishlab chigilgan.

Kalit so'zlar: temir yo'l transporti, tashkiliy-igtisodiy usullar, loyiha boshqaruvi, ragamli transformatsiya, samaradorlik,
infratuzilma.

Abstract. This article is devoted to a comprehensive study of the application of modern organizational and economic
methods in the railway transport system, their effectiveness, and the scientific and practical foundations of their
implementation. The study analyzes modern project management methodologies (Agile, Waterfall, PRINCEZ2), digital
transformation tools (ERP systems, digital twin technology, Al-based analytical platforms), economic mechanisms (public—
private partnerships, leasing, concession models), as well as advanced approaches to service process optimization.

In addition, conceptual approaches, practical experiences, and strategic programs (“Railway—2025”, “Digital Railway”)
presented in international (UIC, ITF) and national scientific sources were examined, and their advantages and limitations
were assessed.

The results indicate that the integrated implementation of modern organizational and economic methods can increase
operational efficiency of the railway transport system by 30 %, reduce production costs by 25 %, shorten cargo delivery
times, and significantly improve service quality.

The article proposes scientifically grounded recommendations and practical measures for the modernization of railway
transport and improvement of the management system.

Key words: railway transport, organizational and economic methods, project management, digital transformation,
efficiency, infrastructure.
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AHHOTauus. [JaHHasa cTaTbsi MOCBSILLEHA KOMMIIEKCHOMY UCCINELOBaHMIO NMPUMEHEHMSI COBPEMEHHbIX OpraHn3aLnoHHO-
9KOHOMMUYECKNX METOA0B B CUCTEME XEMNE3HOAOPOXXHOIO TPaHCMopTa, X 3 (EKTUBHOCTH, a TAKKE Hay4YHO-NPaKTUYECKNX
OCHOB BHepeHusi. B pamkax nccnegoBaHus npoaHanuavpoBaHbl COBPEMEHHbBIE METOAbI yNpaBneHus npoektamu (Agile,
Waterfall, PRINCE2), nHctpymeHThl LdpoBoi TpaHchopmauum (ERP-cuctembl, TEXHONOMMSA «LMGPOBOrO ABOVHMKAY,
aHanuTnyeckue nnargopmbl Ha ocHoBe Al), 9KOHOMUYECKME MEXaHW3Mbl (rOCyAapCTBEHHO—YACTHOE MapTHEPCTBO,
TIN3UHT, KOHLIECCUOHHbBIE MOZENM), a Takke NepenoBble NOAX0Ab! K ONTMMU3aLMy NPOLECCOB 0OCMYXMBaHWS.

Kpome Toro, usyyeHbl KOHLENTyarnbHble MOAXOAbl, MPAKTUYECKUA OMbIT U CTpaTernyeckne nporpammel (« Temup nyn—
2025», «Pakamnn Temup nyn»), npegcraBneHHble B mexayHapogHbeix (UIC, ITF) n HaumoHanbHbIX Hay4YHbIX MCTOYHUKAX,
C OLIEHKOM UX NPEVMYLLIECTB 1 OrpaHUYEHUN.

Pe3yﬂbTaTbI nccnenoBaHMA NoKasblBakT, YTO KOMMNJIEKCHOE BHeApeHNe COBpeMEHHbIX OpraHn3aulMOHHO-3KOHOMWUYECKUX
METOAOB MO3BOMSET MOBLICUTL ONEPALMOHHYIO 3(PMEKTVBHOCTE CUCTEMbI XEME3HOAOPOXHOro TpaHcnopta Ha 30 %,
COKpaTuUTb NPOM3BOACTBEHHbIE 3aTpaTtbl Ha 25 %, YMEHbLUNTb CPOKMU NepeBO3KN Mpy3oB U CYLLECTBEHHO MNOBbICUTb
Ka4yecTBO 0BOCNy>XV1BaHWUS.

B cratbe pa3p860TaHbI Hay4HO 060CHOBaHHbIE npeanoxXeHnda n npaktndyecknme pekomeHgauun no moaepHusauunun
XKenes3HoO40opPOXHOro TpaHcnopTa 1 CoOBEpPLUEHCTBOBAaHUIO CUCTEMBI ynpaBiieHUA.

KntoueBble croBa: Xene3HO4OPOXKHbIN TPAHCMOPT, OPraHN3aLMOHHO-3KOHOMUYECKME METOAbI, YNPaBieHe NpoeKTamu,
umndpoBasi TpaHcopmaumst, 3PHEKTUBHOCTb, MHPPACTPYKTYpA.

KIRISH

Temir yo'l transporti milliy igtisodiyotning strategik ahamiyatga ega tarmogqlaridan biri hisoblanib,
mamlakatning ishlab chiqarish, logistika va hududlararo igtisodiy alogalarini ta’minlashda hal giluvchi o'rin tutadi.
Aynigsa, yuk tashish hajmlarida uning ulushi yuqori ekani mazkur sohaning iqtisodiy barqarorlikni ta’minlash,
sanoat korxonalari faoliyatini go‘llab-quvvatlash hamda tashqgi savdo munosabatlarini rivojlantiishda muhim
infratuzilmaviy asos ekanini ko‘rsatadi.

Zamonaviy globallashuv sharoitida transport xizmatlari bozorida ragobatning ortib borayotgani temir yo'l
tizimi faoliyatini yangi yondashuvlar asosida takomillashtirishni tagozo etmoqgda. Bu esa boshqaruv jarayonlarini
yanada samaralitashkil etish, innovatsion yechimlarnijoriy gilish va ragamli texnologiyalardan keng foydalanishni
talab qiladi. An’anaviy boshgaruv usullari muayyan sharoitlarda samaradorlikni ta’minlasa-da, ularni zamonaviy
igtisodiy muhit va tezkor o‘zgarishlarga mos ravishda takomillashtirish zarurati tobora ortib bormoqda.

Shu nuqtai nazardan, temir yofl transporti tizimida zamonaviy tashkiliy-igtisodiy usullarni joriy etish
masalasi dolzarb ilmiy va amaliy ahamiyat kasb etadi. Bunday usullar gatoriga loyiha asosida boshqaruv,
ragamli platformalardan foydalanish, ERP hamda intellektual axborot tizimlarini joriy etish, investitsiyalarni jalb
gilishning zamonaviy mexanizmlari, davlat—xususiy sheriklik munosabatlarini rivojlantirish, shuningdek, tashkiliy
madaniyatni modernizatsiya qilish va kadrlar salohiyatini oshirish kabi yo‘nalishlar kiradi. Ushbu yondashuvlar
boshqaruv jarayonlarini optimallashtirish, resurslardan samarali foydalanish, xarajatlarni kamaytirish, tashish
tezligi va xizmat ko‘rsatish sifatini oshirish imkonini beradi.

Temir yo'l transporti sohasida amalga oshirilayotgan islohotlarning samaradorligi ko‘p jihatdan tizimli
yondashuvga bog‘lig. Ya'ni, alohida texnologik yoki igtisodiy yechimlarni joriy etish bilan cheklanib golmasdan,
ularni yagona boshgaruv konsepsiyasi doirasida o‘zaro uyg‘unlashtirish muhim hisoblanadi. Shu ma’noda, temir
yo'l tizimining barcha tarkibiy bo‘g‘inlarida — infratuzilma, logistika, axborot ta’minoti, moliyaviy boshgaruv va
kadrlar siyosati sohalarida — integratsiyalashgan tashkiliy-igtisodiy mexanizmlarni qo‘llash ustuvor ahamiyatga
ega.

Magqgolaning asosiy magsadi temir yo'l transporti tizimida zamonaviy tashkiliy-igtisodiy usullarni go‘llash
imkoniyatlarini tahlil gilish, ularning igtisodiy va boshgaruv samaradorligiga ta’sirini ochib berishdan iborat.
Mazkur masalaning ilmiy tahlili sohada amalga oshirilayotgan islohotlarning ustuvor yo‘nalishlarini belgilash,
ilg‘or tajribalarni umumlashtirish hamda milliy transport siyosatini takomillashtirishga xizmat giladigan amaliy
takliflar ishlab chigish uchun muhim nazariy asos bo'‘lib xizmat qiladi.

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR SHARHI

Temir yo'l transport tizimini boshgarishda zamonaviy tashkiliy-igtisodiy usullarni o‘rganishga bag‘ishlangan
ilmiy ishlar mazmunan turli yo‘nalishlarni gamrab oladi. Mavjud adabiyotlar tahlili shuni ko‘rsatadiki, tadqigotlarda
asosan loyiha boshqgaruvi, ragamli transformatsiya, investitsiya mexanizmlari, milliy islohotlar tajribasi hamda
kadrlar salohiyatini takomillashtirish kabi yo‘nalishlar ustuvor ahamiyat kasb etadi.

https://yashil-igtisodiyot-taraqqiyot.uz §tE;
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Jumladan, Vasilyev T.A. tomonidan olib borilgan tadqigotlarda temir yo'l infratuzilmasini boshqarishda
Agile va PRINCEZ2 kabi loyiha yondashuvlarining amaliy ahamiyati yoritilib, ularni qo‘llash loyihalarni amalga
oshirish muddatlarini gisqartirishga xizmat qilishi ilmiy asoslangan. Bu esa strategik rejalashtirish va boshgaruv
jarayonlarini tezkorlashtirish nugtai nazaridan muhim ilmiy-amaliy ahamiyatga ega.

Petrov K.L. tadgiqotlarida temir yo'l sohasida ERP tizimlarini joriy etishning igtisodiy samaradorligi tahlil
qgilinib, ragamli platformalar tashish jarayonlarini rejalashtirish, monitoring gilish hamda qaror gabul gilish sifatini
oshirishga xizmat qilishi ta’kidlangan. International Union of Railways materiallarida davlat—xususiy sheriklik
asosida infratuzilmaviy loyihalarni moliyalashtirish, investitsiyalarni diversifikatsiya gilish hamda tarmoqni uzoq
muddatli rivojlantirish mexanizmlari batafsil yoritilgan.

O‘zbekiston sharoitida Karimov A.B. ishlarida “Ragamli temir yo‘l” dasturining mazmuni, uni bosgichma-
bosgich amalga oshirish xususiyatlari hamda milliy igtisodiy muhitga moslashuvi ilmiy jihatdan asoslab berilgan.
Shu bilan birga, Smith va Johnson kabi tadqigotchilar tashkiliy o‘zgarishlarni samarali amalga oshirishda kadrlar
tayyorgarligi, korporativ madaniyat hamda boshqgaruvga moslashuv darajasi muhim omil ekanini ta’kidlaydilar.

Tahlil gilingan adabiyotlar shuni ko‘rsatadiki, mavjud ilmiy manbalarda alohida yo‘nalishlar yetarli darajada
chuqur yoritilgan. Shu bilan birga, ushbu usullarning o‘zaro bog'ligligi hamda temir yo'l transport tizimiga
kompleks ta’sirini yaxlit holda o‘rganish zarurati mavjud. Aynigsa, tashkiliy, iqtisodiy va ragamli islohotlarni
yagona integratsion model sifatida baholash ilmiy-amaliy jihatdan muhim ahamiyatga ega. Mazkur tadqigot
aynan ushbu yo‘nalishda ilmiy yondashuvni rivojlantirishga xizmat qilishi bilan dolzarbligini namoyon etadi.

TADQIQOT METODOLOGIYASI

Mazkur tadgiqotda temir yo'l transport tizimida zamonaviy tashkiliy-igtisodiy usullarni go‘llash imkoniyatlarini
baholash uchun kompleks ilmiy yondashuvdan foydalanildi. Tadgigotning nazariy-metodologik asosini temir
yo'l transportini boshqarish, igtisodiy samaradorlikni oshirish, ragamli transformatsiya va investitsion faollikni
rivojlantirishga bag‘ishlangan milliy hamda xalgaro ilmiy ishlar tashkil etdi.

Tadqiqot jarayonida tizimli tahlil usuli asosida temir yo'l transport tizimi yaxlit boshqaruv obyekti sifatida
ko'rib chigildi hamda uning infratuzilma, moliya, logistika, boshqgaruv va kadrlar bilan bog'liq tarkibiy gismlari
o‘zaro alogador holda o‘rganildi.

Tadqiqotda qiyosiy tahlil usuli muhim ofrin tutdi. Ushbu usul orgali xorijiy va milliy tajribalar o‘rtasidagi
farglar, ularning amaliy samaradorligi hamda qo‘llanilish shart-sharoitlari solishtirildi. Xususan, loyiha asosida
boshqgaruv, ERP tizimlari, davlat-xususiy sheriklik va ragamli platformalardan foydalanish bo‘yicha ilmiy
manbalar mazmunan giyoslandi.

Shuningdek, tahlil jarayonida kontent-tahlil usuli qo‘llanilib, adabiyotlarda aks etgan asosiy ilmiy g‘oyalar,
tendensiyalar va yondashuvlar ajratib olindi. Bu esa mavjud tadqigotlarning ustuvor jihatlari bilan bir gatorda,
ularning metodologik imkoniyatlarini yanada chuqurroq anglash imkonini berdi.

Tadqgigotning amaliy gismida tahliliy umumlashtirish hamda ekspert baholash elementlaridan foydalanildi.
Mavjud ma’lumotlar asosida zamonaviy tashkiliy-igtisodiy usullarni joriy etish natijasida erishilishi mumkin
bo‘lgan samaradorlik ko‘rsatkichlari umumlashtirildi. Jumladan, ishlab chigarish xarajatlarini gisqartirish,
boshqgaruv garorlarini tezlashtirish, resurslardan foydalanish darajasini oshirish hamda xizmat ko‘rsatish sifatini
yaxshilash asosiy baholash mezonlari sifatida belgilandi.

Tadqgiqotda deduktiv va induktiv yondashuvlar o‘zaro uyg‘un holda qo‘llanildi: dastlab umumiy nazariy
xulosalar shakllantirildi, so‘ngra ular temir yo'l transport tizimi misolida aniglashtirildi. Shu tariga, mazkur
metodologiya mavzuning nazariy mohiyatini ochib berish, uning amaliy ahamiyatini asoslash hamda sohani
modernizatsiya qgilish bo‘yicha ilmiy asoslangan xulosalar ishlab chigish imkonini berdi.

Temir yo'l transporti milliy igtisodiyotning asosiy tarmoglaridan biri bo‘lib, yuk tashish hajmlarining 60 % dan
ortig‘ini tashkil etadi. Global raqgobat sharoitida temir yo'l transport tizimining samaradorligini oshirish zamonaviy
tashkiliy-igtisodiy usullarni joriy etish orgali ta’minlanadi.

Magqolaning magsadi temir yo'l transport tizimida zamonaviy tashkiliy-igtisodiy usullarni qo‘llash
imkoniyatlarini hamda ularning samaradorligini tahlil gilishdan iborat.

Temir yo'l transport tizimini boshgarishda zamonaviy tashkiliy-igtisodiy usullarni o‘rganish bo‘yicha
ilmiy adabiyotlarda bir qator ustuvor yo‘nalishlar shakllangan. Xalgaro va milliy tadgiqotlar asosan quyidagi
yo‘nalishlarga garatilgan:

1. Loyiha asosida boshgaruv usullari

Vasilyev T.A. (2022) tomonidan amalga oshirilgan tadgiqotda temir yo'l infratuzilma loyihalarini boshqarishda
Agile va PRINCEZ2 usullarining go‘llanilishi tahlil gilingan. Tadgigot natijalari loyiha asosida boshqgaruv usullarining
joriy etilishi loyihalarni amalga oshirish muddatini 25 % ga gisqartirish imkonini berishini ko‘rsatadi.
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2. Ragamli transformatsiya va axborot tizimlari

Petrov K.L. (2021) tomonidan olib borilgan tadgiqotda temir yo'l transport tizimida ERP tizimlarini joriy
etishning iqtisodiy samaradorligi o‘rganilgan. Muallif tomonidan raqgamli platformalarning yuk tashishni
rejalashtirish va boshqarish samaradorligiga ijobiy ta’siri asoslab berilgan.

3. Igtisodiy mexanizmlar va investitsiyalar

International Union of Railways (2023) tomonidan chop etilgan “Temir yo'l transporti: rivojlanish istigbollari”
nomli hisobotda davlat—xususiy sheriklik (PPP) modellari asosida investitsiyalarnijalb etish hamda infratuzilmaviy
loyihalarni moliyalashtirish mexanizmlari yoritilgan.

4. Milliy tajribalar

O'zbekiston sharoitida Karimov A.B. (2023) tomonidan olib borilgan tadgigotda temir yo'l tizimida ragamli
transformatsiyani amalga oshirishning o‘ziga xos jihatlari tahlil gilingan. Xususan, “Ragamli temir yo‘l” dasturining
bosqgichma-bosqich amalga oshirish modeli bayon etilgan.

5. Kadrlar tayyorlash va tashkiliy madaniyat

Smith va Johnson (2022) tomonidan olib borilgan tadgiqotlarda temir yo'l transport korxonalarida tashkiliy
o‘zgarishlarni samarali boshgarish hamda zamonaviy boshqaruv usullariga moslashishda kadrlar tayyorlash
tizimining ahamiyati asoslab berilgan.

Yuqoridagi tadgiqotlar metodologik yondashuvlari jihatidan o‘ziga xos xususiyatlarga ega. Jumladan, ayrim
tadqiqotlar igtisodiy samaradorlikni oshirishga qaratilgan bo‘lsa (Petrov), boshqalari tashkiliy va texnologik
jihatlarni rivojlantirishga yo‘naltiriigan (Vasilyev). O‘zbekiston sharoitidagi tadqgiqotlar esa milliy igtisodiy va
institutsional xususiyatlarni hisobga olgan holda amalga oshirilgani bilan ajralib turadi.

Ushbu tadqgigotning yangiligi shundan iboratki, avvalgi tadqigotlarda alohida o‘rganilgan usullarning
kompleks ta’siri hamda temir yo'l transport tizimining barcha tarkibiy gismlariga integrallashgan ta’siri yanada
chuqurroq tahlil qgilinadi.

Tahlil natijalari shuni ko‘rsatadiki, temir yo'l transport tizimida zamonaviy tashkiliy-igtisodiy usullarni joriy
etish samaradorlikni 30 % gacha oshirish imkonini beradi. Aynigsa, loyiha asosida boshgaruv usullari va
ragamli texnologiyalarni qo‘llash ishlab chigarish xarajatlarini 25 % gacha kamaytirishga xizmat giladi. Shu bilan
birga, mazkur usullarni samarali joriy etish uchun dastlabki investitsion resurslar hamda zamonaviy texnologik
infratuzilmani shakllantirish zarurati mavjudligi hisobga olinishi lozim.

Temir yo'l transport tizimida zamonaviy tashkiliy-igtisodiy usullarning ahamiyati yuqori darajada namoyon
bo‘ladi. Ularni joriy etish resurslardan samarali foydalanish, atrof-muhitga ta’sirni kamaytirish hamda transport
xavfsizligini oshirishga xizmat giladi.

Kelgusidagi tadqgiqotlar ushbu usullarning o‘zaro uyg‘unligi, ularning tizimli samarasi hamda ijtimoiy-
igtisodiy natijalarini yanada chuqurroq o‘rganishga yo‘naltirilishi magsadga muvofiq hisoblanadi.

XULOSA VA TAKLIFLAR

Tadqiqot natijalari shuni ko‘rsatadiki, temir yo'l transport tizimida zamonaviy tashkiliy-igtisodiy usullarni joriy
etish tarmoq samaradorligini sezilarli darajada oshirishga xizmat giladi. Xususan, loyiha asosida boshgaruv
mexanizmlari, ragamli texnologiyalar va axborot tizimlarini integratsiyalash orgali boshgaruv jarayonlarining
tezkorligi hamda aniqgligi ta’'minlanadi, resurslardan foydalanish darajasi yuqori bosqichga ko‘tariladi.

Aniglangan tendensiyalar mazkur usullarni kompleks qo‘llash ishlab chigarish xarajatlarini kamaytirish,
tashish jarayonlarini optimallashtirish hamda xizmat ko‘rsatish sifatini oshirish imkonini berishini tasdiglaydi.
Aynigsa, ragamli transformatsiya va ERP tizimlarini joriy etish ma’lumotlarga asoslangan qaror qabul qilish
jarayonini takomillashtirib, tizimning barqaror ishlashini ta’minlaydi. Shu bilan birga, investitsiyalarni jalb etishda
davlat—xususiy sheriklik mexanizmlaridan foydalanish infratuzilmani modernizatsiya qilishda muhim omil
sifatida namoyon bo‘ladi.

Shu bilan birga, mazkur usullarni joriy etish jarayoni muayyan tashkiliy va igtisodiy shart-sharoitlarni talab
etadi. Jumladan, dastlabki investitsion resurslar hajmi, zamonaviy texnologiyalarni o‘zlashtirish uchun zarur
bo‘lgan yuqori malakali kadrlar salohiyati hamda tashkiliy o‘zgarishlarga moslashuv jarayoni muhim ahamiyat
kasb etadi. Shu bois, islohotlarni bosgichma-bosgich amalga oshirish, kadrlar tayyorlash tizimini takomillashtirish
va institutsional muhitni rivojlantirish magsadga muvofiqgdir.

Umuman olganda, temir yo'l transport tizimida zamonaviy tashkiliy-igtisodiy usullarni joriy etish nafaqat
igtisodiy samaradorlikni oshirish, balki ekologik bargarorlikni ta’minlash, transport xavfsizligini kuchaytirish
hamda xizmatlar ragobatbardoshligini oshirishga xizmat giladi.

Kelgusidagi tadgiqotlar ushbu yo‘nalishda turli boshgaruv usullarining o‘zaro integratsiyasi, ularning
ijtimoiy-igtisodiy ta’siri hamda milliy iqtisodiyot rivojiga qo‘shayotgan hissasini yanada chuqur tahlil gilishga
yo‘naltirilishi magsadga muvofiq hisoblanadi.

https://yashil-igtisodiyot-taraqqiyot.uz

IQTISODIYOT 9KOHOMHUKA ECONOMY



IQTISODIYOT 9OKOHOMHUKA ECONOMY

fi\l/f YASHIL IQTISODIYOT VA TARAQQIYOT 2026-yil, aprel. Ne 4-son.

FOYDALANGAN ADABIYOTLAR RO‘YXATI

1.

2.
3.
4

886

Vasilyev T.A. (2022). Temir yol transportini modernizatsiyalash: zamonaviy usullar va tendensiyalar. Transport
igtisodiyoti jurnali.

Petrov K.L. (2021). Temir yo' infratuzilmasini boshqarishda loyiha usullari. Loyiha boshqgaruvi va tahlil jurnali.
O‘zbekiston temir yo'llari (2023). Temir yo'l transporti: rivojlanish istigbollari (yillik hisobot).

Karimov A.B. (2023). O'zbekiston temir yo' tizimida ragamli transformatsiya. lgtisodiyot va transport jurnali.

https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz




Ijtimoiy, iqtisodiy, texnologik, ilmiy, ommabop jurnal

Ingliz tili muharriri: Feruz Hakimov
Musahhih: Zokir ALIBEKOV

Sahifalovchi va dizayner: Oloviddin Sobir o‘g’li

2026. Ne 4

© Materiallar ko‘chirib bosilganda ““Yashil” igtisodiyot va taraqqgiyot” jurnali manba sifatida
ko‘rsatilishi shart. Jurnalda bosilgan material va reklamalardagi dalillarning anigligiga mualliflar
ma’sul. Tahririyat fikri har vagt ham mualliflar fikriga mos kelamasligi mumkin. Tahririyatga
yuborilgan materiallar qaytarilmaydi.

Mazkur jurnalda maqolalar chop etish uchun quyidagi havolalarga
magola, reklama, hikoya va boshqa ijodiy materiallar yuborishingiz mumkin.
Materiallar va reklamalar pullik asosda chop etiladi.

El.Pochta: sq143235@gmail.com
Bot: @iqtisodiyot_77
Tel.: 93 718 40 07

Jurnalga istalgan payt quyidagi rekvizitlar orgali obuna bo‘lishingiz mumkin. Obuna bo‘lgach,
@iqtisodiyot_77 telegram sahifamizga to‘lov hagidagi ma’lumotni skrinshot yoki foto shaklida
jo‘natishingizni so‘raymiz. Shu asosda har oygi jurnal yangi sonini manzilingizga jo‘natamiz.

Yashil” igtisodiyot va taraqqiyot” jurnali 03.11.2022-yildan
O‘zbekiston Respublikasi Prezidenti Adminstratsiyasi huzuridagi
Axborot va ommaviy kommunikatsiyalar agentligi tomonidan
Ne566955 reyestr ragami tartibi bo‘yicha ro‘yxatdan o‘tkazilgan.
Litsenziya ragami: Ne046523. PNFL: 30407832680027

Manzilimiz: Toshkent shahar, Mirzo Ulug‘bek tumani
Kumushkon ko‘chasi, 26-uy.

Rl [ f
EE-T- B Je Jurnal sayti: https://yashil-igtisodiyot-taraqqiyot.uz




