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AKSIYADORLIK JAMIYATLARIDA
BUDJETLASHTIRISH MEXANIZMINI
TAKOMILLASHTIRISH (ENERGETIKA
KORXONALARI MISOLIDA)

Sobirov Shoyadbek Kurbonaliyevich
Zahiriddin Muhammad Bobur nomidagi Andijon davlat universiteti mustaqil tadqgigotchi
E-mail: jobir1144@gmail.com

Annotatsiya. Mazkur maqolada aksiyadorlik jamiyatlarida budjetlashtirish mexanizmini takomillashtirish masalalari
energetika korxonalari misolida o‘rganilgan. Tadgigot jarayonida budjetlashtirish tizimining igtisodiy mohiyati, uning
korxona boshqaruvidagi o‘rni hamda moliyaviy resurslarni samarali rejalashtirishdagi ahamiyati tahlil gilingan. Energetika
korxonalarining o'ziga xos xususiyatlari, xususan, ishlab chigarish jarayonining uzluksizligi, kapital sig‘imining yuqoriligi va
davlat tomonidan tartibga solish omillari budjetlashtirish mexanizmini takomillashtirish zaruratini yuzaga keltirishi asoslab
berilgan. Tadqiqot natijalariga ko‘ra, budjet ko‘rsatkichlarining dinamik o‘zgarishlari, ishlab chigarish hajmi va tovar-
moddiy zaxiralar holati tahlil gilinib, boshgaruv samaradorligini oshirishga garatilgan taklif va tavsiyalar ishlab chigilgan.

Kalitso‘zlar: budjetlashtirish, aksiyadorlik jamiyati, energetika korxonalari, moliyaviy rejalashtirish, boshqgaruv samaradorligi,
tovar-moddiy zaxiralar, dinamik tahlil, strategik boshqaruv, xarajatlarni optimallashtirish, investitsiya faoliyati.

Abstract. This article examines the improvement of the budgeting mechanism in joint-stock companies using the
example of energy enterprises. The study analyzes the economic essence of the budgeting system, its role in enterprise
management, and its importance in the efficient planning of financial resources. It is substantiated that the specific
features of energy enterprises, including the continuity of the production process, high capital intensity, and government
regulation, necessitate the improvement of budgeting mechanisms. Based on the research findings, the dynamics of
budget indicators, production volumes, and the state of inventory are analyzed, and recommendations aimed at improving
management efficiency are developed.

Key words: budgeting, joint-stock company, energy enterprises, financial planning, management efficiency, inventories,
dynamic analysis, strategic management, cost optimization, investment activity.

AHHOTauus. B gaHHOM cTaTbe pacCMOTPEHbI BOMPOCHI COBEPLLEHCTBOBAHUS MEXaHN3Ma 6F0}J,)K6TVIpOBaHVI$| B aKUMOHEPHbIX
obulecTBax Ha npumMepe aHepreTuYeckux npegnpuatuin. B xoge mnccrnegoBaHUA npoaHanvM3vMpoBaHbl SKOHOMUYECcKast
CYLWWHOCTb CUCTEMDI 6lO,D,)KeTVIpOBaHVIF|, eé ponb B ynpasifieHUn npeanpuatmemM, a Takke 3Ha4deHue B ahPeKTMBHOM
niaHMpPoBaHMM PUHAHCOBBIX pecypcosB. O60CHOBaHO, YTO 0COBGEHHOCTU QHEepPreTMYecKnX NpPeanpusaTUn, B YacTHOCTU
HernpepbIBHOCTbL MNPOM3BOACTBEHHOINO rMpouecca, BbICOKadA KanuTanoémKoCTb U rocyoapcrtBeHHoe perynmpoBsaHue,
OGyCJ'IOBJ'IVIBa}OT HeobxoanMoCTb COBEpPLUEHCTBOBAHNA MexaHn3ma GDﬂ)KeTMpOBaHVIﬂ. o pesynbrataMm mnccrnenoBaHuA
I'IpOBe,lJ,éH aHanu3 QUHaMMKN OLOIKETHbIX NMokasaTtenen, 06bLEMOB npon3BoACTBa U COCTOAHUA TOBApPHO-MaTtepuaribHbIX
3anacoB, a TakKxe pa3p860TaHbl NpeasiokeHMs U peKkoMeHauunn, HanpaefeHHble Ha MOBbIEHNE 3((PEKTUBHOCTH
ynpasneHua.

KritoueBble cnoBa: OwmpKeTMpoBaHUE, akUMOHEpHOE OOLLEeCTBO, SHepreTMyeckMe npeanpusatvs, (UHaHCOBOE
nnaHvpoBaHue, 3pPEKTUBHOCTb YyNPaBNEHUSA, TOBAPHO-MaTepuarbHble 3anachl, AMHAMUYECKUI aHanma, cTpaternyeckoe
ynpaeneHne, onTMMmn3aums 3aTpar, MUHBECTULIMOHHAs OeATENbHOCTb.

KIRISH

Bozor igtisodiyoti sharoitida aksiyadorlik jamiyatlarining barqaror faoliyat yuritishi, ularning moliyaviy
natijalari va raqobatbardoshligini ta’'minlash ko‘p jihatdan samarali boshqgaruv tizimiga bog‘liq. Zamonaviy
korporativ boshqaruv sharoitida moliyaviy resurslarni rejalashtirish, tagsimlash va nazorat qilish jarayonlarini
takomillashtirish dolzarb vazifalardan biri hisoblanadi. Shu nugtai nazardan, budjetlashtirish mexanizmi
aksiyadorlik jamiyatlarida boshgaruvning muhim instrumenti sifatida namoyon bo‘lib, u korxona faoliyatini tizimli
rejalashtirish, moliyaviy intizomni mustahkamlash hamda boshqaruv qarorlarini asoslashda muhim ahamiyat
kasb etadi.

IQTISODIYOT 9OKOHOMHUKA ECONOMY
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Energetika sohasi har ganday mamlakat igtisodiyotining barqgaror rivojlanishini ta’minlovchi strategik
tarmoqlardan biri hisoblanadi. Ushbu soha sanoat, transport, gishlog xo‘jaligi hamda ijtimoiy infratuzilma
faoliyatining uzluksiz ishlashida muhim o'rin tutadi. Shu bois energetika korxonalarining moliyaviy va boshgaruv
faoliyatini samarali tashkil etish, mavjud resurslardan ogilona foydalanish hamda ishlab chiqarish jarayonlarini
optimal rejalashtirish masalalari dolzarb ahamiyat kasb etadi. Mazkur jarayonda korxona boshgaruvining
zamonaviy vositalaridan biri sifatida budjetlashtirish tizimi alohida ahamiyatga ega bo‘lib, u moliyaviy resurslarni
rejalashtirish, nazorat qilish va boshgaruv qarorlarini asoslashda muhim instrument hisoblanadi.

Aksiyadorlik jamiyatlarida budjetlashtirish nafagat moliyaviy ko‘rsatkichlarni prognozlash, balki resurslardan
samarali foydalanish, xarajatlarni optimallashtirish va investitsion faoliyatni boshqarish imkonini ham beradi.
Biroq amaliyot shuni ko‘rsatadiki, ko‘plab korxonalarda budjetlashtirish tizimi yetarli darajada mukammal tashkil
etilmagan bo'lib, unda rejalashtirish va nazorat funksiyalari o‘rtasida uzilishlar, ma’lumotlar sifati pastligi hamda
tashkiliy mexanizmlarning yetarli darajada shakllanmaganligi kuzatiladi. Bu esa budjet ko‘rsatkichlarining
ishonchliligiga salbiy ta’sir ko‘rsatib, boshqaruv qarorlarining samaradorligini pasaytiradi.

Shuningdek, aksiyadorlik jamiyatlarida budjetlashtirish jarayoniga ta’sir etuvchi omillar — tashqi igtisodiy
muhitning o‘zgaruvchanligi, bozor kon’yunkturasi, ichki boshgaruv tizimining rivojlanish darajasi hamda
korporativ boshgaruv standartlarining joriy etilish holati — mazkur mexanizmni doimiy ravishda takomillashtirib
borishni talab etadi. Ayniqgsa, yirik aksiyadorlik jamiyatlarida budjetlashtirish tizimi strategik va operatsion
boshgaruvni uyg‘unlashtiruvchi vosita sifatida xizmat qilishi lozim.

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR SHARHI

Aksiyadorlik jamiyatlarida budjetlashtirish mexanizmini takomillashtirish masalalari xorijiy va mahalliy
igtisodchi olimlar tomonidan keng o‘rganilgan. Xususan, Charles T. Horngren, Srikant M. Datar va Madhav
V. Rajan tomonidan boshgaruv hisobi tizimi doirasida budjetlashtirishning nazariy asoslari chuqur yoritilgan.
Ushbu manbada budjetlashtirish korxona xarajatlarini rejalashtirish, nazorat qilish va boshqgaruv garorlarini
gabul qgilishning asosiy vositasi sifatida talgin etilgan.

Shuningdek, Colin Drury budjetlashtirish tizimining tarkibiy elementlari, uning boshqgaruv tizimidagi o‘rni
hamda samarali budjet tizimini tashkil etish tamoyillarini batafsil bayon qilgan. Muallif budjetlashtirishni strategik
va operatsion boshgaruvni bog‘lovchi muhim instrument sifatida ko‘rib chigadi.

Moliyaviy rejalashtirish va prognozlash masalalari Jack Alexander tomonidan keng yoritilgan bo'lib, unda
budjetlashtirish jarayonini takomillashtirish uchun zamonaviy yondashuvlar, jumladan, prognozlash modellari
va analitik usullardan foydalanish zarurligi asoslab berilgan.

Amaliy jihatdan budjetlashtirish mexanizmini rivojlantirish bo‘yicha Institute of Management Accountants
tomonidan samarali budjet tizimini joriy etish bosqichlari, ichki nazorat va monitoring mexanizmlarining ahamiyati
yoritilgan. Ushbu tadgiqotda budjetlashtirish jarayonida ma’lumotlar sifati va tashkilot ichidagi kommunikatsiya
muhim omil sifatida qayd etilgan.

Bundan tashqari, Chartered Institute of Management Accountants tomonidan ishlab chigilgan
“Budjetlashtirish va prognozlash amaliyotlari” hisobotida zamonaviy budjetlashtirish va prognozlash amaliyotlari,
xususan, moslashuvchan budjetlar va prognoz tizimlarining afzalliklari ko‘rsatib o'tilgan.

Mahalliy olimlardan B. Arifovning “Moliyaviy tahlil va korporativ boshqaruv” asarida O‘zbekiston sharoitida
aksiyadorlik jamiyatlarida moliyaviy boshqaruvni tashkil etish, jumladan, budjetlashtirishning o‘ziga xos jihatlari
tahlil gilingan. Muallif korporativ boshgaruv samaradorligini oshirishda moliyaviy rejalashtirish tizimining muhim
rolini asoslab bergan.

Energetika sohasiga oid jihatlar esa International Energy Agency tomonidan chop etilgan “Energetika
sektorining moliyaviy va investitsiya tendensiyalari” hisobotida oz aksini topgan bo‘lib, unda energetika
korxonalarida investitsiya jarayonlari, moliyaviy resurslarni boshgarish hamda budjetlashtirishning o‘ziga xos
xususiyatlari tahlil etilgan.

Umuman olganda, yuqoridagi adabiyotlar tahlili shuni ko‘rsatadiki, budjetlashtirish mexanizmi korxona
boshqaruvining ajralmas gismi bo'lib, uni takomillashtirish uchun zamonaviy analitik yondashuvlar, prognozlash
usullari hamda samarali ichki nazorat tizimlarini joriy etish muhim ahamiyatga ega.

TADQIQOT METODOLOGIYASI

Mazkur tadgigotda ilmiy bilishning turli usullaridan kompleks foydalanildi. Jumladan, tahlil va sintez usullari
orqali aksiyadorlik jamiyatlarida budjetlashtirish tizimining nazariy asoslari va amaliy holati o‘rganildi. Statistik
hamda dinamik tahlil usullari yordamida energetika korxonalarida ishlab chigarish hajmi va tovar-moddiy
zaxiralar ko‘rsatkichlarining o‘zgarish tendensiyalari baholandi.

Taqqoslash usuli orgali turli aksiyadorlik jamiyatlari faoliyati o‘rtasidagi farglar aniglanib, ularning
budjetlashtirish tizimidagi xususiyatlari tahlil gilindi. Shuningdek, tizimli yondashuv asosida budjetlashtirish
mexanizmining tarkibiy elementlari va ularning o‘zaro bog'ligligi o‘rganildi.
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Tadqigotda igtisodiy-matematik tahlil elementlari hamda prognozlash yondashuvlaridan foydalanilib,
korxona boshqaruvida samarali qarorlar gabul gilish imkoniyatlari asoslab berildi.

TAHLIL VA NATIJALAR

Energetika korxonalarida budjetlashtirish tizimi nafagat korxonaning moliyaviy faoliyatini rejalashtirish,
balki ishlab chigarish samaradorligini oshirish, xarajatlarni optimallashtirish va investitsion faoliyatni boshqarish
imkonini ham beradi. Shu bilan birga, energetika tarmog‘ining o‘ziga xos xususiyatlari, jumladan, kapital
sig‘imining yugqoriligi, ishlab chiqarish jarayonining uzluksizligi, energiya resurslariga bo‘lgan talabning doimiy
o‘zgarib borishi hamda davlat tomonidan tartibga solish darajasining yuqoriligi budjetlashtirish jarayoniga alohida
yondashuvni talab qiladi. Bunday sharoitda energetika korxonalarida budjet ko‘rsatkichlarining shakllanishi va
ularning vaqt davomida ganday o‘zgarib borishini o‘rganish boshgaruv samaradorligini baholashda muhim ilmiy
va amaliy ahamiyatga ega.

So‘nggi yillarda energetika korxonalarida ishlab chiqarish hajmi, xarajatlar tarkibi, investitsiya yo‘nalishlari
hamda moliyaviy natijalar bilan bog‘liq ko‘rsatkichlar sezilarli darajada o‘zgarib bormogda. Ushbu o‘zgarishlar
energiya resurslariga bo‘lgan talabning ortishi, modernizatsiya jarayonlari, qayta tiklanuvchi energiya
manbalarini rivojlantirish, shuningdek, boshqaruv tizimlarining takomillashuvi bilan chambarchas bog'liqdir.
Shu sababli energetika korxonalarida budjetlashtirish ko‘rsatkichlarining o‘zgarish tendensiyalarini aniglash va
ularni tahlil qgilish korxona boshgaruvi samaradorligini oshirishga xizmat giluvchi muhim ilmiy vazifalardan biri
hisoblanadi.

Korxonalarda budjetlashtirish jarayoni boshgaruvning asosiy vositasi sifatida strategik va operatsion qarorlar
gabul qilishda keng qo‘llaniladi. Mamlakatimizda faoliyat yuritayotgan yirik aksiyadorlik jamiyatlari — “Andijon
dori-darmon” AJ, “O‘zsuvta’minot” AJ, “Hududgazta’minot” AJ va “Hududiy elektr tarmogqlari” AJ misolida ko‘rish
mumekinki, budjetlashtirish fagat moliyaviy natijalarni prognozlash emas, balki resurslarni samarali tagsimlash,
boshgaruv javobgarligini kuchaytirish va aksiyadorlar manfaatlarini uyg‘unlashtirish vazifasini ham bajaradi.
Budjetlashtirish jarayonida tashkiliy tuzilma, ichki igtisodiy omillar, tashqi bozor sharoitlari va zamonaviy
boshgaruv modellaridan foydalanish imkoniyatlari birgalikda shakllanadi. Korxonalarda budjetlashtirishning
tashkiliy mexanizmi rejalashtirishdan boshlab ijrogacha bo‘lgan to'liq sikl sifatida ishlaydi va bunda bo‘linmalar,
moliya funksiyasi, budjet go‘mitasi yoki kuzatuv kengashi hamda ijro organlari rollari aniq bog‘langan bo‘ladi.

“Hududiy elektr tarmogqlari” Adda 2024-yilda elektr energiyasini yetkazib berish hajmi 70 048,5 min kVt-soat
gilib belgilangan. Daromadlar tarkibi esa filiallar tomonidan sotishdan sof tushum 42 545,8 mird so‘m, jami
daromad 43 147,9 mird so‘m, sotilgan mahsulot va xizmatlar tannarxi 35 106,1 mird so‘m, kutilayotgan sof foyda
175,7 mird so'm ko‘rinishida prognoz qgilingan. Hududiy elektr tarmogqlarida elektr energiyasi yetkazib berish
hajmi dinamikasini tahlil qilish energetika korxonalarining ishlab chiqarish quvvatlaridan foydalanish darajasi,
energiya iste’'moli o‘sishining umumiy tendensiyalari hamda budjetlashtirish asosida boshqaruv qarorlarini
shakllantirish jarayonlarini baholashda muhim ahamiyatga ega. Elektr energiyasi yetkazib berish hajmining
yillik o‘zgarishlari korxona faoliyatining operatsion samaradorligi, energiya tarmoglarining texnik holati, energiya
iste’molining iqtisodiy faollikka bog‘ligligi hamda energetika infratuzilmasining rivojlanish darajasini aks ettiradi.

1-rasm ma’lumotlariga ko‘ra, 2017-2025-yillar davomida hududiy elektr tarmoglari orqali yetkazib berilgan
elektr energiyasi hajmida bargaror o‘sish tendensiyasi kuzatiladi.

m Elektr energiyasi yetkazib berish (mlrd kVt/soat)
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1-rasm. Hududiy elektr tarmoqlarida elektr energiyasi yetkazib berish hajmi dinamikasi
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Xususan, 2017-yilda 52,4 mird kVt-soatni tashkil etgan elektr energiyasi yetkazib berish hajmi 2024-yilga
kelib 70,0 mird kVt-soatga yetgan bo'lib, bu davr mobaynida umumiy o'sish qariyb 33—35 foizni tashkil etganini
ko‘rsatadi. 2025-yil prognoziga ko‘ra, ushbu ko‘rsatkich 72,4 mird kVt-soatga yetishi kutiimogda. Mazkur holat
mamlakatda elektr energiyasiga bo‘lgan talabning ortib borayotgani, sanoat ishlab chigarishining kengayishi,
aholining turmush darajasi va energiya iste’molining o'sishi bilan izohlanadi.

Dinamik tahlil natijalariga ko‘ra, 2017-2022-yillar oralig‘ida elektr energiyasi yetkazib berish hajmining o'sish
sur’atlari nisbatan barqaror bo‘lib, o‘rtacha 4-5 foiz atrofida shakllangan. Bu davr energetika infratuzilmasini
modernizatsiya qilish, elektr uzatish tarmoglarini kengaytirish hamda energiya ta’minotining barqarorligini
oshirishga qaratilgan investitsion dasturlar bilan bog'lig bo‘lgan. Aynigsa, elektr uzatish tarmoglarini
rekonstruksiya qilish, yangi podstansiyalarni ishga tushirish hamda energiya yo‘qotishlarini kamaytirishga
garatilgan texnik choralar energiya yetkazib berish hajmining bargaror o'sishini ta’minlagan.

2023-2024-yillarda o‘sish sur’atlarining biroz sekinlashgani kuzatiladi. Bunday holat energetika tizimida
ishlab chiqarish quvvatlarining ma’lum darajada chegaralanganligi, energiya iste’'molining mavsumiy
tebranishlari hamda ishlab chigarish xarajatlarining oshishi bilan bog'ligq bo‘lishi mumkin. Shu bilan birga,
energiya ta’minoti tizimida modernizatsiya ishlari olib borilayotgan davrda ayrim texnologik uzilishlar yoki qayta
tagsimlash jarayonlari ham o'sish sur’atlariga ta’sir ko‘rsatishi mumkin. Bundan tashqari, tasdiglangan budjetlar
bo‘yicha dividend ogimlari ham rejalashtiriladi va bu aksiyadorlar manfaatlari bilan bog‘lanadi (masalan,
“Hududiy elektr tarmoglari” AJ portfeli bo'yicha 2024-yil davomida prognoz dividendlar jadvali tuzilgan). Shu
tariga, rejalashtirish—konsolidatsiya—tasdiglash—ijro zanjiri korxona budjetlashtirishining “tirik” boshgaruv
mexanizmini yaratadi: dastlabki prognozlardan rasmiy tasdiglashgacha bo‘lgan yo‘l ma’lumotga tayanuvchi va
institutlashtirilgan, ijro esa reja-fakt tahlili, varianslar va tuzatishlar orgali uzluksiz takomillanadi.

Tovar-moddiy zaxiralar hajmi korxona faoliyatining uzluksizligini ta’minlovchi muhim iqgtisodiy
ko‘rsatkichlardan biri hisoblanadi. Ushbu ko‘rsatkich korxonada ishlab chiqarish va xizmat ko‘rsatish
jarayonlari uchun zarur resurslar bilan ta’minlanganlik darajasini, shuningdek, moddiy resurslardan foydalanish
samaradorligini ifodalaydi. Aksiyadorlik jamiyatlarida tovar-moddiy zaxiralar holatini tahlil qgilish orgali ularning
budjet mablag‘larini rejalashtirish, aylanma kapitalni boshqarish va boshqgaruv qarorlarini qabul qilish sifati
hagida muhim xulosalarga kelish mumkin. Shu nuqgtai nazardan, jadvalda keltirilgan ma’lumotlar asosida
“Hududgazta’minot” AJ hamda “Hududiy elektr tarmoglari” Adda tovar-moddiy zaxiralar hajmining o‘zgarish
dinamikasini igtisodiy, budjet boshgaruvi va menejment yondashuvlari asosida tahlil gilish magsadga muvofiqdir
(1-jadval).

1-jadval. Aksiyadorlik jamiyatining tovar moddiy zaxiralari hajmi, ming so‘m
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2014-2025-yillarda “Hududgazta’minot” AJ va “Hududiy elektr tarmoglari” AJning tovar-moddiy zaxiralari
hajmi sezilarli o'’zgarishlar ko‘rsatgan. Dastlabki 2014—2019-yillarda har ikki korxona zaxiralari bargaror o'sish
sur’atiga ega bo‘lgan. “Hududgazta’minot” Adda zaxiralar hajmi 15 870 505 ming so‘mdan 19 125 468 ming
so‘mga oshib, taxminan 20 foizlik o'sish bilan asta-sekin rivojlanishni ko‘rsatgan. Shu davrda “Hududiy elektr
tarmogqlari” Adda zaxiralar 50 354 358 ming so‘mdan 69 948 455 ming so‘mga yetib, nisbatan yuqori sur’at
bilan o'sgan. Bu davrdagi o‘sish korxonalarda resurslarni ehtiyotkorlik bilan shakllantirish, ishlab chiqarish
jarayonlarini uzluksiz ta’minlash va budjet ko‘rsatkichlarini bargaror asosda rejalashtirish bilan izohlanadi.
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Yillar “Hududgazta’minot” AJ “Hudud elektr tarmogqlari” AJ
2014 15870505 50354358

2015 17168005 52145124

2016 17456888 55465987

2017 19549766 58455124

2018 18875124 60125489

2019 19125468 69948455

2020 19789154 4330166

2021 22435750 18234154

2022 4213373506 91708384

2023 5690776296 1417409867

2024 6198233500 1688249598 L
2025 7218421621 1754256512
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2020-2021-yillarda esa “Hududiy elektr tarmoqlari” AJ zaxiralari keskin pasayish bilan ajralib turdi:
2020-yilda 4 330 166 ming so‘mga tushib, 2021-yilda 18 234 154 ming so‘mga qaytdi. Bu pasayish, ehtimol,
ma’lumotlarni gayta konsolidatsiya qilish, resurslarni optimallashtirish yoki budjet hisobotlarini takomillashtirish
natijasi bilan bog'lig. Shu bilan birga, “Hududgazta’minot” Adda zaxiralar hajmi bargaror o‘sishda davom etib,
22 435 750 ming so‘mga yetdi, bu esa gaz ta’'minoti korxonasining resurs siyosati ehtiyotkor va nazorat ostida
olib borilganini ko‘rsatadi.

2022-yildan boshlab har ikki korxonada zaxiralar hajmi keskin oshdi. “Hududgazta’minot” Adda bu
ko‘rsatkich 22 435 750 ming so‘mdan 4 213 373 506 ming so‘mga yetdi, ya'ni deyarli 188 baravar o'sish
kuzatildi. Shu bilan birga, “Hududiy elektr tarmoglari” AJda zaxiralar 91 708 384 ming so‘mga yetib, taxminan
besh baravar o'sish qayd etildi. Bu o'sish strategik resurslarni shakllantirish, kapital xarajatlarni rejalashtirish va
budjet tizimini takomillashtirish bilan izohlanadi. Aynigsa, “Hududgazta’minot” Addagi keskin o‘sish korxonaning
resurs siyosatida yirik strukturaviy o‘zgarishlar amalga oshirilganini ko‘rsatadi.

2023-2025-yillarda zaxiralar hajmi bargaror o‘sishda davom etdi. “Hududgazta’minot” AJda 5 690 776
296 ming so‘mdan 7 218 421 621 ming so‘mga yetdi, “Hududiy elektr tarmoqlari” AJda esa 1 417 409 867
ming so‘mdan 1 754 256 512 ming so‘mga oshdi. Bu davrda zaxiralarning o'sishi ishlab chigarish jarayonlarini
uzluksiz ta’minlash, energiya va gaz resurslariga bo‘lgan talabni gondirish hamda budjet ko‘rsatkichlarini
amalga oshirish bilan bog'lig.

Tahlil shuni ko‘rsatadiki, 2014-2019-yillarda zaxiralar hajmi bargaror va nazoratli o‘sgan bo'lsa,
2020-2021-yillarda “Hududiy elektr tarmoglari” AdJda gisga muddatli pasayish kuzatilgan. 2022-yildan boshlab
esa ikkala korxonada zaxiralar hajmi keskin oshib, resurslarni shakllantirish va boshgaruv mexanizmlarini
takomillashtirish jarayonining kuchayganini bildiradi. Shu nuqtai nazardan, zaxiralar hajmini tahlil qilish
budjetlashtirishning muhim indikatorlaridan biri bo‘lib, korxona boshgaruvi va moliyaviy samaradorlikni
oshirishga xizmat giladi. Aynigsa, energetika va gaz tarmogqlarida zaxiralar hajmi ishlab chiqarish uzluksizligi,
resurslarni ogilona tagsimlash va budjet rejalashtirish tizimi bilan chambarchas bog‘lig.

Mazkur korxonada 2014-2019-yillar oralig‘ida zaxiralar hajmi 50 354 358 ming so‘mdan 69 948 455
ming so‘mga qadar asta-sekin oshib borgan. Bu davrda o'sish nisbatan bargaror bo'lib, elektr tarmogqlari
infratuzilmasini uzluksiz saqglash uchun zarur ehtiyot gismlar, materiallar va texnik resurslar tizimli ravishda
shakllantirilganini ko‘rsatadi (2-rasm).
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2-rasm. “Hudud elektr tarmogqlari” va “Hududgazta'minot” AJ larning tovar-moddiy zaxiralarini o‘zgarishi holati!

Tahlil davrining boshida “Hududiy elektr tarmoglari” Adning tovar-moddiy zaxiralari “Hududgazta’minot”
AJga nisbatan ancha yuqori bo‘lgan. Masalan, 2014-yilda elekir tarmoglari korxonasidagi zaxiralar gaz ta’minoti
korxonasiga nisbatan gariyb uch baravar ko‘p bo‘lgan.

Lekin keyingi yillarda, aynigsa 2022-yildan boshlab, vaziyat o‘zgargan. “Hududgazta’'minot” AJda zaxiralar
hajmi juda yuqori sur’atlarda oshib, 2025-yilga kelib 7,2 trin so‘mga yaqinlashgan. “Hududiy elektr tarmogqlari”
AJda esa bu ko‘rsatkich 1,75 trin so‘m atrofida bo‘lgan.

1 Korxona ma’lumotlari asosida muallif ishlanmasi
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Demak, davr oxiriga kelib gaz ta’minoti korxonasi moddiy resurslarni shakllantirish bo‘yicha ancha yirik
hajmga chigqgan.

XULOSA VA TAKLIFLAR

Tadgiqot natijalari shuni ko‘rsatdiki, aksiyadorlik jamiyatlarida budjetlashtirish mexanizmi korxona
boshqgaruvining muhim instrumenti hisoblanib, u moliyaviy resurslarni samarali rejalashtirish, nazorat qilish va
boshqaruv qarorlarini asoslashda muhim rol o‘'ynaydi. Energetika korxonalari misolida o‘tkazilgan tahlillar ishlab
chiqarish hajmining bargaror o‘sish tendensiyasiga ega ekanligini, biroq ayrim davrlarda o'sish sur’atlarining
sekinlashuvi kuzatilishini ko‘rsatdi. Shu bilan birga, tovar-moddiy zaxiralar hajmining keskin oshishi korxonalarda
resurslardan foydalanish samaradorligini oshirish va budjetlashtirish tizimini yanada takomillashtirish zarurligini
tasdiglaydi.

Aniglanishicha, mavjud budjetlashtirish tizimlarida rejalashtirish va nazorat funksiyalari o‘rtasidagi uzilishlar,
ma’lumotlar sifatining yetarli emasligi hamda tashkiliy mexanizmlarning to‘liq shakllanmaganligi boshqaruv
samaradorligiga salbiy ta’sir ko‘rsatmoqgda. Shu sababli aksiyadorlik jamiyatlarida budjetlashtirish mexanizmini
takomillashtirish uchun ragamli texnologiyalarni keng joriy etish, prognozlash usullarini rivojlantirish, ichki
nazorat tizimini kuchaytirish hamda strategik va operatsion rejalashtirishni o'zaro integratsiyalash zarur.

Umuman olganda, budjetlashtirish mexanizmini takomillashtirish aksiyadorlik jamiyatlarining moliyaviy
bargarorligini mustahkamlash, resurslardan samarali foydalanish va uzoq muddatli strategik rivojlanishni
ta’minlashda muhim omil hisoblanadi.
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