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АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ УКРЕПЛЕНИЯ 
ДОХОДНОЙ БАЗЫ КОММЕРЧЕСКИХ БАНКОВ
Т. И. Бобакулов
профессор Высшей школы бизнеса и предпринимательства, д.э.н.

Г. Ч. Джавлиев
магистр экономики Академии государственной политики 
и управления при Президенте Республики Узбекистан

Аннотация. Доходность коммерческого банка является одним из основных показателей эффективности его 
деятельности и служит важным фактором обеспечения финансовой устойчивости банков. Потребность в 
максимизации прибыли и доходов от собственной деятельности обусловлена необходимостью покрытия 
издержек, связанных с невозвратом активов банка, выплатой дивидендов акционерам, а также формированием 
внутрибанковских источников капитала. Кроме того, доходность банка демонстрирует успешность его деятельности 
и способствует привлечению новых акционеров и укреплению доверия клиентов. 

В статье обоснованы возможности укрепления доходной базы коммерческих банков Узбекистана. 

Ключевые слова: коммерческий банк, доход, доходная база, процентный доход, кредит, инвестиции, процентная 
ставка, инфляция.
Annotatsiya. Tijorat bankining daromadliligi uning faoliyati samaradorligini ifodalovchi asosiy ko‘rsatkichlardan biri bo‘lib, 
banklarning moliyaviy barqarorligini ta’minlashda muhim omil hisoblanadi. Chunki foyda va daromadlarni maksimal 
darajada oshirish zarurati bank aktivlarining qaytmasligi bilan bog‘liq yo‘qotishlarni qoplash, aksiyadorlarga dividend 
to‘lash, shuningdek, bank ichki kapital manbalarini shakllantirish ehtiyoji bilan belgilanadi. Shu bilan birga, bank 
daromadliligi uning muvaffaqiyatli faoliyat yuritayotganini namoyon etadi hamda yangi aksiyadorlarni jalb qilish va mijozlar 
ishonchini mustahkamlashga xizmat qiladi. 

Maqolada O‘zbekiston tijorat banklarining daromad bazasini mustahkamlash imkoniyatlari asoslab berilgan. 

Kalit soʻzlar: tijorat banki, daromad, daromad bazasi, foiz daromadi, kredit, investitsiya, foiz stavkasi, inflyatsiya.
Abstract. Доходность коммерческого банка является одним из основных показателей эффективности его 
деятельности и служит важным фактором обеспечения финансовой устойчивости банков. Потребность в 
максимизации прибыли и доходов от собственной деятельности обусловлена необходимостью покрытия 
издержек, связанных с невозвратом активов банка, выплатой дивидендов акционерам, а также формированием 
внутрибанковских источников капитала. Кроме того, доходность банка демонстрирует успешность его деятельности 
и способствует привлечению новых акционеров и укреплению доверия клиентов. 

В статье обоснованы возможности укрепления доходной базы коммерческих банков Узбекистана.

Key words: коммерческий банк, доход, доходная база, процентный доход, кредит, инвестиции, процентная ставка, 
инфляция.

В В Е Д Е Н И Е
В Стратегии реформирования банковской системы Узбекистана отмечено, что повышение 

эффективности банковской системы путем создания на финансовом рынке равных конкурентных 
условий, кредитования исключительно на рыночной основе, снижения зависимости банков от 
государственных ресурсов, модернизации банковского обслуживания, создания эффективной 
инфраструктуры, обеспечения финансовой стабильности банковской системы посредством улучшения 
качества кредитного портфеля и управления рисками, соблюдения умеренного роста объемов 
кредитования, снижения государственной доли в банковском секторе путем комплексной трансформации 
коммерческих банков с государственным участием, внедрения современных стандартов банковского 
дела, информационных технологий и программных продуктов, реализации государственного пакета 
акций банков на конкурсной основе инвесторам, обладающим надлежащим опытом и знаниями, а также 
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параллельного реформирования коммерческих банков и предприятий с государственным участием 
являются приоритетными направлениями реформирования банковской системы страны [1].

Это обусловливает необходимость укрепления доходной базы отечественных коммерческих 
банков.

О Б З О Р  Л И Т Е Р А Т У Р Ы  П О  Т Е М Е
По мнению В. Дорофеева, стратегия роста банка предполагает ориентацию на агрессивную 

конкурентную политику, направленную на вытеснение конкурентов с использованием наиболее жестких, 
в том числе не всегда легитимных, методов. Реализация этой стратегии обычно связана с приоритетной 
ориентацией на наиболее рентабельные, а следовательно, рискованные финансовые операции [2].

С. Кумок утверждает, что сегодня рост нормы прибыли на капитал за счет уменьшения 
достаточности капитала практически невозможен. Жесткая конкуренция и удорожание кредитных 
ресурсов препятствуют достижению оптимального уровня отношения капитала к активам. Поэтому 
главным резервом увеличения нормы прибыли на совокупный капитал остается повышение степени 
«отдачи» активов [3].

Действительно, центральное место в анализе финансовых результатов коммерческих банков 
принадлежит изучению объема и качества получаемых ими доходов, поскольку они, в свою очередь, 
являются главным фактором формирования прибыли кредитной организации. Снижение доходов, как 
правило, представляет собой объективный индикатор неизбежности финансовых трудностей банка. 
Именно эти обстоятельства и обусловливают значение анализа совокупных доходов при изучении 
финансовых результатов банка.

Н. Куницина отмечает, что к числу приоритетных задач анализа доходов банка следует отнести:
— определение и оценку объема и структуры доходов;
— изучение динамики доходных составляющих;
— выявление направлений деятельности и видов операций, приносящих наибольший доход;
— оценку уровня доходов, приходящихся на единицу активов;
— установление факторов, влияющих на общую величину доходов, а также доходов, полученных от 

отдельных видов операций;
— выявление резервов увеличения доходов [4].
Ю. Масленченкова считает, что при анализе доходов по кредитным операциям необходимо 

учитывать расходы по созданию резервов на возможные потери по ссудам, поэтому целесообразно 
производить корректировку фактической доходности операций кредитования по следующей формуле:

[(Доход от кредитных операций – расходы по резервированию) · m · 100] / (V · 360),
где:
m — срок привлечения ресурсов (дней);
V — объем привлеченных ресурсов [5].
А. Шеремет утверждает, что в условиях нарастания темпов инфляции банк должен стремиться к 

относительному сокращению доли процентного дохода, сопряженного с процентным риском. Напротив, 
желательно повышение доли таких непроцентных доходов, как комиссионные, до уровня, при 
котором около 30 % чистого дохода (прибыли) формируется за счет этого источника. Регулирование 
непроцентных доходов складывается из следующих элементов: отслеживание тенденций изменения 
непроцентного дохода на рубль активов; выявление «умирающих» рынков услуг и поиск новых 
источников дохода; обеспечение диверсификации различных источников комиссионного дохода за счет 
развития банковских услуг и т. п. [6].

По мнению Ж. Исакова, «повышение процентной ставки по кредитам коммерческих банков, 
предоставляемым субъектам сферы услуг, на 1 % приведет к увеличению доходности кредитов на 0,8 
%, а увеличение объема кредитов на 1 % приведет к снижению доходности кредитов на 1,8 %» [7].

Б. Бердияров утверждает, что «необходимо обеспечить стабильный уровень рентабельности 
активов путем обеспечения стабильности удельного веса регулятивного капитала в объеме пассивов, а 
также сбалансированности между темпами роста чистой прибыли и брутто-активов» [8].

М Е Т О Д О Л О Г И Я  И С С Л Е Д О В А Н И Я
Цель работы — разработка научных предложений, направленных на повышение устойчивости 

доходной базы коммерческих банков.
Предметом исследования являются финансовые отношения, возникающие в процессе 

формирования доходной базы банков.
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В процессе исследования использовались такие общенаучные методы и приемы, как научная 
абстракция, анализ и синтез, метод группировки, метод экспертной оценки.

А Н А Л И З  И  Р Е З УЛ ЬТ А Т Ы
Согласно Международным стандартам финансовой отчетности, принятым в соответствии с 

процедурой, изложенной в Регламенте (EC) № 1.606/2002 о применении международных стандартов 
бухгалтерского учета, доходы коммерческих банков состоят из двух групп:

— процентные доходы;
— беспроцентные доходы [9].

Таблица 1. Структура доходов АК «Саноаткурилишбанк»а, в процентах1

Показатели 2020г. 2021г. 2022г. 2023г. 2024г.

Процентные доходы 68,3 67,4 65,0 64,8 61,4

Беспроцентные доходы 31,7 32,6 35,0 35,2 38,6

Доходы - всего 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

Как видно из приведенных данных таблицы 1, в 2020–2024 годах в общем объеме доходов 
Саноаткурилишбанка относительно большой удельный вес занимали процентные доходы. Однако в 
течение данного анализируемого периода доля процентных доходов в общем объеме доходов банка 
имела тенденцию к снижению. Это объясняется повышением удельного веса беспроцентных доходов в 
общем объеме доходов Саноаткурилишбанка в данный период.

Таблица 2. Уровень уровень процентных доходов по кредитам и кредитов в «Саноаткурилишбанк»е2, в 
процентах

Показатели 2020 г. 2021 г. 2022 г. 2023 г. 2024 г.
Доля процентных доходов по кредитам в 
общем объеме процентных доходов 82,5 83,6 85,3 87,4 67,8

Доля кредитов в общем объеме активов 81,4 76,4 74,8 76,5 74,8

Как видно из приведенных данных таблицы 1:
— в Саноаткурилишбанке в 2020–2024 годах процентные доходы по кредитам занимали 

относительно большой удельный вес в общем объеме процентных доходов, однако значение данного 
показателя существенно уменьшилось в 2024 году по сравнению с 2020 годом;

— в Саноаткурилишбанке в 2020–2024 годах кредиты занимали относительно большой удельный 
вес в общем объеме активов, однако значение данного показателя существенно уменьшилось в 2024 
году по сравнению с 2020 годом.	

Таблица 3. Структура беспроцентных доходов АК “Туронбанк”а, в процентах3

Показатели 2020 г. 2021 г. 2022 г. 2023 г. 2024 г.

Комиссионные доходы 62,5 64,5 32,5 30,9 30,2

Доходы от валютных операций 19,4 13,2 40,3 23,0 19,7

Доходы от инвестиций и дивиденды 1,4 0,4 0,3 4,5 0,5

Возвращение резервов возможных потерь по 
активам 10,7 13,6 14,3 29,8 35,8

Доходы, связанных с погашением 
безнадежных кредитов 2,3 4,1 4,4 6,8 3,3

Другие беспроцентные доходы 3,7 4,2 8,2 5,0 10,5

Беспроцентные доходы - всего 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

1	  Таблица составлена авторами по данным финансовых отчетов Саноаткурилишбанка.
2	  Таблица составлена авторами по данным финансовых отчетов Саноаткурилишбанка.
3	  Таблица составлена авторами по данным финансовых отчетов Туронбанка.
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Как видно из приведенных данных таблицы 3:
— в 2020–2024 годах в структуре беспроцентных доходов Туронбанка относительно большой 

удельный вес занимали комиссионные доходы, доходы от валютных операций и доходы, связанные с 
погашением безнадежных активов;

— в общем объеме беспроцентных доходов доля комиссионных доходов в 2021–2024 годах 
имела тенденцию к снижению, что объясняется повышением удельного веса возвращенных резервов 
возможных потерь по активам в общем объеме беспроцентных доходов;

— в Туронбанке доля доходов от валютных операций в общем объеме беспроцентных доходов в 
2022–2024 годах имела тенденцию к снижению.

В Ы В О Д Ы  И  Р Е К О М Е Н Д А Ц И И
В процессе исследования нами сформулированы следующие выводы по укреплению доходной 

базы коммерческих банков:
— в настоящее время рост нормы прибыли на капитал за счет уменьшения достаточности 

капитала практически невозможен, поскольку жесткая конкуренция и удорожание кредитных ресурсов 
препятствуют достижению оптимального уровня отношения капитала к активам;

— при анализе доходов по кредитным операциям необходимо учитывать расходы по созданию 
резервов на возможные потери по ссудам, поэтому целесообразно производить корректировку 
фактической доходности операций;

— в условиях нарастания темпов инфляции банк должен стремиться к относительному сокращению 
доли процентного дохода, сопряженного с процентным риском;

— в 2020–2024 годах в общем объеме доходов Саноаткурилишбанка относительно большой 
удельный вес занимали процентные доходы. Однако в течение данного анализируемого периода доля 
процентных доходов в общем объеме доходов банка имела тенденцию к снижению;

— в Саноаткурилишбанке в 2020–2024 годах процентные доходы по кредитам занимали 
относительно большой удельный вес в общем объеме процентных доходов, однако значение данного 
показателя существенно уменьшилось в 2024 году по сравнению с 2020 годом;

— в Саноаткурилишбанке в 2020–2024 годах кредиты занимали относительно большой удельный 
вес в общем объеме активов, однако значение данного показателя существенно уменьшилось в 2024 
году по сравнению с 2020 годом;

— в 2020–2024 годах в структуре беспроцентных доходов Туронбанка относительно большой 
удельный вес занимали комиссионные доходы, доходы от валютных операций и доходы, связанные с 
погашением безнадежных активов.

На наш взгляд, для укрепления доходной базы отечественных коммерческих банков необходимо, 
во-первых, обеспечить нормативные уровни чистого процентного спрэда и чистой процентной маржи; 
во-вторых, увеличить объем доходов от валютных операций путем внедрения в практику банков 
операций с валютными опционами и валютными фьючерсами; в-третьих, повысить долю дивидендов в 
общем объеме беспроцентных доходов путем увеличения объема операций долевого финансирования; 
в-четвертых, снизить трансакционные издержки банков на основе современных цифровых технологий.
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