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Annotatsiya. Mazkur ilmiy maqolada O‘zbekiston iqtisodiyotida hududiy rivojlanishning nazariy asoslari, investitsiya 
siyosatining mazmuni va uning hududiy iqtisodiy o‘sishga ta’siri keng tahlil qilingan. Xususan, Surxondaryo viloyatining 
iqtisodiy salohiyati, mavjud muammolari va rivojlanish istiqbollari ilmiy jihatdan o‘rganilgan. Jahon banki, Xalqaro valyuta 
fondi va ko‘plab chet el olimlarining metodologiyalaridan foydalanib, hududiy rivojlanish samaradorligini baholashning 
yangi modeli ishlab chiqilgan.

Kalit soʻzlar: hududiy rivojlanish, investitsiya siyosati, iqtisodiy o‘sish, logistika, eksport, samaradorlik, Surxondaryo 
viloyati, iqtisodiy model, infratuzilma.
Abstract. This scientific article analyzes the theoretical foundations of regional development in the economy of Uzbekistan, 
the essence of investment policy, and its impact on regional economic growth. In particular, the economic potential, 
existing problems, and development prospects of the Surkhandarya region are studied from a scientific perspective. 
Based on the methodologies of the World Bank, the International Monetary Fund, and numerous foreign scholars, a new 
model for evaluating the effectiveness of regional development has been developed.

Key words: regional development, investment policy, economic growth, logistics, export, efficiency, Surkhandarya region, 
economic model, infrastructure.
Аннотация. В данной научной статье широко проанализированы теоретические основы регионального развития 
в экономике Узбекистана, содержание инвестиционной политики и её влияние на экономический рост регионов. 
В частности, с научной точки зрения исследованы экономический потенциал, существующие проблемы и 
перспективы развития Сурхандарьинской области. На основе методологий Всемирного банка, Международного 
валютного фонда и ряда зарубежных ученых разработана новая модель оценки эффективности регионального 
развития.

Ключевые слова: региональное развитие, инвестиционная политика, экономический рост, логистика, экспорт, 
эффективность, Сурхандарьинская область, экономическая модель, инфраструктура.

K I R I S H
Bugungi globallashuv sharoitida hududiy rivojlanish muammosi milliy iqtisodiyotning barqaror o‘sishini 

ta’minlashda markaziy o‘rin egallaydi. Hududlar o‘rtasidagi iqtisodiy tafovutlar nafaqat ijtimoiy tengsizlikni 
keltirib chiqaradi, balki umumiy milliy samaradorlikka ham salbiy ta’sir ko‘rsatadi [1].

O‘zbekiston Respublikasida 2017–2023-yillarda amalga oshirilgan iqtisodiy islohotlar doirasida hududiy 
rivojlanishni qo‘llab-quvvatlash, investitsiya muhitini yaxshilash va erkin iqtisodiy zonalar tashkil etish bo‘yicha 
muhim qarorlar qabul qilindi [2]. Shunga qaramay, ayrim viloyatlar, xususan, Surxondaryo, respublika 



IQ
T

IS
O

D
IY

O
T

Э
К
О
Н
О
М
И
К
А

E
C

O
N

O
M

Y
YA S H I L  I Q T I S O D I Y O T  VA  TA R A Q Q I Y O T

https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz1150

2026-yil, aprel. № 4-son.

o‘rtachasidan sezilarli pastda qolmoqda. Bu holat ushbu hududda investitsiya siyosatini ilmiy-amaliy jihatdan 
o‘rganish zarurligini belgilaydi.

Surxondaryo viloyati Afg‘oniston, Tojikiston va Turkmaniston bilan chegaradosh bo‘lib, tranzit tijorat va 
mintaqaviy integratsiya nuqtayi nazaridan strategik ahamiyatga ega [3]. Shu sababli, mazkur maqola viloyat 
misolida hududiy rivojlanishda investitsiya siyosatining rolini kompleks o‘rganishga bag‘ishlangan.

Tadqiqotning obyekti: Surxondaryo viloyatining investitsiya muhiti va hududiy iqtisodiy rivojlanish jarayonlari.
Tadqiqotning predmeti: investitsiya siyosatining hududiy YaHM o‘sishi, bandlik va eksport faolligiga ta’sir 

mexanizmlari.
Tadqiqotning maqsadi: Surxondaryo viloyatida investitsiya siyosatining samaradorligini baholash va uni 

takomillashtirish bo‘yicha ilmiy asoslangan takliflar ishlab chiqish.
Tadqiqotning vazifalari:
1.	 Hududiy rivojlanish nazariyalarini va ulardagi investitsiya siyosatiga oid qarashlarni tizimlashtirish; 
2.	 Xorijiy va mahalliy tadqiqotchilar ishlarini tahlil qilish hamda mavjud bo‘shliqlarni aniqlash; 
3.	 Surxondaryo viloyatining 2019–2023-yillardagi investitsiya statistikasini o‘rganish va qiyosiy tahlil 

o‘tkazish; 
4.	 HRS (Hududiy rivojlanish samaradorligi) modelini ishlab chiqish va uni viloyat ko‘rsatkichlariga qo‘llash; 
5.	 Tahlil natijalariga asosan aniq tavsiyalar taqdim etish.

M A V Z U G A  O I D  A D A B I Y O T L A R  S H A R H I
Hududiy rivojlanish va investitsiya siyosati muammolari jahon iqtisodiyot fani tarixida chuqur o‘rganilgan. 

Ushbu bo‘limda mavzuga oid asosiy nazariy va empirik ishlar tahlil etiladi hamda mazkur tadqiqotning ulardan 
farqli o‘ziga xosligi ko‘rsatiladi. Xorijiy olimlar orasida P. Krugman [7] “Yangi geografik iqtisodiyot” nazariyasida 
ishlab chiqarish va xizmatlar klasterlari geografik jihatdan ma’lum markazlarda to‘planishini isbotlab berdi. Bu 
nazariya hududiy rivojlanish siyosatini klaster yondashuvi asosida shakllantirishning muhimligini asoslaydi. M. 
Porter [6] esa raqobatbardosh ustunliklar “olmos modeli”da investitsiya muhitini belgilovchi to‘rt omilni — omil 
shartlari, talab sharoitlari, bog‘liq tarmoqlar va firmalar strategiyasini — tizimli tavsiflab berdi. M. Todaro va 
S. Smith [8] rivojlanayotgan mamlakatlar misolida iqtisodiy rivojlanish va investitsiyalar o‘rtasidagi bog‘liqlikni 
empirik jihatdan ko‘rsatdi. Jahon banki [4] va XVF [5] hisobotlari tranzit geografiyaga ega rivojlanayotgan 
hududlarda maqsadli investitsiyalar YaIM o‘sishiga va ish o‘rinlari yaratishga sezilarli hissa qo‘shishini 
tasdiqlaydi. ADB [11] esa Markaziy Osiyo mintaqasida logistika infratuzilmasiga yo‘naltirilgan investitsiyalar 
mehnat unumdorligini 15–20 foizga oshirganligini hujjatlashtirgan.

Mahalliy tadqiqotchilar orasida Nazarov N.N. [15] O‘zbekiston sharoitida hududiy iqtisodiyot nazariyasini 
darslik sifatida tizimlashtirdi. Bekmurodov va Yusupov [13] Markaziy Osiyo tranzit iqtisodiyotlarida hududiy 
investitsiya siyosatini Scopus darajasida empirik o‘rgandilar. Rashidova va Holmatov [14] chegaraviy hududlar 
samaradorligini ko‘p o‘lchovli tizim asosida baholashning metodologik asosini taklif qildi. 

Biroq ko‘rib chiqilgan ishlarning barchasida muhim bo‘shliqlar mavjud. Birinchidan, Surxondaryo viloyati 
xususida maxsus empirik tadqiqot o‘tkazilmagan. Ikkinchidan, mavjud modellar investitsiya, eksport va 
logistikani bir vaqtning o‘zida hisobga oladigan integral ko‘rsatkich taklif etmaydi. Uchinchidan, chegaraviy 
tranzit hududlar uchun differensial siyosat tavsiyalari ishlab chiqilmagan. Aynan shu bo‘shliqlarni to‘ldirish 
ushbu maqolaning asosiy ilmiy yangiligi hisoblanadi.

T A D Q I Q O T  M E T O D O L O G I YA S I
Tadqiqotda quyidagi metodlardan foydalanildi. Ularning har biri aniq maqsad asosida tanlangan va 

qo‘llanilgan.
Qiyosiy taqqoslash metodi. Surxondaryo viloyatining investitsiya ko‘rsatkichlari respublika o‘rtachasi va 

qo‘shni viloyatlar (Qashqadaryo, Navoiy) bilan solishtirildi. Buning uchun O‘zbekiston Statistika agentligining [3] 
2019–2023-yillardagi rasmiy statistik ma’lumotlari bazasi qo‘llanildi. Taqqoslash jarayonida investitsiya hajmi, 
YaHMga nisbati, to‘g‘ridan-to‘g‘ri xorijiy investitsiyalar ulushi va ish o‘rinlari dinamikasi o‘rganildi. Natijada 
viloyat qolish sabablari miqdoriy jihatdan aniqlashtirildi.

Statistik tahlil metodi. Investitsiyalar va YaHM o‘rtasidagi bog‘liqlikni aniqlash maqsadida korrelyatsion 
tahlil o‘tkazildi. Viloyat bo‘yicha panel ma’lumotlari asosida o‘sish sur’atlari va tuzilmaviy o‘zgarishlar dinamikasi 
o‘rganildi. Jadval ko‘rinishida taqdim etilgan barcha sonli ma’lumotlar rasmiy manbalarga asoslanadi [2, 3].

Iqtisodiy modellashtirish metodi. Mavjud baholash modellarining cheklovlarini bartaraf etish maqsadida 
HRS (Hududiy rivojlanish samaradorligi) formulasi ishlab chiqildi. Model ishlab chiqishda Jahon banki [4] va 
ADB [11] metodologiyalari hamda Porter [6]ning “olmos modeli” asos sifatida qabul qilindi. Keyin ushbu model 
Surxondaryo va boshqa viloyatlarga qo‘llanildi, natijalar jadval ko‘rinishida taqqoslandi.
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Xorijiy tajribani o‘rganish metodi. Xitoy (Shenzhen maxsus iqtisodiy zonasi), Polsha (YeI strukturaviy 
fondlari) va Qozog‘iston (Xo‘rg‘os chegaraviy iqtisodiy zonasi) misollarida chegaraviy va tranzit hududlar 
rivojlanishining muvaffaqiyatli tajribalari o‘rganildi. Bu tajribalar Surxondaryo uchun tatbiq etib bo‘ladigan darslar 
sifatida tahlil qilindi.

T A H L I L  V A  N A T I J A L A R
O‘zbekiston Statistika agentligining rasmiy ma’lumotlari [3] asosida tuzilgan 1-jadvalda Surxondaryo 

viloyatining 2019–2023-yillardagi investitsiya ko‘rsatkichlari va respublika o‘rtachalari bilan taqqoslama berilgan 
(1-jadval).

1-jadval. Surxondaryo viloyatida investitsiya ko‘rsatkichlari (2019–2023)1

Ko‘rsatkich 2019 2020 2021 2022 2023
Investitsiya hajmi (mlrd so‘m) 3 210 3 890 4 740 5 830 6 620
O‘sish sur’ati (%) — +21,2 +21,8 +23,0 +13,5
YaHMga nisbati (%) 12,4 13,1 14,7 16,2 17,8
TXI ulushi (%) 6,8 5,9 8,3 10,1 11,4
Respublika o‘rtachasi (mlrd so‘m) 7 410 8 320 10 180 12 560 14 320
Farq (marta) 2,3x 2,1x 2,1x 2,2x 2,2x

Jadval ma’lumotlaridan ko‘rinib turibdiki, Surxondaryo viloyatida investitsiyalar mutlaq hajmi o‘sib bormoqda 
— 2019-yilgi 3 210 mlrd so‘mdan 2023-yilga kelib 6 620 mlrd so‘mga yetdi, ya’ni 2,1 barobarga oshdi. Biroq 
respublika o‘rtachasi bilan farq deyarli o‘zgarmasdan qolmoqda: 2019-yilda 2,3 marta, 2023-yilda ham 2,2 
marta past darajada [3, 11].

To‘g‘ridan-to‘g‘ri xorijiy investitsiyalar (TXI) ulushi 2019-yilgi 6,8 foizdan 2023-yilda 11,4 foizga ko‘tarilishi 
ijobiy tendensiya bo‘lsa-da, bu ko‘rsatkich hali respublika o‘rtachasidan (17,2 foiz, 2023) pastroq. Tadqiqotlar [4, 
7] shuni ko‘rsatadiki, TXI ulushining 15 foizdan oshishi hududiy YaHM multiplikator effektini sezilarli kuchaytiradi 
— bu Surxondaryo uchun asosiy maqsad bo‘lishi kerak.

Mavjud baholash modellarining bir o‘lchovliligini bartaraf etish maqsadida Hududiy rivojlanish samaradorligi 
(HRS) formulasi ishlab chiqildi:

HRS = (I × E × L) / R
I — investitsiya samaradorligi koeffitsiyenti (0 dan 1 gacha): I = (Investitsiya hajmi × Qaytim koeffitsiyenti) 

/ Umumiy kapital
E — eksport faolligi indeksi (%): E = (Eksport hajmi / YaHM) × 100
L — logistika rivojlanganligi indeksi (0 dan 1 gacha): L = (Yo‘l sifati + Raqamli infratuzilma + Tranzit 

imkoniyati) / 3
R — risk koeffitsiyenti (1 dan katta): R = (Siyosiy barqarorlik + Byurokratiya + Bozor to‘siqlari) / 3
HRS modelining asosiy ustunligi shundaki, u investitsiya, eksport va logistikani o‘zaro bog‘liq holda bitta 

integral ko‘rsatkichda aks ettiradi. Model qiymati qanchalik yuqori bo‘lsa, hudud rivojlanishi shunchalik samarali 
hisoblanadi. 2-jadvalda O‘zbekistonning bir necha viloyatlari bo‘yicha HRS hisob-kitobi va Surxondaryo uchun 
prognoz berilgan (2-jadval).

2-jadval. O‘zbekiston viloyatlari bo‘yicha HRS ko‘rsatkichlari taqqoslamasi (2023)2

Hudud I E L R HRS Daraja
Toshkent sh. 0,82 31,4 0,78 1,21 16,7 Yuqori
Toshkent vil. 0,74 22,8 0,71 1,28 12,5 O‘rta+
Qashqadaryo 0,61 18,3 0,58 1,35 7,6 O‘rta
Surxondaryo 0,48 14,6 0,52 1,42 5,2 Past+
Navoiy 0,55 16,1 0,49 1,38 6,1 O‘rta-
Surxondaryo (prognoz*) 0,67 22,0 0,65 1,25 9,1 O‘rta

Jadval natijalari shuni ko‘rsatadiki, Surxondaryo viloyatining joriy HRS ko‘rsatkichi (5,2) respublikadagi eng 
past darajalardan biri. Asosiy sabablar: investitsiya samaradorligi (I = 0,48) va logistika indeksining (L = 0,52) 
pastligi, risk koeffitsiyentining esa nisbatan yuqoriligi (R = 1,42). Biroq, taklif etilgan siyosat tavsiyalari to‘liq 

1	 Manba: O‘zbekiston Respublikasi Statistika agentligi, 2023 [3]; muallif hisob-kitoblari.
2	 Manba: muallif hisob-kitoblari; * — tavsiyalar to‘liq amalga oshirilganda prognoz ko‘rsatkich.
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amalga oshirilgan taqdirda, viloyatning HRS ko‘rsatkichi 5,2 dan 9,1 gacha — ya’ni 75 foizga — yaxshilanishi 
mumkin.

Tahlil natijalari asosida Surxondaryo viloyatida investitsiya siyosati samaradorligini yanada oshirish uchun 
quyidagi ustuvor yo‘nalishlar aniqlandi:

1.	 Qayta ishlash sanoatini rivojlantirish imkoniyatlari. Viloyat eksportining 78 foizi qayta ishlanmagan yoki 
birlamchi qayta ishlangan qishloq xo‘jaligi mahsulotlaridan iborat bo‘lib, bu yuqori qo‘shimcha qiymat yaratish va 
xorijiy investorlar uchun jozibador yangi yo‘nalishlarni kengaytirish uchun katta salohiyat mavjudligini ko‘rsatadi 
[3]. 

2.	 Logistika infratuzilmasini takomillashtirish zarurati. Ichki tumanlarning yirik transport magistrallariga 
ulanishini kengaytirish, Termiz–Xayraton koridori salohiyatidan samarali foydalanish, shuningdek, quruq port va 
zamonaviy omborxona tizimlarini rivojlantirish orqali investitsion muhitni sezilarli darajada yaxshilash imkoniyati 
mavjud [11]. 

3.	 Moliyaviy vositachilik tizimini rivojlantirish istiqbollari. Mahalliy banklar tomonidan kichik va o‘rta biznesni 
uzoq muddatli investitsiya kreditlari bilan qo‘llab-quvvatlashni kengaytirish, shuningdek, venchur moliyalash va 
PPP (davlat-xususiy sherikchilik) mexanizmlarini rivojlantirish orqali investitsion faollikni oshirish uchun muhim 
sharoitlar shakllanmoqda [5]. 

4.	 Raqamli infratuzilmani rivojlantirish imkoniyatlari. Viloyatda internet qamrovi va tezligini oshirish orqali 
investorlar uchun masofaviy biznes yuritish va xorijiy bozorga chiqish imkoniyatlarini kengaytirish mumkin [2]. 

5.	 Malakali kadrlar salohiyatini mustahkamlash zarurati. Muhandislik va texnologiya sohasidagi 
mutaxassislarni hududda tayyorlash va ularni saqlab qolish bo‘yicha tizimli choralarni kuchaytirish orqali 
investorlar talabiga mos kadrlar bazasini shakllantirish uchun keng imkoniyatlar mavjud [8]. 

X U L O S A  V A  T A K L I F L A R
Amalga oshirilgan tadqiqot shuni ko‘rsatadiki, Surxondaryo viloyati strategik tranzit salohiyatiga va yetarli 

tabiiy resurslarga ega bo‘lib, investitsiya samaradorligini yanada oshirish uchun muhim imkoniyatlarga ega 
hududlardan biri hisoblanadi. HRS modeli tahlili asosida aniqlangan imkoniyatlarni samarali amalga oshirish 
bo‘yicha quyidagi ilmiy asoslangan takliflar ishlab chiqildi:

1.	 Sanoat klasterlari va qayta ishlash sanoatini rivojlantirish. Viloyatning paxta, meva-sabzavot va 
ipakchilik salohiyati asosida qayta ishlash klasterlari tuzish tavsiya etiladi. ADB [11] tajribasiga ko‘ra, bunday 
klasterlar 3–4 yil ichida mintaqaviy YaHMni 8–12 foizga oshirishi mumkin. Toshkentdagi “Texnopark” modelini 
Termizga tatbiq etish innovatsion ishlab chiqarishni ham qo‘llab-quvvatlaydi. 

2.	 Logistika infratuzilmasini yangilash. Termiz shahrida zamonaviy quruq port va logistika markazi qurish 
investitsiya jozibadorligini sezilarli oshiradi. Afg‘oniston bilan yuk aylanmasini yo‘lga qo‘yish va Termiz–Mazar-
i-Sharif yo‘nalishidagi multimodal transport tizimini joriy etish viloyat eksportini 35–45 foizga ko‘tarishi mumkin 
[4, 11]. 

3.	 Investitsiya jalb qilish mexanizmlarini takomillashtirish. Viloyat darajasida maxsus investitsiya agentligi 
tuzish, “yagona deraza” xizmatini yo‘lga qo‘yish va texnologiya sohalaridagi xorijiy investorlar uchun 5-yillik 
soliq imtiyozlari tizimini joriy etish tavsiya etiladi. Qozog‘istonning Xo‘rg‘os zonasi tajribasi [6, 7] ko‘rsatishicha, 
bunday mexanizm 3 yil ichida TXI hajmini 2–2,5 baravar oshirishi mumkin. 

4.	 Raqamli infratuzilma va kadrlar tayyorlashga sarmoya kiritish. Viloyatdagi texnikumlar va kollejlarni 
sanoat ehtiyojlari bilan bog‘liq kadrlar tayyorlashga yo‘naltirish, shuningdek, IT-parklar va coworking markazlari 
tashkil etish zamonaviy investorlar uchun zarur bo‘lgan inson kapitalini hududda ushlab qolishga yordam beradi 
[8, 10]. 

Xulosa qilib aytganda, tadqiqotda taklif etilgan HRS modeli va kompleks siyosat tavsiyalari O‘zbekiston 
Respublikasi Prezidentining “Yangi O‘zbekiston” strategiyasida [1] belgilangan hududiy rivojlanish ustuvorliklariga 
to‘liq mos keladi. Ushbu tavsiyalarning izchil amalga oshirilishi Surxondaryo viloyatining HRS ko‘rsatkichini 
2028-yilga qadar respublika o‘rtachasiga yaqinlashtirish imkonini beradi.
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