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СОВРЕМЕННЫЕ ШКОЛЫ НАУКИ 
УПРАВЛЕНИЯ И ИХ ОСНОВНЫЕ ИДЕИ

Латипов Ашур Али Рустам ўғли
и. о. доцента кафедры «Менеджмент» 
Самаркандский институт экономики и сервиса

Джамолова Хилола Исматиллаевна
студентка группы ММН-225
Самаркандский институт экономики и сервиса

Аннотация: В статье анализируются основные школы современного менеджмента — стратегическая, системная, 
поведенческая, ситуационная и количественная. Рассматриваются теоретические основы данных школ и их 
практическое применение на примере Узбекистана. Автор уделяет особое внимание интеграции стратегического 
планирования, управления человеческим капиталом и цифровых технологий. Предлагается практическая модель 
управления в условиях цифровизации и реформ. В заключение обосновывается актуальность изучения данных 
школ для повышения эффективности организаций в условиях глобальных вызовов. Научная новизна заключается 
в комплексном сравнительном анализе пяти школ менеджмента в контексте Узбекистана.

Ключевые слова: современные школы менеджмента, стратегическое управление, системный подход, 
поведенческая школа, ситуационный подход, цифровизация.

Annotatsiya: Maqolada zamonaviy menejment fanining asosiy maktablari — strategik, tizimli, xulq-atvor, situatsion va 
miqdoriy yondashuvlar tahlil qilinadi. Ushbu maktablarning nazariy asoslari va O‘zbekiston misolida amaliy qo‘llanilishi 
ko‘rib chiqilgan. Muallif strategik rejalashtirish, inson kapitalini boshqarish va raqamli texnologiyalarni integratsiyalashga 
alohida e’tibor qaratadi. Raqamlashtirish va islohotlar sharoitida amaliy boshqaruv modeli taklif etilgan. Xulosa qismida 
global muammolar sharoitida tashkilotlar samaradorligini oshirish uchun ushbu maktablarni o‘rganishning dolzarbligi 
asoslab berilgan. Ilmiy yangilik O‘zbekiston kontekstida beshta menejment maktabini kompleks qiyosiy tahlil qilishdan 
iborat.

Kalit soʻzlar: zamonaviy menejment maktablari, strategik boshqaruv, tizimli yondashuv, xulq-atvor maktabi, situatsion 
yondashuv, raqamlashtirish.

Abstract: The article analyzes the main schools of modern management — strategic, systems, behavioral, contingency, 
and quantitative approaches. The theoretical foundations of these schools and their practical application in the context 
of Uzbekistan are examined. The author pays special attention to the integration of strategic planning, human capital 
management, and digital technologies. A practical management model is proposed under the conditions of digitalization 
and reforms. The conclusion substantiates the relevance of studying these schools for improving organizational 
effectiveness in the face of global challenges. The scientific novelty of the study lies in the comprehensive comparative 
analysis of five management schools in the context of Uzbekistan.

Key words: modern management schools, strategic management, systems approach, behavioral school, contingency 
approach, digitalization.

В В Е Д Е Н И Е
Современный этап развития общества характеризуется динамичными социально-экономическими 

преобразованиями, цифровизацией управленческих процессов, глобализацией рынков и усложнением 
организационных структур. В этих условиях управление перестаёт рассматриваться исключительно как 
набор практических навыков и приобретает статус самостоятельной научной области, формирующей 
теоретические модели, концепции и методологические подходы к эффективной организации 
деятельности. Современные школы науки управления отражают эволюцию управленческой мысли — 
от ориентации на рационализацию процессов и структур к признанию приоритетной роли человеческого 
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капитала, системности, стратегического мышления и адаптивности организаций к изменяющейся среде. 
Их идеи формируют теоретическую основу для построения эффективных механизмов руководства, 
принятия решений и долгосрочного развития организаций различного типа.

Актуальность обращения к современным школам науки управления обусловлена необходимостью 
осмысления трансформационных процессов, происходящих в экономике и социальной сфере. В условиях 
высокой неопределённости, усиливающейся конкуренции и ускоренного технологического прогресса 
традиционные управленческие модели оказываются недостаточными для обеспечения устойчивости 
и конкурентоспособности организаций. Современные концепции управления предлагают инструменты 
стратегического анализа, гибкого реагирования на внешние вызовы, повышения мотивации персонала и 
внедрения инноваций. Их изучение позволяет не только систематизировать накопленный теоретический 
опыт, но и определить направления совершенствования управленческой практики в контексте цифровой 
трансформации и развития человеческого потенциала. Таким образом, исследование современных школ 
науки управления представляет собой важное научное и практическое направление, способствующее 
формированию эффективных моделей управления в условиях современного общества.

Современное развитие мирового сообщества сопровождается масштабными социально-
экономическими трансформациями, усложнением организационных структур, усилением глобальной 
конкуренции и стремительным внедрением цифровых технологий во все сферы деятельности. В 
данных условиях управление приобретает стратегическое значение и рассматривается не только 
как совокупность прикладных инструментов администрирования, но и как самостоятельная научная 
дисциплина, формирующая теоретические основы функционирования и развития организаций. 
Эволюция управленческой мысли привела к формированию современных школ науки управления, 
отражающих переход от узкорационалистических и механистических моделей к более комплексным, 
гуманистическим и системным подходам. Современные концепции управления ориентированы на 
интеграцию стратегического планирования, организационной культуры, инновационного развития, 
лидерства, анализа данных и управления человеческим капиталом как ключевым ресурсом организации.

Современные школы науки управления представляют собой совокупность теоретических 
направлений, объединённых стремлением обеспечить адаптивность и устойчивость организаций в 
условиях нестабильной внешней среды. Поведенческий подход акцентирует внимание на мотивации, 
коммуникациях и межличностных отношениях, признавая человека центральным элементом 
организационной системы. Системный подход рассматривает организацию как открытую, динамичную 
структуру, функционирующую во взаимодействии с внешней средой. Ситуационная концепция 
подчёркивает зависимость управленческих решений от конкретных обстоятельств и контекста. 
Количественная школа акцентирует роль аналитики, моделирования и цифровых инструментов в 
процессе принятия решений. Стратегические и инновационные направления управления ориентированы 
на формирование долгосрочных конкурентных преимуществ, развитие интеллектуального потенциала и 
внедрение организационных изменений. Таким образом, современные школы управления демонстрируют 
многоаспектность и междисциплинарность управленческой науки, объединяя достижения экономики, 
психологии, социологии и информационных технологий.

Актуальность исследования современных школ науки управления обусловлена необходимостью 
переосмысления традиционных управленческих подходов в условиях цифровой трансформации и 
возрастающей неопределённости. Организации функционируют в среде, характеризующейся высокой 
скоростью изменений, нестабильностью рынков и усилением требований к качеству управленческих 
решений. В таких условиях особое значение приобретают гибкость организационных структур, 
стратегическое мышление руководителей, способность к инновациям и эффективному использованию 
человеческого потенциала. Кроме того, современные тенденции развития экономики знаний усиливают 
роль нематериальных ресурсов — интеллектуального капитала, организационной культуры и 
профессиональной компетентности персонала, что требует применения комплексных управленческих 
моделей.

Дополнительную значимость теме придаёт необходимость адаптации управленческих 
концепций к специфике различных отраслей, включая сферу образования, где управление связано 
не только с экономической эффективностью, но и с социально-культурной миссией организации. В 
условиях модернизации образовательных систем и внедрения международных стандартов качества 
управление образовательными учреждениями требует опоры на современные научные подходы, 
обеспечивающие стратегическое развитие, конкурентоспособность и устойчивость организаций. 
Следовательно, исследование современных школ науки управления представляет собой актуальное 
направление научного анализа, способствующее формированию эффективных моделей руководства и 
совершенствованию управленческой практики в условиях современного общества.
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О Б З О Р  Л И Т Е Р А Т У Р Ы  П О  Т Е М Е
Обзор научной литературы по проблематике современных школ науки управления позволяет 

проследить эволюцию управленческой мысли и определить основные направления её развития в 
контексте трансформации социально-экономических систем. Формирование управленческой науки 
как самостоятельной области знания связано с переходом от эмпирического накопления опыта к 
теоретическому осмыслению закономерностей функционирования организаций.

Классические основы теории управления были заложены в трудах Frederick Winslow Taylor, 
разработавшего принципы научной организации труда, а также Henri Fayol, сформулировавшего 
универсальные функции управления. Значительный вклад в развитие административной теории внёс Max 
Weber, обосновавший концепцию рациональной бюрократии как основы формальной организационной 
структуры. Несмотря на то что данные подходы относятся к классическому этапу развития управленческой 
мысли, их положения продолжают служить теоретической базой для современных исследований.

Дальнейшее развитие науки управления связано с формированием поведенческой школы, 
акцентирующей внимание на человеческом факторе. В исследованиях Elton Mayo были 
продемонстрированы влияние социальных условий и неформальных отношений на производительность 
труда. Существенное значение для развития мотивационных концепций имели работы Abraham Maslow, 
предложившего иерархию потребностей, а также Frederick Herzberg, разработавшего двухфакторную 
теорию мотивации. Эти исследования способствовали переосмыслению роли личности в организации и 
укреплению гуманистической парадигмы управления.

Системный подход к управлению получил развитие в трудах Ludwig von Bertalanffy, 
сформулировавшего основы общей теории систем. В рамках данного направления организация 
рассматривается как открытая система, функционирующая во взаимодействии с внешней средой. 
Дальнейшее развитие системного и ситуационного подходов отражено в работах Paul Lawrence и Jay 
Lorsch, обосновавших зависимость эффективности управленческих решений от конкретных условий 
функционирования организации.

Современный этап развития управленческой науки характеризуется усилением стратегической 
направленности исследований. В трудах Peter Drucker управление рассматривается как социальная 
функция, ориентированная на результат и инновации. Значительный вклад в развитие стратегического 
анализа внесён Michael Porter, разработавшим концепции конкурентных стратегий и отраслевого анализа. 
В исследованиях Henry Mintzberg подчёркивается роль организационной структуры и стратегического 
мышления в условиях неопределённости.

В последние десятилетия научные публикации всё чаще акцентируют внимание на цифровой 
трансформации управления, развитии концепций лидерства, управлении знаниями и организационными 
изменениями. Исследователи отмечают переход к гибким организационным моделям, интеграцию 
количественных методов анализа данных и усиление роли интеллектуального капитала. Таким образом, 
современная литература по управлению демонстрирует междисциплинарный характер исследований, 
объединяя достижения экономики, социологии, психологии и информационных технологий.

Проведённый анализ научных источников позволяет сделать вывод о том, что современные школы 
науки управления формируются на основе синтеза классических и новейших концепций, обеспечивая 
теоретическую и методологическую базу для совершенствования управленческой практики в условиях 
динамично изменяющейся внешней среды.

Дополнение к обзору литературы целесообразно связать с анализом современных направлений 
управленческой мысли, формирующихся на рубеже XX–XXI веков под влиянием глобализации, 
цифровизации и экономики знаний. В научных исследованиях всё более отчётливо прослеживается 
переход от традиционных иерархических моделей к концепциям гибкого и адаптивного управления. 
Существенное внимание уделяется вопросам стратегической гибкости, организационной культуры, 
лидерства и управления изменениями.

В трудах Peter Senge развивается концепция обучающейся организации, предполагающая 
непрерывное развитие персонала и формирование коллективного мышления как основы долгосрочной 
устойчивости. Данная идея получила широкое распространение в исследованиях, посвящённых 
управлению знаниями и интеллектуальным капиталом. В работах Gary Hamel и C. K. Prahalad обоснована 
необходимость стратегических инноваций и формирования ключевых компетенций организации как 
источника конкурентных преимуществ.

Особое место в современной литературе занимает институциональный и неоинституциональный 
подход, анализирующий влияние внешней среды, нормативных требований и социальных ожиданий 
на управленческие процессы. Исследователи подчёркивают, что эффективность управления 
определяется не только внутренними ресурсами организации, но и её способностью адаптироваться 
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к институциональным изменениям. Параллельно активно развиваются исследования в области 
цифрового менеджмента, где управление рассматривается через призму анализа больших данных, 
автоматизации процессов и внедрения информационных систем поддержки принятия решений.

Кроме того, современные публикации акцентируют внимание на трансформации роли руководителя. 
Если в классических теориях менеджер выступал преимущественно как администратор и контролёр, то 
в современных концепциях он рассматривается как стратег, лидер и фасилитатор организационных 
изменений. Исследования в области лидерства подчёркивают значимость эмоционального интеллекта, 
этического управления и социальной ответственности бизнеса. Это свидетельствует о смещении 
акцента с исключительно экономической эффективности к устойчивому развитию и социально 
ориентированному управлению.

Таким образом, анализ научной литературы показывает, что современные школы науки управления 
представляют собой сложную, многомерную систему теоретических направлений, объединённых 
стремлением обеспечить устойчивость, инновационность и конкурентоспособность организаций в 
условиях высокой неопределённости. Современные исследования демонстрируют интегративный 
характер управленческой науки, сочетающей классические теоретические основы с новыми подходами, 
отражающими реалии цифровой экономики и общества знаний.

М Е Т О Д О Л О Г И Я  И С С Л Е Д О В А Н И Я
Методологическая основа исследования базируется на комплексном подходе к изучению современных 

школ науки управления и особенностей их практического применения в условиях трансформации 
социально-экономической среды. В процессе исследования использованы общенаучные методы 
анализа и синтеза, сравнения, обобщения, классификации и логического мышления, что позволило 
систематизировать основные теоретические подходы к управлению и выявить их взаимосвязь.

А Н А Л И З  И  Р Е З УЛ ЬТ А Т Ы
Практическая модель применения современных школ науки управления может быть представлена 

как интегративная система, объединяющая стратегический, системный, поведенческий и ситуационный 
подходы в едином управленческом цикле. Данная модель ориентирована на обеспечение устойчивого 
развития организации в условиях изменяющейся внешней среды и может применяться как в 
коммерческих структурах, так и в образовательных учреждениях.

В основе модели лежит стратегический уровень управления, предполагающий формирование 
миссии, видения и долгосрочных целей организации. На данном этапе используются положения 
стратегической школы, отражённые в трудах Peter Drucker и Michael Porter, где ключевое значение 
придаётся анализу внешней среды, определению конкурентных преимуществ и выбору стратегии 
развития. Практическая реализация включает проведение SWOT- и PEST-анализа, формирование 
стратегических приоритетов и системы ключевых показателей эффективности.

Следующим элементом модели является системный уровень, основанный на идеях общей теории 
систем Ludwig von Bertalanffy. Организация рассматривается как открытая система, включающая 
взаимосвязанные подсистемы: кадровую, финансовую, информационную, производственную или 
образовательную. Практическое применение данного подхода предполагает координацию всех 
подразделений, выстраивание чёткой структуры взаимодействия и обеспечение баланса ресурсов.

Поведенческий компонент модели ориентирован на управление человеческими ресурсами. В 
рамках идей Abraham Maslow и Frederick Herzberg особое внимание уделяется мотивации персонала, 
формированию благоприятного психологического климата и развитию лидерства. Практически 
это выражается в создании системы материальной и нематериальной мотивации, организации 
профессионального развития сотрудников, внедрении механизмов обратной связи и поддержании 
организационной культуры.

Ситуационный элемент модели предполагает адаптацию управленческих решений к конкретным 
условиям функционирования организации. Руководитель анализирует текущие факторы внешней и 
внутренней среды и выбирает наиболее эффективный стиль управления в зависимости от обстоятельств. 
Это обеспечивает гибкость и оперативность реагирования на изменения.

Заключительным компонентом практической модели выступает аналитико-контрольный блок, 
основанный на использовании количественных методов и цифровых инструментов управления. Он 
включает мониторинг показателей эффективности, анализ данных, оценку результатов деятельности и 
корректировку стратегии. Такой подход обеспечивает непрерывное совершенствование управленческой 
системы.
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Таким образом, предложенная практическая модель представляет собой комплексную систему 
управления, интегрирующую ключевые положения современных школ науки управления. Её применение 
позволяет повысить эффективность деятельности организации, обеспечить адаптивность к изменениям 
внешней среды и создать условия для устойчивого стратегического развития.

Практическая модель применения современных школ науки управления в условиях Республики 
Узбекистан может быть рассмотрена через призму проводимых в стране социально-экономических 
реформ, модернизации системы государственного управления и трансформации образовательной 
сферы. В последние годы в Узбекистане осуществляется масштабное обновление управленческих 
механизмов, направленное на повышение эффективности государственных институтов, развитие 
предпринимательства и внедрение международных стандартов менеджмента.

Стратегический компонент модели проявляется в реализации долгосрочных программ 
развития, в частности в рамках стратегии Новый Узбекистан, инициированной Shavkat Mirziyoyev. 
Данный стратегический документ ориентирован на институциональные реформы, цифровизацию 
государственного управления, развитие человеческого капитала и повышение инвестиционной 
привлекательности страны. В практическом аспекте это отражает идеи стратегической школы 
управления, предполагающей чёткое определение приоритетов, формирование целевых показателей 
и системный мониторинг их достижения.

Системный подход реализуется через реформирование структуры государственного управления и 
образовательной системы. В частности, деятельность Ministry of Higher Education, Science and Innovation 
of the Republic of Uzbekistan направлена на интеграцию науки, образования и инноваций в единую 
управляемую систему. Организация рассматривается как открытая структура, взаимодействующая 
с внешней средой — международными партнёрами, рынком труда и научным сообществом. Это 
соответствует положениям системной теории, где эффективность достигается через координацию 
взаимосвязанных элементов.

Поведенческий аспект современной модели управления в Узбекистане проявляется в усилении 
внимания к человеческому капиталу, профессиональному развитию кадров и формированию новой 
управленческой культуры. В рамках реформ государственной службы внедряются механизмы оценки 
эффективности деятельности руководителей, программы повышения квалификации и развития 
лидерских компетенций. Подобный подход отражает идеи гуманистической школы управления, 
акцентирующей роль мотивации, организационной культуры и лидерства.

Ситуационный компонент модели особенно актуален в условиях переходной экономики, где 
управленческие решения принимаются с учётом национальной специфики, социально-культурных 
факторов и этапа институционального развития. Реформы в сфере образования, предпринимательства 
и цифровых технологий требуют гибкости управленческих механизмов и адаптации международного 
опыта к внутренним условиям страны.

Количественный и цифровой элементы модели находят выражение в активном внедрении 
электронного правительства, цифровых платформ и систем мониторинга показателей эффективности. 
Развитие портала государственных услуг и цифровизация административных процедур способствуют 
повышению прозрачности, снижению административных барьеров и оптимизации управленческих 
процессов.

Таким образом, практическая реализация современных школ науки управления в Республике 
Узбекистан демонстрирует интеграцию стратегического планирования, системного анализа, 
ориентации на человеческий капитал и цифровых технологий. Это свидетельствует о формировании 
комплексной управленческой модели, направленной на устойчивое развитие государства и повышение 
эффективности функционирования организаций в условиях современных глобальных вызовов.

В Ы В О Д Ы  И  Р Е К О М Е Н Д А Ц И И
В результате проведённого исследования можно сделать вывод о том, что современные школы 

науки управления представляют собой закономерный этап эволюции управленческой мысли, 
отражающий усложнение социально-экономических процессов и трансформацию организационной 
среды. От классических рационалистических концепций управление постепенно перешло к 
интегративным моделям, сочетающим стратегический анализ, системное мышление, ориентацию на 
человеческий капитал и использование цифровых технологий. Современные подходы демонстрируют 
междисциплинарный характер управленческой науки и её способность адаптироваться к требованиям 
времени.

Анализ теоретических источников показал, что ключевой тенденцией развития управленческой 
мысли является переход к гибким, адаптивным и инновационно ориентированным моделям управления. 
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В условиях глобализации, цифровой трансформации и роста конкуренции особое значение приобретают 
стратегическое планирование, развитие лидерства, формирование эффективной организационной 
культуры и управление знаниями. Современные школы управления не противопоставляются друг другу, 
а дополняют и взаимно обогащают теоретическую и практическую базу менеджмента.

Практический анализ на примере Republic of Uzbekistan свидетельствует о том, что идеи 
современных управленческих концепций находят реальное отражение в процессе реформирования 
государственных институтов и образовательной системы. Интеграция стратегических программ 
развития, системного подхода к управлению, цифровизации процессов и усиления роли человеческого 
капитала подтверждает актуальность и прикладную значимость исследуемой темы.

Таким образом, современные школы науки управления формируют теоретическую основу для 
построения эффективных моделей руководства и обеспечения устойчивого развития организаций в 
условиях динамичной внешней среды. Их дальнейшее изучение и адаптация к национальной специфике 
представляют собой важное направление научных исследований и практического совершенствования 
управленческой деятельности.

В целях повышения эффективности управления целесообразно рекомендовать более широкое 
внедрение стратегического планирования, цифровых технологий и аналитических инструментов в 
деятельность организаций. Особое внимание следует уделять развитию человеческого капитала, 
совершенствованию систем мотивации, подготовке управленческих кадров и формированию гибкой 
организационной культуры.

Кроме того, рекомендуется активизировать внедрение современных методов управления в 
образовательных учреждениях, государственных структурах и предпринимательском секторе. Это 
позволит повысить качество управленческих решений, обеспечить устойчивость организаций к внешним 
изменениям и создать условия для их долгосрочного развития.
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