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Annotatsiya: Zamonaviy ragamli igtisodiyot sharoitida innovatsion faoliyatni samarali boshqarish masalasi ustuvor
ahamiyat kasb etmoqda. Mazkur maqolada universitetlarda innovatsion faoliyatni ragamli platformalar orgali boshqgarish
mexanizmlarini takomillashtirish masalalari tahlil gilingan. Ragamli platformalarning funksional imkoniyatlari, ularning
innovatsion jarayonlarni tashkil etishdagi roli hamda boshgaruv samaradorligiga ta’siri kompleks yondashuv asosida
yoritilgan. Shuningdek, innovatsion faoliyatni boshqarishda sun’iy intellekt, katta ma’lumotlar va bulutli texnologiyalarning
ahamiyati asoslab berilgan. Tadqiqot natijalari ragamli platformalar asosida integratsiyalashgan boshgaruv tizimini joriy
etish innovatsion faoliyat samaradorligini oshirishini ko‘rsatadi.

Kalit so'zlar: innovatsion faoliyat, ragamli platformalar, universitet, boshqaruv mexanizmlari, startaplar, texnologiyalar
transferi, sun’iy intellekt, katta ma’lumotlar, innovatsion ekotizim.

Abstract: In the context of the modern digital economy, the effective management of innovation activities is becoming
increasingly important. This article analyzes the mechanisms for improving the management of innovation activities in
universities through digital platforms. The functional capabilities of digital platforms, their role in organizing innovation
processes, and their impact on management efficiency are examined using a comprehensive approach. In addition, the
importance of artificial intelligence, big data, and cloud technologies in managing innovation activities is substantiated. The
research findings demonstrate that the implementation of an integrated management system based on digital platforms
enhances the effectiveness of innovation activities.

Key words: innovation activity, digital platforms, university, management mechanisms, startups, technology transfer,
artificial intelligence, big data, innovation ecosystem.

AHHOTauus: B ycnoBuax COBpPEMEHHON LUMPOBOM 3KOHOMUKM 3d(EKTMBHOE ynpaBneHne WHHOBALMOHHOW
AeATeNnbHOCTLIO MpuobpeTtaet ocobyto 3HaYMMOCTb. B faHHOW cTaTbe aHanM3npyrTCs MexaHM3Mbl COBEPLLUEHCTBOBAHUSA
ynpaBneHnsi NHHOBaLMOHHOW AeATENbHOCTbIO B YHUBEPCUTETAX Ha OCHOBE LMdpoBbix nnatdopm. Paccmatpusatotcs
YHKLUMOHamMbHbIE BO3MOXHOCTM LIMPOBLIX NNatdopm, MX pofb B OPraHM3auMy MHHOBALMOHHbIX MPOLIECCOB U
BNUsiHME Ha 3 MEKTVBHOCTb YNPaBNeHUs C NPUMEHEHWEM KOMMMEKCHOro noaxopa. Takke obocHoBaHa 3HaYMMOCTb
MCMOMb30BaHNs NCKYCCTBEHHOTO MHTEMNMNeKTa, 60nbLUMX AaHHbIX M 0BnayHbIX TEXHOMOMMI B yNPaBneHU MHHOBALIMOHHON
AesATenbHOCTBI0. Pesynbrathbl nccneaoBaHUs MOKa3bIBaKOT, YTO BHEAPEHWE UHTErPUPOBAHHOW CUCTEMbI YNPaBeHns Ha
6a3e uMdpoBbIX MaTopmM cnocobCTBYET NOBLILLEHNIO 3PHDEKTUBHOCTM MHHOBALIMOHHOW AEATENbHOCTY.

KntoueBble croBa: MHHOBALMOHHAsA AEATENbHOCTb, LMEPOBbIE MnaTtdopMbl, YHUBEPCUTET, MEXaHU3Mbl yrpaBreHus,
cTapTanbl, TpaHcdep TEXHOMOTUIA, UCKYCCTBEHHbIN MHTENMEKT, 6GonbLuMe faHHble, UHHOBaLMOHHAs 3KocUcTeMa.
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Zamonaviy global igtisodiyot sharoitida bilimlar igtisodiyoti va ragamli transformatsiya jarayonlari oliy ta’lim
tizimining rivojlanishida hal qiluvchi omil sifatida namoyon bo‘Imogda. Innovatsiyalarni yaratish, joriy etish
va tijoratlashtirish jarayonlarida universitetlarning roli tobora ortib borayotgani, ularni nafaqat ta’lim beruvchi,
balki ilmiy-tadqiqot va innovatsion markazlar sifatida shakllanishini tagozo etmoqda. Shu nuqtayi nazardan,
universitetlarda innovatsion faoliyatni samarali tashkil etish va boshqarish masalasi dolzarb ilmiy-amaliy
ahamiyat kasb etadi.

Ragamli platformalar bugungi kunda innovatsion jarayonlarni boshgarishda muhim vosita sifatida maydonga
chigmoqda. Ular orqali ilmiy ishlanmalarni monitoring qilish, startap loyihalarni rivojlantirish, resurslarni samarali
tagsimlash hamda ishtirokchilar o‘rtasida tezkor axborot almashinuvini ta’minlash imkoniyati yaratiladi. Aynigsa,
sun’iy intellekt, katta ma’lumotlar va bulutli texnologiyalar asosida ishlovchi platformalar innovatsion faoliyatni
boshqarish samaradorligini sezilarli darajada oshirishga xizmat qilmoqgda.

Mazkur mavzuning dolzarbligi, bir tomondan, universitetlarda innovatsion faoliyatni boshgarishda
zamonaviy raqamli yechimlarga bo‘lgan ehtiyojning ortib borayotgani bilan izohlanadi, ikkinchi tomondan esa,
mavjud boshgaruv mexanizmlarini takomillashtirish orqgali ilmiy-tadqigot natijalarining amaliyotga joriy etilish
darajasini oshirish zarurati bilan belgilanadi. Ragamli platformalar asosida integratsiyalashgan boshgaruv
tizimlarini shakllantirish innovatsion jarayonlarning shaffofligi, tezkorligi va natijadorligini ta’minlashga xizmat
giladi.

Shuningdek, oliy ta’lim muassasalarida innovatsion faoliyatni ragamlashtirish orqgali universitet—-sanoat-
davlat hamkorligini mustahkamlash, ilmiy ishlanmalarni tijoratlashtirish imkoniyatlarini kengaytirish hamda
talabalar va yosh tadgiqotchilarning innovatsion faolligini rag‘batlantirish mumkin. Bu esa, o'z navbatida, inson
kapitalini rivojlantirish, raqgobatbardosh kadrlar tayyorlash va milliy igtisodiyotning bargaror o'sishini ta’minlashda
muhim ahamiyat kasb etadi.

Universitetlardainnovatsion faoliyatniragamliplatformalar orqaliboshgarish mexanizmlarinitakomillashtirish
masalasi zamonaviy ta’lim tizimining strategik yo‘nalishlaridan biri sifatida shakllanmoqda. Innovatsion faoliyat
o'z ichiga ilmiy-tadqiqot ishlari, startap loyihalar, texnologiyalar transferi, intellektual mulk obyektlarini yaratish
va tijoratlashtirish kabi ko‘p bosqichli jarayonlarni gamrab oladi. Mazkur jarayonlarning samarali boshgaruvi esa
an’anaviy usullardan ko‘ra ko‘proq ragamli platformalarga asoslangan integratsiyalashgan yondashuvni talab
etadi.

Ragamli platformalar innovatsion faoliyatni boshgarishda kompleks tizim sifatida xizmat qilib, barcha
ishtirokchilar — talabalar, professor-o‘gituvchilar, tadgiqotchilar, investorlar va sanoat vakillari o‘rtasida yagona
axborot maydonini yaratadi. Ushbu platformalar orgali innovatsion loyihalar hagidagi ma’lumotlarni yig‘ish,
gayta ishlash va tahlil qilish jarayonlari avtomatlashtiriladi, bu esa boshgaruv garorlarini gabul gilish tezligi va
anigligini oshiradi. Aynigsa, real vaqt rejimida ishlovchi monitoring tizimlari innovatsion loyihalarning bajarilish
bosqichlarini kuzatish va samaradorligini baholash imkonini beradi.

Innovatsion faoliyatni boshqgarishda ragamli platformalarning afzalliklari quyidagi asosiy yo‘nalishlarda
namoyon bo‘ladi:

1. Axborotlarning markazlashuvi va shaffofligi. Barcha innovatsion loyihalar, grantlar, ilmiy ishlanmalar va
ularning natijalari yagona bazada jamlanadi, bu esa boshqgaruvning ochiqgligini ta’minlaydi.

2. Resurslardan samarali foydalanish. Platformalar orgali moliyaviy, moddiy va inson resurslari optimal
tagsimlanadi.

3. Monitoring va baholash tizimining takomillashuvi. Innovatsion faoliyat natijalari aniq indikatorlar asosida
baholanadi.

4. Hamkorlik alogalarining kengayishi. Universitet—-sanoat—davlat o‘rtasidagi integratsiya kuchayadi.

Innovatsion faoliyatni boshqarish jarayonida ragamli platformalar turli funksional modullardan iborat bo‘ladi.
Ularning asosiy komponentlari quyidagilar hisoblanadi: loyiha boshgaruvi moduli, ilmiy tadqiqotlar bazasi, grant
va moliyalashtirish tizimi, startap inkubatsiya platformasi hamda natijalarni tijoratlashtirish mexanizmlari. Ushbu
modullar o‘zaro integratsiyalashgan holda ishlashi natijasida yagona boshqaruv ekotizimi shakllanadi (1-jadval).

1-jadval. Universitetlarda innovatsion faoliyatni ragamli platformalar orqali boshqarish tizimining asosiy
komponentlari va ularning funksional vazifalarit

Ne Komponent nomi Asosiy funksiyalari Amaliy ahamiyati

Innovatsion loyihalarni ro‘yxatga olish,
1 Loyiha boshgaruvi moduli | rejalashtirish, bosgichma-bosgich
monitoring gilish

Loyihalarning samarali boshqgaruvi va
muddatida bajarilishini ta’minlaydi

2 limiy tadgiqotlar bazasi limiy ishlanmalar, magolalar, patentlar | Axborotlar bazasini shakllantiradi va ilmiy

va natijalarni saglash va tizimlashtirish | faoliyatni integratsiyalash imkonini beradi

1 Manba: muallif ishlanmasi
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3 Grant va moliyalashtirish | Moliyaviy resurslarni jalb qilish, Resurslardan samarali foydalanishni
tizimi grantlar tagsimoti va nazoratini yuritish | ta’minlaydi
Startap inkubatsiya Startap.loylha.larpl q0 I.Iaquuvvatlas.h,. Talabalar va tadgiqotchilar innovatsion
4 . mentorlik va rivojlantirish jarayonlarini S -
platformasi L faolligini oshiradi
tashkil etish
llmiy ishlanmalarni bozorga chiqarish, Innovatsiyalarning iqtisodiy samaradorligini
5 Tijoratlashtirish moduli investorlar bilan alogalarni yo‘lga varsty g1q y 9
o oshiradi
go'yish
Monitoring va baholash KPI va |qd|kator!ar asosnlda - Boshqaruv garorlarini optimallashtirish
6 o innovatsion faoliyat natijalarini . - )
tizimi imkonini beradi
baholash
7 Integratswg va hamkorlik Un|ver3|_tet_—s.angat—_d_avlat o'rtasidagi Innovatsion ekotizimni shakllantiradi
platformasi hamkorlikni rivojlantirish

Mazkur jadvalda keltiriigan komponentlar universitetlarda innovatsion faoliyatni ragamli platformalar
asosida boshgarishning kompleks tizimini ifodalaydi. Har bir modul o‘ziga xos funksiyani bajarishi bilan
birga, o‘zaro integratsiya orqali yagona boshgaruv mexanizmini shakllantiradi. Aynigsa, loyiha boshqaruvi
va monitoring tizimlari innovatsion jarayonlarning uzluksizligini ta’minlasa, grant va moliyalashtirish moduli
resurslar samaradorligini oshiradi. Startap inkubatsiya va tijoratlashtirish komponentlari esa ilmiy natijalarni
amaliyotga joriy etishda muhim rol o'ynaydi. Shu bilan birga, integratsiya platformasi orqali turli subyektlar
o‘rtasida hamkorlik kuchayadi. Natijada, ragamli platformalar innovatsion faoliyatni tizimli, shaffof va yuqori
samaradorlik asosida boshqarish imkonini beradi.

Ragamli platformalar asosida innovatsion faoliyatni boshqarish samaradorligini oshirishda zamonaviy
texnologiyalarning roli alohida ahamiyatga ega. Xususan, quyidagi texnologiyalar ushbu jarayonni yangi
bosqgichga olib chigadi:

« Sun’iy intellekt (Al) — loyihalarning istigbolliligini prognoz qilish, risklarni aniglash va garor gabul gilishni
optimallashtirish imkonini beradi;

+ Katta ma’lumotlar (Big Data) — ilmiy tadqiqotlar natijalarini chuqur tahlil gilish va tendensiyalarni
aniglashga xizmat giladi;

* Bulutli texnologiyalar — ma’lumotlarga istalgan joydan kirish imkonini yaratib, platformalarning
moslashuvchanligini oshiradi;

» Blokcheyn texnologiyasi — intellektual mulkni himoya qilish va tranzaksiyalarning ishonchliligini
ta’'minlaydi.

Universitetlarda innovatsion faoliyatni raqamli platformalar orqgali boshgarish mexanizmlarini
takomillashtirishda institutsional yondashuv ham muhim o'rin tutadi. Bu jarayonda tashkiliy tuzilmani gayta ko‘rib
chigish, maxsus innovatsion markazlar va texnoparklarni rivojlantirish, shuningdek, boshqgaruv jarayonlariga
zamonaviy menejment usullarini joriy etish talab etiladi. Ragamli platformalar aynan ushbu institutsional
o‘zgarishlarni qo‘llab-quvvatlovchi vosita sifatida xizmat qiladi.

Innovatsion faoliyatni boshgarish samaradorligini baholash uchun turli igtisodiy va statistik ko‘rsatkichlardan
foydalanish magsadga muvofiq hisoblanadi. Ular orasida quyidagilarni ajratib ko‘rsatish mumkin:

1. Innovatsion loyihalar soni va ularning muvaffagiyatli yakunlanish darajasi;

2. Tijoratlashtirilgan ilmiy ishlanmalar ulushi;

3. Jalb etilgan investitsiyalar hajmi;

4. Startaplar soni va ularning bargarorligi;

5. llmiy natijalardan olingan daromad miqgdori.

Mazkur ko‘rsatkichlar asosida ragamli platformalarning samaradorligi baholanadi va boshgaruv qarorlarini
takomillashtirish bo‘yicha takliflar ishlab chigiladi. Shu bilan birga, platformalarning ishlash samaradorligi
ularning foydalanuvchilar uchun qulayligi, interfeys soddaligi va integratsiya darajasiga ham bevosita bog‘liqdir.

Universitetlarda innovatsion faoliyatni ragamlashtirish jarayonida inson kapitalining o‘rni ham alohida
ahamiyatga ega. Ragamli platformalar bilan ishlash uchun yuqori malakali kadrlar tayyorlash, ularning ragamli
kompetensiyalarini oshirish va innovatsion fikrlashni rivojlantirish zarur. Shu nuqtayi nazardan, quyidagi
yo‘nalishlar ustuvor hisoblanadi:

» professor-o‘qgituvchilarning ragamli savodxonligini oshirish;

+ talabalar o‘rtasida startap madaniyatini rivojlantirish;

» ilmiy tadgiqotchilar uchun zamonaviy texnologiyalar asosida treninglar tashkil etish.

Ragamli platformalar orgali innovatsion faoliyatni boshqarish jarayonida ekotizim yondashuvi muhim
ahamiyat kasb etadi. Bu yondashuv universitetni mustaqil tizim sifatida emas, balki kengroq innovatsion
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muhitning bir gismi sifatida ko‘rib chigadi. Natijada, universitetlar sanoat korxonalari, investitsiya fondlari va
davlat tashkilotlari bilan faol hamkorlik o‘rnatadi. Ushbu hamkorlik innovatsion mahsulotlar yaratish va ularni
bozorga chiqgarish jarayonlarini tezlashtiradi.

Shuningdek, ragamli platformalar asosida innovatsion faoliyatni boshqgarishning yana bir muhim jihati
— bu ma’lumotlar xavfsizligi va axborot himoyasidir. Platformalarda saqglanadigan ilmiy natijalar, texnologik
ishlanmalar va tijorat sirlarini himoya qilish uchun zamonaviy kiberxavfsizlik choralarini qo‘llash zarur. Bu esa
innovatsion faoliyatning bargarorligini ta’minlaydi.

Yuqoridagi tahlillar shuni ko‘rsatadiki, universitetlarda innovatsion faoliyatni ragamli platformalar orqgali
boshqgarish mexanizmlarini takomillashtirish kompleks yondashuvni talab etadi. Bu jarayon texnologik,
institutsional, igtisodiy va inson kapitali omillarining o‘zaro uyg‘unlashuvi asosida amalga oshiriladi. Natijada,
innovatsion faoliyat samaradorligi oshadi, ilmiy natijalarning amaliy ahamiyati kuchayadi va universitetlarning
global ragobatbardoshligi ta’minlanadi.

Umuman olganda, ragamli platformalar universitetlarda innovatsion faoliyatni boshgarishning zamonaviy va
samarali vositasi sifatida shakllanib, ularning strategik rivojlanishida muhim rol o‘ynaydi. Ushbu mexanizmlarni
yanada takomillashtirish esa innovatsion igtisodiyot sharoitida barqgaror rivojlanishning muhim omili hisoblanadi.
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Axborot va ommaviy kommunikatsiyalar agentligi tomonidan
Ne566955 reyestr ragami tartibi bo‘yicha ro‘yxatdan o‘tkazilgan.
Litsenziya ragami: Ne046523. PNFL: 30407832680027

Manzilimiz: Toshkent shahar, Mirzo Ulug‘bek tumani
Kumushkon ko‘chasi, 26-uy.
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