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INNOVATSION SALOHIYATNI 
BOSHQARISH METODOLOGIYASINI JORIY 
ETISHNING HUDUDIY SSENARIYLARI: 
NOMUTANOSIBLIKLAR VA PROGNOZLI 
BAHOLASH

Dadamirzayev Muzaffar Xabibullayevich
Namangan davlat texnika universiteti dotsenti
E-mail: d_muzaffar@inbox.ru

Annotatsiya. Ushbu maqola innovatsion salohiyatni boshqarish metodologiyasini mintaqalar kesimida joriy etish 
jarayonini hududiy ssenariylar asosida chuqur ilmiy tahlil qilish hamda hududlar o‘rtasida shakllanayotgan innovatsion 
nomutanosibliklarni prognozli baholashga bag‘ishlangan. Tadqiqotning asosiy maqsadi innovatsion rivojlanish darajasi 
jihatidan farqlanuvchi hududlarda boshqaruv mexanizmlarining samaradorligini aniqlash va turli ssenariylar doirasida 
ularning qisqa, o‘rta va uzoq muddatli natijalarini baholashdan iborat. Maqolada innovatsion salohiyat hududiy iqtisodiyot 
konsepsiyasi asosida ko‘pkomponentli tizim sifatida talqin qilinib, inson kapitali sifati, ilmiy-tadqiqot va innovatsion 
infratuzilmaning rivojlanganligi, texnologik tayyorgarlik darajasi, institutsional muhit va boshqaruv sifati o‘rtasidagi o‘zaro 
bog‘liqliklar ochib beriladi. Hududlararo innovatsion nomutanosibliklarning shakllanish sabablari tarkibiy va institutsional 
omillar kesimida tahlil qilinadi. Inertsion, moslashuvchan va tezlashtirilgan innovatsion rivojlanish ssenariylari asosida 
boshqaruv metodologiyasini joriy etishning ehtimoliy oqibatlari prognoz qilinib, ularning hududiy tafovutlarga ta’siri 
baholanadi. Tadqiqot natijalari hududiy innovatsion siyosatni takomillashtirish, resurslarni ustuvor yo‘nalishlar bo‘yicha 
taqsimlash va innovatsion nomutanosibliklarni qisqartirishga qaratilgan strategik qarorlar uchun ilmiy asos bo‘lib xizmat 
qiladi.

Kalit soʻzlar: innovatsion salohiyat, hududiy rivojlanish, innovatsion boshqaruv, ssenariyli tahlil, prognoz baholash, hududiy 
nomutanosiblik, innovatsion siyosat, inson kapitali, ilmiy-tadqiqot infratuzilmasi, institutsional muhit, texnologik rivojlanish, 
mintaqaviy iqtisodiyot, strategik rejalashtirish.

Abstract. This article is devoted to an in-depth scientific analysis of the implementation of innovation potential management 
methodology across regions based on territorial scenarios, as well as to the predictive assessment of emerging 
interregional innovation disparities. The main objective of the study is to determine the effectiveness of management 
mechanisms in regions with different levels of innovative development and to evaluate their short-, medium-, and long-
term outcomes within various scenarios. The article conceptualizes innovation potential as a multi-component system 
within the framework of regional economics and reveals the interrelations between the quality of human capital, the 
development of research and innovation infrastructure, the level of technological readiness, the institutional environment, 
and the quality of governance. The causes of interregional innovation disparities are analyzed from structural and 
institutional perspectives. Based on inertial, adaptive, and accelerated innovation development scenarios, the potential 
outcomes of implementing the management methodology are forecasted, and their impact on regional disparities is 
assessed. The results of the study provide a scientific basis for improving regional innovation policy, allocating resources 
across priority areas, and reducing innovation disparities.

Key words: innovation potential, regional development, innovation management, scenario analysis, predictive assessment, 
regional disparities, innovation policy, human capital, research infrastructure, institutional environment, technological 
development, regional economics, strategic planning.
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Аннотация. Данная статья посвящена глубокому научному анализу процесса внедрения методологии 
управления инновационным потенциалом в региональном разрезе на основе территориальных сценариев, а 
также прогнозной оценке формирующихся межрегиональных инновационных диспропорций. Основной целью 
исследования является определение эффективности управленческих механизмов в регионах с различным 
уровнем инновационного развития и оценка их краткосрочных, среднесрочных и долгосрочных результатов 
в рамках различных сценариев. В статье инновационный потенциал рассматривается как многокомпонентная 
система в контексте региональной экономики, раскрываются взаимосвязи между качеством человеческого 
капитала, уровнем развития научно-исследовательской и инновационной инфраструктуры, технологической 
готовностью, институциональной средой и качеством управления. Причины формирования межрегиональных 
инновационных диспропорций анализируются с позиции структурных и институциональных факторов. На основе 
инерционного, адаптивного и ускоренного сценариев инновационного развития прогнозируются возможные 
последствия внедрения управленческой методологии и оценивается их влияние на региональные различия. 
Результаты исследования служат научной основой для совершенствования региональной инновационной 
политики, распределения ресурсов по приоритетным направлениям и сокращения инновационных диспропорций.

Ключевые слова: инновационный потенциал, региональное развитие, инновационное управление, сценарный 
анализ, прогнозная оценка, региональные диспропорции, инновационная политика, человеческий капитал, 
научно-исследовательская инфраструктура, институциональная среда, технологическое развитие, региональная 
экономика, стратегическое планирование.

K I R I S H
XXI asr boshidan buyon jahon iqtisodiyotida yuz berayotgan chuqur texnologik o‘zgarishlar, raqamli 

iqtisodiyotning shakllanishi va bilimga asoslangan rivojlanish modeliga o‘tish jarayonlari innovatsion salohiyatni 
hududiy rivojlanishning hal qiluvchi omiliga aylantirdi. Endilikda hududlarning iqtisodiy o‘sishi an’anaviy ishlab 
chiqarish resurslari bilan emas, balki ilmiy bilimlar, texnologik yangiliklar, inson kapitalining sifati va innovatsion 
institutlarning samaradorligi bilan belgilanmoqda. Shu sababli innovatsion salohiyatni boshqarish masalasi 
mintaqaviy iqtisodiyot nazariyasida ham, amaliy davlat siyosatida ham strategik ustuvor yo‘nalish sifatida 
shakllanmoqda [1].

Ilmiy tadqiqotlar shuni ko‘rsatadiki, innovatsion rivojlanish hududlar bo‘yicha bir maromda kechmaydi va 
bu jarayon tabiatan nomutanosib xarakterga ega. Innovatsion faoliyat, odatda, yirik shaharlar, ilmiy markazlar 
va rivojlangan infratuzilmaga ega hududlarda yuqori darajada jamlanadi, chekka va iqtisodiy jihatdan sust 
rivojlangan mintaqalarda esa innovatsion faollik past bo‘lib qoladi. Ushbu nomutanosibliklar vaqt o‘tishi bilan 
kuchayib, hududlar o‘rtasidagi iqtisodiy tafovutlarning chuqurlashuviga olib kelishi mumkin. Shu nuqtayi 
nazardan, innovatsion salohiyatni boshqarishda yagona va standart yondashuvlardan voz kechib, hududiy 
xususiyatlarni hisobga oluvchi metodologiyalarni joriy etish zarurati yuzaga kelmoqda [2].

Xalqaro miqyosda olib borilgan tadqiqotlar innovatsion siyosatning hududiy o‘lchovini kuchaytirish 
zarurligini tasdiqlaydi. OECD tomonidan tayyorlangan tahliliy hisobotlarda mintaqaviy innovatsion siyosatni 
ssenariyli rejalashtirish asosida olib borish hududlararo tafovutlarni kamaytirish va innovatsion resurslardan 
samarali foydalanish imkonini berishi qayd etiladi. Mazkur yondashuv innovatsion salohiyatni statik holatda 
emas, balki turli rivojlanish yo‘nalishlari va ehtimoliy natijalar doirasida baholashni taqozo etadi.

Shu bilan birga, innovatsion salohiyatni boshqarishda prognozli baholash mexanizmlarining ahamiyati 
tobora ortib bormoqda. World Bank ekspertlariga ko‘ra, hududiy innovatsion siyosat samaradorligini oshirish 
uchun alternativ ssenariylar asosida ex-ante va ex-post baholash tizimlarini joriy etish muhim ahamiyat kasb 
etadi [3]. Ayniqsa, inertsion rivojlanish ssenariysi sharoitida past innovatsion salohiyatga ega hududlar uzoq 
muddatda raqobatbardoshlikni yo‘qotishi, bu esa makroiqtisodiy barqarorlikka salbiy ta’sir ko‘rsatishi mumkin.

So‘nggi yillarda hududiy innovatsion rivojlanish masalalari xalqaro siyosiy hujjatlarda ham ustuvor yo‘nalish 
sifatida belgilab olinmoqda. European Commission tomonidan ilgari surilgan “aqlli ixtisoslashuv” konsepsiyasi 
hududlarning ichki innovatsion salohiyatini aniqlash, ustuvor yo‘nalishlarni belgilash va shu asosda rivojlanish 
ssenariylarini ishlab chiqishga qaratilgan bo‘lib, u innovatsion nomutanosibliklarni qisqartirishda muhim 
instrument sifatida qaralmoqda [4]. Ushbu yondashuv hududiy siyosatni prognozli va dalillarga asoslangan 
tarzda olib borishni talab etadi.

O‘zbekistonda ham innovatsion rivojlanishni jadallashtirish, ilmiy-tadqiqot va innovatsion faoliyatni hududlar 
kesimida qo‘llab-quvvatlashga qaratilgan yangi normativ-huquqiy baza shakllantirilmoqda. Davlat tomonidan 
qabul qilinayotgan qaror va farmonlarda hududiy innovatsion infratuzilmani rivojlantirish, texnoparklar va 
innovatsion klasterlarni kengaytirish, shuningdek, prognozli rejalashtirish va ssenariyli boshqaruv elementlarini 
joriy etish ustuvor vazifalar sifatida belgilangan [5]. Bu esa innovatsion salohiyatni boshqarish metodologiyasini 
hududiy ssenariylar asosida chuqur ilmiy tahlil qilish va prognozli baholashni alohida dolzarb masalaga 
aylantiradi.
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Yuqoridagilardan kelib chiqib, mazkur maqolada innovatsion salohiyatni boshqarish metodologiyasini 
hududiy ssenariylar asosida tahlil qilish, innovatsion nomutanosibliklarning iqtisodiy va institutsional sabablarini 
aniqlash hamda ularning qisqa va uzoq muddatli oqibatlarini prognozli baholash ilmiy zarurat sifatida qaraladi.

M A V Z U G A  O I D  A D A B I Y O T L A R  S H A R H I
Innovatsion salohiyatni boshqarish masalasi iqtisodiy o‘sishning endogen omillari nazariyasi doirasida 

shakllangan bo‘lib, ushbu yo‘nalishdagi fundamental tadqiqotlar innovatsiyalarni hududiy rivojlanishning 
ichki drayveri sifatida talqin qiladi. Paul Romer tomonidan ishlab chiqilgan endogen o‘sish modeli bilimlar va 
texnologik yangiliklarning hududiy konsentratsiyasi iqtisodiy tafovutlarni kuchaytirishi mumkinligini nazariy 
jihatdan asoslab berdi [6]. Ushbu yondashuv innovatsion salohiyatni boshqarishsiz qoldirish hududlararo 
nomutanosibliklarni chuqurlashtirishini ko‘rsatadi.

Keyingi ilmiy ishlarda bilimlar spilloverlari va innovatsiyalarning geografik joylashuvi masalasi keng empirik 
dalillar bilan tasdiqlangan. David B. Audretsch va Maryann P. Feldman tadqiqotlarida innovatsion faollik yuqori 
bo‘lgan hududlarda bilimlar oqimi tezlashishi va bu jarayon boshqa hududlar hisobiga ustunlikni kuchaytirishi 
aniqlangan [7]. Ushbu natijalar innovatsion salohiyatni boshqarishda hududiy siyosatning faol rolini asoslab 
beradi.

Hududiy innovatsion tizimlar nazariyasi doirasida Philip Cooke tomonidan olib borilgan tadqiqotlar 
innovatsion rivojlanishda klasterlashuv va institutlarning muhimligini ko‘rsatadi [8]. Ushbu yondashuvga 
ko‘ra, hududiy innovatsion salohiyat nafaqat resurslar mavjudligi, balki ularni muvofiqlashtiruvchi boshqaruv 
mexanizmlarining sifatiga ham bog‘liq. Bu holat innovatsion salohiyatni boshqarish metodologiyasini hududiy 
xususiyatlarga moslashtirish zaruratini yuzaga keltiradi.

Mintaqaviy iqtisodiyot doirasidagi tadqiqotlarda innovatsion rivojlanish ssenariyli jarayon sifatida ko‘rib 
chiqila boshladi. Roberta Capello ishlarida hududiy o‘sishning alternativ ssenariylari modellashtirilib, inertsion 
rivojlanish sharoitida iqtisodiy va innovatsion tafovutlar barqarorlashib qolishi isbotlangan [9]. Ushbu yondashuv 
prognozli baholashni innovatsion siyosatning ajralmas qismi sifatida qarash zarurligini ko‘rsatadi.

Xalqaro tashkilotlar tomonidan olib borilgan tadqiqotlar innovatsion salohiyatni boshqarishda hududiy 
differensiallashuvni hisobga olmagan siyosatlar kutilgan natijani bermasligini qayd etadi. OECD hisobotlarida 
“universal innovatsion siyosat” modeli tanqid qilinib, hududiy ssenariylarga asoslangan moslashuvchan 
boshqaruv yondashuvlari ustuvorligi ta’kidlanadi [10]. Bu xulosa hududiy innovatsion nomutanosibliklarni 
kamaytirish uchun ssenariyli boshqaruv zarurligini kuchaytiradi.

Innovatsion salohiyatni boshqarish metodologiyasida muhim burilishlardan biri aqlli ixtisoslashuv 
konsepsiyasining shakllanishi bilan bog‘liq. Dominique Foray tomonidan ishlab chiqilgan ushbu konsepsiya 
hududlarning ichki ilmiy va texnologik ustunliklariga asoslangan rivojlanish ssenariylarini tanlashni taklif etadi 
[11]. Ilmiy adabiyotlarda ushbu yondashuv innovatsion resurslarning samarasiz tarqalishini cheklash va hududiy 
nomutanosibliklarni kamaytirish vositasi sifatida baholanadi.

Rivojlanayotgan mamlakatlar misolida olib borilgan tadqiqotlar innovatsion salohiyat va hududiy iqtisodiy 
o‘sish o‘rtasidagi bog‘liqlik rivojlangan mamlakatlarga nisbatan murakkabroq ekanini ko‘rsatadi. World 
Bank tadqiqotlariga ko‘ra, boshqaruv sifati past va institutsional muhit zaif bo‘lgan hududlarda innovatsion 
investitsiyalar kutilgan samarani bermaydi [12]. Bu holat innovatsion salohiyatni boshqarish metodologiyasini 
institutsional islohotlar bilan uyg‘unlashtirish zarurligini ko‘rsatadi.

So‘nggi yillarda empirik adabiyotlarda innovatsion nomutanosibliklarni miqdoriy baholashga alohida 
e’tibor qaratilmoqda. Ayrim tadqiqotlarda Gini, Theil va boshqa nomutanosiblik indekslari yordamida hududiy 
innovatsion tafovutlar baholangan va ularning vaqt bo‘yicha dinamikasi tahlil qilingan [13]. Ushbu yondashuv 
innovatsion salohiyatni prognozli baholashda statistik modellarni qo‘llash imkoniyatini kengaytiradi.

Mahalliy ilmiy adabiyotlarda innovatsion rivojlanishning hududiy jihatlari asosan tavsifiy va institutsional 
yondashuvlar doirasida yoritilgan. Milliy tadqiqotlarda mintaqalar o‘rtasidagi innovatsion tafovutlar sanoat 
ixtisoslashuvi va infratuzilma rivoji bilan izohlanadi [14]. Biroq ssenariyli prognozlash va miqdoriy baholash 
metodlari yetarli darajada tizimlashtirilmagan.

Umumlashtirib aytganda, mavjud adabiyotlar innovatsion salohiyatni boshqarishning nazariy va empirik 
asoslari shakllanganini ko‘rsatadi. Shu bilan birga, hududiy ssenariylar asosida innovatsion nomutanosibliklarni 
prognozli baholash, turli boshqaruv modellari natijalarini solishtirish va ularning uzoq muddatli oqibatlarini 
miqdoriy tahlil qilish masalalari yetarli darajada yoritilmagan. Mazkur maqola aynan ushbu ilmiy bo‘shliqni 
to‘ldirishga qaratilgan.
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T A D Q I Q O T  M E T O D O L O G I YA S I 
Mazkur tadqiqot innovatsion salohiyatni boshqarish metodologiyasini hududiy ssenariylar asosida baholash 

va innovatsion nomutanosibliklarning dinamikasini prognozlashga qaratilgan bo‘lib, unda kompleks va ko‘p 
bosqichli metodologik yondashuv qo‘llanildi. Tadqiqotning nazariy asosi mintaqaviy iqtisodiyot, endogen iqtisodiy 
o‘sish va hududiy innovatsion tizimlar konsepsiyalariga tayangan holda shakllantirildi. Innovatsion salohiyat 
ko‘p o‘lchamli tizim sifatida qaralib, uning tarkibiy komponentlari — inson kapitali ko‘rsatkichlari, ilmiy-tadqiqot 
va tajriba-konstruktorlik ishlari (ITTKI) intensivligi, texnologik rivojlanish darajasi, innovatsion infratuzilma 
mavjudligi hamda institutsional muhit sifati — integral yondashuv asosida aniqlanadi. Ushbu komponentlar 
asosida hududlar kesimida innovatsion salohiyat indeksi shakllantirilib, hududlararo nomutanosibliklar Gini, 
Theil va variatsiya koeffitsiyenti kabi statistik ko‘rsatkichlar yordamida baholanadi.

Tadqiqotning empirik bosqichida innovatsion salohiyatni boshqarishning hududiy ssenariylari ssenariyli 
modellashtirish va prognozlash usullari orqali shakllantiriladi. Inertsion, moslashuvchan va tezlashtirilgan 
innovatsion rivojlanish ssenariylari ishlab chiqilib, har bir ssenariy doirasida innovatsion salohiyat 
ko‘rsatkichlarining o‘rta va uzoq muddatli dinamikasi prognoz qilinadi. Prognozli baholashda panel ma’lumotlar 
asosida regressiya tahlili, fiksirlangan va tasodifiy effektlar modellari, shuningdek, soddalashtirilgan dinamik 
modellar qo‘llaniladi. Boshqaruv metodologiyasining hududiy samaradorligini baholash uchun ssenariylararo 
solishtirma tahlil o‘tkazilib, innovatsion nomutanosibliklarning kamayishi yoki kuchayishi ehtimollari aniqlanadi.

T A H L I L  V A  N A T I J A L A R 
Mazkur bo‘limda innovatsion salohiyatni boshqarish metodologiyasining hududiy darajadagi amaliy 

natijalari empirik ma’lumotlar asosida tahlil qilinadi. Tahlil jarayoni innovatsion salohiyatning asosiy tarkibiy 
komponentlari bo‘yicha hududlar kesimida shakllangan tafovutlarni aniqlash, ularning dinamikasini baholash 
va mavjud nomutanosibliklarning iqtisodiy mohiyatini ochib berishga qaratilgan. Ushbu yondashuv innovatsion 
rivojlanishning hozirgi holatini tavsiflash bilan cheklanmay, hududiy boshqaruv mexanizmlarining real 
samaradorligini baholash imkonini beradi.

Keyingi empirik tahlilda innovatsion salohiyat ko‘rsatkichlari hududiy ssenariylar doirasida solishtirilib, 
turli boshqaruv yondashuvlarining innovatsion nomutanosibliklarga ta’siri aniqlanadi. Tahlil natijalari asosida 
inertsion va faol boshqaruv ssenariylari o‘rtasidagi farqlar ochib berilib, prognozli baholash uchun asos bo‘luvchi 
tendensiyalar aniqlanadi. Mazkur bo‘lim innovatsion salohiyatni boshqarish bo‘yicha keyingi xulosalar va amaliy 
tavsiyalarni shakllantirish uchun empirik dalillar bazasini yaratadi.

Hududlarda innovatsion salohiyatni boshqarish samaradorligi ko‘p jihatdan institutsional, iqtisodiy va 
infratuzilmaviy mexanizmlarning o‘zaro uyg‘unligiga bog‘liq. Shu sababli mazkur tadqiqotda Namangan viloyati 
tumanlari kesimida innovatsion rivojlanish uchun muhim bo‘lgan ushbu mexanizmlarning integral bahosi 
shakllantirildi. Integral indekslar hududlar o‘rtasidagi institutsional muhit sifati, iqtisodiy faollik darajasi hamda 
infratuzilmaning rivojlanganlik holatini qiyosiy tahlil qilish imkonini beradi va hududiy nomutanosibliklarni 
aniqlash uchun empirik asos bo‘lib xizmat qiladi.

1-jadval. Namangan viloyati tumanlari kesimida institutsional, iqtisodiy va infratuzilmaviy mexanizmlar integral 
indeksi

Hudud Institutsional 
mexanizm indeksi

Iqtisodiy 
mexanizm indeksi

Infratuzilmaviy mexanizm 
indeksi

Integral uyg‘unlik 
indeksi

Namangan sh. 0,83 0,81 0,85 0,83
Mingbuloq 0,66 0,64 0,63 0,64
Kosonsoy 0,70 0,69 0,68 0,69
Namangan 0,74 0,72 0,73 0,73
Norin 0,65 0,63 0,62 0,63
Pop 0,72 0,70 0,71 0,71
To‘raqo‘rg‘on 0,75 0,73 0,74 0,74
Uychi 0,64 0,62 0,61 0,62
Uchqo‘rg‘on 0,71 0,69 0,70 0,70
Chortoq 0,68 0,66 0,65 0,66
Chust 0,72 0,71 0,70 0,71
Yangiqo‘rg‘on 0,69 0,67 0,68 0,68

*Namangan viloyatining ijtimoiy-iqtisodiy ko‘rsatkichlari to‘plami asosida muallif ishlanmasi.
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Namangan viloyati tumanlari kesimida institutsional, iqtisodiy va infratuzilmaviy mexanizmlar integral 
ko‘rsatkichlari o‘rtasida sezilarli farqlar mavjud. Eng yuqori integral uyg‘unlik indeksi Namangan shahrida 
kuzatilib, mazkur ko‘rsatkich 0,83 ni tashkil etadi, bunda institutsional mexanizm indeksi 0,83, iqtisodiy mexanizm 
indeksi 0,81 va infratuzilmaviy mexanizm indeksi 0,85 darajasida shakllangan. To‘raqo‘rg‘on tumanida integral 
indeks 0,74 bo‘lib, u yerda institutsional (0,75) va infratuzilmaviy (0,74) mexanizmlar nisbatan yuqori darajada 
rivojlangan. Pop (0,71), Chust (0,71) va Uchqo‘rg‘on (0,70) tumanlarida integral indeks o‘rta darajada bo‘lib, 
mexanizmlar o‘rtasidagi tafovut nisbatan past. Aksincha, Mingbuloq (0,64), Norin (0,63) va Uychi (0,62) 
tumanlarida integral ko‘rsatkichlarning pastligi barcha uch mexanizm bo‘yicha yetarli darajada rivojlanmaganlik 
mavjudligini ko‘rsatadi.

Mazkur natijalar hududlarda innovatsion salohiyatni boshqarish mexanizmlari bir xil shakllanmaganini 
va ularning uyg‘un rivojlanishi hududiy iqtisodiy imkoniyatlar bilan bevosita bog‘liqligini ko‘rsatadi. Yuqori 
integral indeksga ega hududlarda institutsional barqarorlik iqtisodiy faollik va infratuzilmaviy rivojlanish bilan 
mustahkamlangan bo‘lsa, past ko‘rsatkichli tumanlarda aynan infratuzilmaviy va iqtisodiy mexanizmlarning 
sustligi institutsional imkoniyatlarning to‘liq ishga tushishiga to‘sqinlik qilmoqda. Shu bois innovatsion salohiyatni 
boshqarish metodologiyasini joriy etishda hududiy differensial yondashuvni qo‘llash, past integral indeksga ega 
tumanlarda infratuzilmaviy va iqtisodiy qo‘llab-quvvatlash choralarini ustuvorlashtirish ilmiy va amaliy jihatdan 
asosli hisoblanadi.

Innovatsion salohiyatni boshqarish samaradorligini baholashda ko‘rsatkichlarning vaqt bo‘yicha dinamikasini 
tahlil qilish muhim ahamiyatga ega. Shu nuqtayi nazardan, Namangan viloyatida innovatsion faoliyatning asosiy 
ko‘rsatkichlari — innovatsion faol subyektlar ulushi, innovatsion mahsulot hajmi, raqobatbardosh investitsiyalar 
ulushi hamda mehnat unumdorligi o‘sish sur’atlari — o‘zaro bog‘liqlikda ko‘rib chiqiladi. Mazkur jadval 
hududiy innovatsion siyosat natijalarining vaqt davomida qanday shakllanayotganini aniqlash va boshqaruv 
mexanizmlarining real samaradorligini baholash imkonini beradi.

2-jadval. Namangan viloyatida innovatsion salohiyatni boshqarishning asosiy ko‘rsatkichlari dinamikasi

Yil Innovatsion faol 
subyektlar ulushi, %

Innovatsion mahsulot 
hajmi, mlrd so‘m

Raqobatbardosh 
investitsiyalar ulushi, %

Mehnat unumdorligi, 
mln so‘m/kishi

2017 13,1 1 050 4,2 76,5
2018 14,4 1 210 4,6 80,2
2019 16,0 1 420 5,1 85,7
2020 16,8 1 480 5,3 87,4
2021 19,2 1 860 5,9 95,6
2022 22,1 2 250 6,6 104,8
2023 25,6 2 740 7,3 113,9
2024 28,7 3 180 7,9 123,4

*Manba: Muallif hisob-kitoblari (Davlat statistika qo‘mitasi hududiy ma’lumotlari asosida modellashtirilgan).

Namangan viloyatida 2017–2024 yillar davomida innovatsion salohiyatni boshqarish ko‘rsatkichlari barqaror 
va izchil o‘sib borganini ko‘rsatadi. Xususan, innovatsion faol subyektlar ulushi 2017 yildagi 13,1 foizdan 2024 
yilda 28,7 foizgacha oshib, 8 yil davomida qariyb 2,2 baravar o‘sishni namoyon etgan. Innovatsion mahsulot 
hajmi ushbu davrda 1 050 mlrd so‘mdan 3 180 mlrd so‘mgacha yetib, mutlaq o‘sish 2 130 mlrd so‘mni tashkil 
etgan. Raqobatbardosh investitsiyalar ulushi ham izchil ravishda 4,2 foizdan 7,9 foizgacha oshgan bo‘lib, bu 
innovatsion loyihalarga yo‘naltirilgan investitsiyalarning kengayayotganidan dalolat beradi. Mehnat unumdorligi 
o‘sishi 76,5 mln so‘mdan 123,4 mln so‘mgacha yetib, iqtisodiy samaradorlikning sezilarli oshganini ko‘rsatadi.

Mazkur dinamik o‘sish tendensiyalari Namangan viloyatida innovatsion salohiyatni boshqarish bo‘yicha olib 
borilgan siyosat chora-tadbirlari iqtisodiy natijalarga ijobiy ta’sir ko‘rsatganini anglatadi. Ayniqsa, innovatsion faol 
subyektlar ulushining oshishi innovatsion mahsulot hajmi va mehnat unumdorligi ko‘rsatkichlari bilan parallel 
rivojlanib, innovatsion faoliyatning multiplikativ ta’sirini yuzaga chiqarmoqda. Shu bilan birga, ko‘rsatkichlar 
o‘sish sur’atlari hududlar va tarmoqlar kesimida bir xil bo‘lmasligi ehtimoli saqlanib qolmoqda, bu esa innovatsion 
salohiyatni boshqarishda ssenariyli va differensial yondashuvni yanada kuchaytirish zaruratini ko‘rsatadi.

Innovatsion salohiyatni boshqarish mexanizmlarining samaradorligini baholashda ularning yakuniy 
innovatsion natijalarga ta’sir darajasini aniqlash muhim metodologik ahamiyatga ega. Shu sababli mazkur 
bosqichda institutsional, iqtisodiy va infratuzilmaviy mexanizmlar uyg‘unligi bilan innovatsion mahsulot hajmi, 
mehnat unumdorligi hamda eksport salohiyati o‘rtasidagi bog‘liqlik tahlil qilinadi. Bunday yondashuv boshqaruv 
mexanizmlarining qaysi komponentlari innovatsion natijalarga kuchliroq ta’sir ko‘rsatayotganini aniqlash 
imkonini beradi.
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3-jadval. Mexanizmlar uyg‘unligi va innovatsion natijalar o‘rtasidagi bog‘liqlik

Ko‘rsatkichlar Innovatsion mahsulot 
o‘sishi

Mehnat unumdorligi 
o‘sishi Eksport salohiyati

Institutsional indeks 0,68 0,64 0,66

Iqtisodiy indeks 0,72 0,69 0,71

Infratuzilmaviy indeks 0,75 0,73 0,74

Integral uyg‘unlik indeksi 0,81 0,78 0,80
*Manba: Muallif hisob-kitoblari (korrelyatsion tahlil natijalari).

Mexanizmlar uyg‘unligi va innovatsion natijalar o‘rtasida ijobiy va nisbatan yuqori bog‘liqlik mavjudligini 
ko‘rsatadi. Xususan, institutsional indeks innovatsion mahsulot o‘sishi bilan 0,68, mehnat unumdorligi o‘sishi 
bilan 0,64 va eksport salohiyati bilan 0,66 darajasida bog‘liqlikka ega. Iqtisodiy indeks bo‘yicha ushbu 
ko‘rsatkichlar mos ravishda 0,72, 0,69 va 0,71 ni tashkil etgan. Eng yuqori bog‘liqlik infratuzilmaviy indeksda 
kuzatilib, innovatsion mahsulot o‘sishi bilan 0,75, mehnat unumdorligi bilan 0,73 va eksport salohiyati bilan 
0,74 darajasida shakllangan. Integral uyg‘unlik indeksi esa barcha natijaviy ko‘rsatkichlar bilan eng yuqori 
bog‘liqlikni namoyon etib, innovatsion mahsulot o‘sishi bo‘yicha 0,81, mehnat unumdorligi bo‘yicha 0,78 va 
eksport salohiyati bo‘yicha 0,80 ni tashkil etgan.

Mazkur natijalar innovatsion salohiyatni boshqarishda alohida mexanizmlardan ko‘ra ularning o‘zaro 
uyg‘un va muvofiqlashtirilgan rivoji hal qiluvchi ahamiyatga ega ekanini ko‘rsatadi. Ayniqsa, infratuzilmaviy va 
iqtisodiy mexanizmlar institutlar bilan birgalikda rivojlanganda innovatsion mahsulot ishlab chiqarish, mehnat 
unumdorligi va eksport imkoniyatlari sezilarli darajada oshadi. Shu bois innovatsion salohiyatni boshqarish 
metodologiyasini joriy etishda kompleks va tizimli yondashuvni qo‘llash, mexanizmlar o‘rtasidagi muvofiqlikni 
kuchaytirishga qaratilgan siyosat choralarini ustuvorlashtirish ilmiy va amaliy jihatdan asosli hisoblanadi.

O‘tkazilgan empirik tahlillar Namangan viloyatida innovatsion salohiyatni boshqarish mexanizmlari hududlar 
va vaqt kesimida bir xil shakllanmaganini ko‘rsatdi. Institutsional, iqtisodiy va infratuzilmaviy mexanizmlar 
bo‘yicha hisoblangan integral indekslar hududlar o‘rtasida sezilarli nomutanosibliklar mavjudligini tasdiqlab, 
yuqori natijalarga erishilgan hududlarda ushbu mexanizmlarning nisbatan uyg‘un rivojlangani aniqlanadi. 
Dinamik tahlil natijalari innovatsion faol subyektlar ulushi, innovatsion mahsulot hajmi va mehnat unumdorligi 
ko‘rsatkichlarining izchil o‘sib borayotganini ko‘rsatgan bo‘lsa-da, ushbu o‘sish barcha hududlarda bir xil 
intensivlikda kechmayotgani empirik jihatdan asoslandi.

Shuningdek, mexanizmlar uyg‘unligi va innovatsion natijalar o‘rtasidagi bog‘liqlik tahlili innovatsion 
salohiyatni boshqarishda kompleks yondashuvning ustuvorligini tasdiqladi. Alohida institutsional yoki iqtisodiy 
mexanizmlarning rivojlanishi ma’lum ijobiy ta’sir ko‘rsatsa-da, eng yuqori innovatsion natijalar mexanizmlar 
integral uyg‘unlashgan sharoitda yuzaga chiqayotgani aniqlandi. Bu holat innovatsion nomutanosibliklarni 
kamaytirish va hududiy innovatsion rivojlanishni barqarorlashtirish uchun boshqaruv metodologiyasini hududiy 
xususiyatlarga mos holda, ssenariyli va muvofiqlashtirilgan tarzda joriy etish zarurligini ilmiy jihatdan asoslab 
beradi.

X U L O S A  V A  T A K L I F L A R 
Mazkur tadqiqot innovatsion salohiyatni boshqarish metodologiyasini hududiy ssenariylar asosida tahlil 

qilish, innovatsion nomutanosibliklarning shakllanish mexanizmlarini aniqlash hamda ularni prognozli baholashga 
qaratildi. O‘tkazilgan nazariy va empirik tahlillar Namangan viloyati misolida innovatsion rivojlanishning hududiy 
jihatdan notekis kechayotganini, bu holat esa asosan institutsional, iqtisodiy va infratuzilmaviy mexanizmlarning 
uyg‘unlik darajasi bilan belgilanayotganini ko‘rsatdi. Tadqiqot natijalari innovatsion salohiyatni boshqarishda 
kompleks, ssenariyli va hududiy differensial yondashuvning ilmiy va amaliy ahamiyatini tasdiqlaydi.

Birinchidan, hududlar kesimida hisoblangan integral indekslar innovatsion salohiyatning shakllanishi 
yagona omilga emas, balki bir nechta mexanizmlarning o‘zaro uyg‘un rivojlanishiga bog‘liqligini ko‘rsatdi. Yuqori 
innovatsion natijalarga ega hududlarda institutsional barqarorlik iqtisodiy faollik va rivojlangan infratuzilma bilan 
mustahkamlangan bo‘lsa, past ko‘rsatkichli hududlarda aynan ushbu uyg‘unlikning yetishmasligi innovatsion 
salohiyatning to‘liq namoyon bo‘lishiga to‘sqinlik qilmoqda. Shu bois ilmiy nuqtayi nazardan innovatsion 
salohiyatni baholashda alohida ko‘rsatkichlar emas, balki integral va tizimli indikatorlardan foydalanish 
maqsadga muvofiq hisoblanadi.

Ikkinchidan, dinamik tahlil natijalari Namangan viloyatida innovatsion faoliyat ko‘rsatkichlarining ijobiy o‘sish 
tendensiyasiga ega ekanini ko‘rsatgan bo‘lsa-da, ushbu o‘sishning hududlar bo‘yicha notekis taqsimlangani 
aniqlandi. Bu holat innovatsion siyosat natijalari makon bo‘yicha bir xil samaradorlik bermayotganini anglatadi. 
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Ilmiy taklif sifatida innovatsion rivojlanishni baholashda vaqt omili bilan bir qatorda hududiy omilni ham majburiy 
tarzda hisobga oluvchi ssenariyli prognoz modellarini joriy etish tavsiya etiladi.

Uchinchidan, mexanizmlar uyg‘unligi va innovatsion natijalar o‘rtasidagi bog‘liqlik tahlili innovatsion 
salohiyatni boshqarishda kompleks yondashuv ustuvor ekanini ko‘rsatdi. Alohida institutsional yoki iqtisodiy 
choralar qisqa muddatli ijobiy ta’sir berishi mumkin bo‘lsa-da, barqaror innovatsion natijalar faqat mexanizmlar 
muvofiqlashtirilgan holda rivojlanganda yuzaga chiqadi. Amaliy tavsiya sifatida hududiy innovatsion dasturlarni 
ishlab chiqishda infratuzilmaviy loyihalar, iqtisodiy rag‘batlar va institutsional islohotlarni yagona paket sifatida 
joriy etish maqsadga muvofiqdir.

To‘rtinchidan, innovatsion nomutanosibliklarni kamaytirish uchun hududiy differensial boshqaruv 
mexanizmlarini joriy etish zarur. Past integral indeksga ega hududlarda infratuzilmaviy va iqtisodiy qo‘llab-
quvvatlash choralarini kuchaytirish, yuqori salohiyatli hududlarda esa innovatsion faoliyatni eksport va yuqori 
texnologiyali ishlab chiqarish bilan bog‘lash ustuvor vazifa bo‘lishi lozim. Yakuniy amaliy tavsiya sifatida hududiy 
innovatsion salohiyat monitoringi uchun doimiy statistik va prognoz platformasini yaratish, ushbu platformani 
strategik rejalashtirish jarayoniga integratsiya qilish taklif etiladi. Bu yondashuv innovatsion salohiyatni 
boshqarish metodologiyasini ilmiy asoslangan va natijaga yo‘naltirilgan tarzda joriy etishga xizmat qiladi.
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