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TIJORAT BANKLARINING

BYUDJET MABLAG'LARI HISOBIGA
MOLIYALASHTIRILADIGAN LOYIHALARDAGI
ISHTIROKINI KUCHAYTIRISH MEXANIZMLARI

PhD. Maxmudov Rahimjon Hamid o‘g‘li
mr.rahimjon10@gmail.com

Annotatsiya. Ushbu magolada O‘zbekiston Respublikasida byudjet mablag‘lari hisobidan moliyalashtiriladigan inves-
titsion loyihalar samaradorligini oshirishda tijorat banklarining ishtirokini kengaytirish masalasi tahlil gilinadi. So‘nggi
yillarda mamlakatda davlat investitsiyalarining hajmi ortib borayotgan bo‘lsa-da, ayrim hollarda ularning igtisodiy samara-
dorligi kutilgan darajada bo‘Imayotgani kuzatiimogda. Maqgolada amaldagi moliyalashtirish tizimining ayrim jihatlari, bank
sektorining imkoniyatlari hamda davlat-xususiy sheriklik (DXSh) mexanizmlaridan foydalanishning dolzarb yo‘nalishlari
o‘rganiladi. Tadgigotda tizimli va qiyosiy tahlil, statistik monitoring hamda ekspert baholash usullaridan foydalanilgan.
Natijada tijorat banklari ishtirokini kengaytirish orqali byudjet loyihalarining moliyaviy intizomini mustahkamlash, mab-
lag‘lardan foydalanish samaradorligini oshirish va investitsion risklarni kamaytirish yo‘llari asoslab berilgan.

Kalit so‘zlar: byudjet mablag'lari, investitsion loyihalar, tijorat banklari, moliyalashtirish, davlat-xususiy sheriklik, samara-
dorlik, monitoring.

Abstract. This article analyzes the issue of expanding the participation of commercial banks in improving the efficiency of
investment projects financed by budget funds in the Republic of Uzbekistan. Although the volume of public investment in
the country has been increasing in recent years, in some cases its economic efficiency has remained below the expected
level. The article examines certain aspects of the current financing system, the capabilities of the banking sector, and the
relevant directions for using public-private partnership (PPP) mechanisms. The study employs methods such as system-
atic and comparative analysis, statistical monitoring, and expert assessment. As a result, the paper substantiates ways
to strengthen the financial discipline of budget projects, improve the efficiency of fund utilization, and reduce investment
risks through expanding the participation of commercial banks.

Key words: budget funds, investment projects, commercial banks, financing, public-private partnership, efficiency, mon-
itoring.

AHHOTauusA. B gaHHoOW cTaTbe aHanuMavpyeTcsl BOMPOC PaCLUMPEHUsT y4acTusi KOMMEpYECKX GaHKOB B MOBbILLEHUM
3 HEKTUBHOCTU UHBECTULIMOHHBIX MPOEKTOB, (hUHAHCHPYEMBIX 3a CHET BroaXXETHBIX cpeacTs, B Pecnybnuke Y3bekucraH.
HecmoTps Ha pocT o6bemMa rocyaapCTBEHHbIX MHBECTULMIA B CTpaHe B MocriedHue rodpl, B OTAENbHbIX Cryyasx uxX
3KOHOMMYEeckasi oThava OCTaeTCsi HUXKEe OXMOAEMOro YpoBHSl. B cratbe paccmaTtpuBaloTcs OTAeNbHble acrekTbl
[OeCTBYIOLLEN CUCTEMbI (DUHAHCUPOBAHWS, BO3MOXHOCTM BaHKOBCKOrO CEKTOpa, a Takke akTyamnbHble HamnpaBreHus
MCnonb3oBaHWs MexXaHW3MOB roCydapCTBEHHO-4YacTHoro napTHepctBa ([UIM). B wccnepoBaHum MCNonb3oBanvch
MeToAbl CCTEMHOIO M CPaBHUTESILHOTO aHanuaa, CTaTUCTUYECKOro MOHUTOPMHIA U 3KCNEPTHOW OLEHKU. B peaynbTaTe
060CHOBaHbI MyTW YKpPEenneHuss PUHAHCOBOW AUCLMMNMHLI BOLOMKETHLIX MPOEKTOB, MOBLILEHUS 3(PPEKTUBHOCTU
MCNONb30BaHNS CPEACTB U CHUKEHUS MHBECTULIMOHHBIX PUCKOB 3@ CYET paclUMpeHUsi y4acTusi KOMMepPYecknx GaHKoB.

KritoueBble crnoBa:6logKeTHblE CpeacTBa, WMHBECTULMOHHBIE MPOEKTbl, KoMMepyeckne 6aHku, ¢uHaHCUMpOBaHKME,
rocyaapcTBEHHO-4aCTHOE NapTHEPCTBO, 3OPEKTUBHOCTb, MOHUTOPWHT.

KIRISH

O‘zbekiston Respublikasida 2017-yildan boshlab amalga oshirilayotgan igtisodiy islohotlar natijasida
davlat investitsiyalarining hajmi sezilarli darajada ortib bormoqgda. O‘zbekiston Respublikasi Moliya vazirligi
ma’lumotlariga ko‘ra, 2024-yil yakunida byudjet xarajatlari hajmi 433,6 trillion so‘mni, shundan investitsion
xarajatlar 58,2 trillion so‘mni tashkil etgan. Shu bilan birga, O‘zbekiston Respublikasi Markaziy banki
ma’lumotlariga ko‘ra, 2020-2024-yillar oralig‘ida tijorat banklari tomonidan igtisodiyot tarmoglariga yo‘naltirilgan
kreditlar hajmi 2,5 baravar oshgan, biroq ushbu o'sish byudjet mablag‘lari asosida moliyalashtiriladigan
loyihalarda yetarli darajada namoyon bo‘iImayapti.

Byudjet mablag‘lari hisobidan moliyalashtiriladigan loyihalar ko‘pincha davlat buyurtmachilari yoki tarmoq
vazirliklari tomonidan bevosita boshqariladi. Natijada loyihalarning iqtisodiy samaradorligi, risk tahlili va

IQTISODIYOT 9OKOHOMHUKA ECONOMY
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moliyaviy monitoringi bo‘yicha yetarli baholash mexanizmlari shakllanmagan. Bu esa mablag‘lardan foydalanish
samaradorligini pasaytiradi hamda o'z vaqgtida yakunlanmagan yoki kutilgan igtisodiy natijani bermagan loyihalar
ulushining ortishiga sabab bo‘ladi.

Masalan, Davlat statistika go‘mitasi ma’lumotlariga ko‘ra, 2023-yilda davlat investitsiyalari hisobidan amalga
oshirilgan infratuzilma loyihalarining 18 foizi rejalashtiriigan muddatdan kechikkan, 9 foizida esa loyiha giymati
ortgan. Ushbu holatlar davlat investitsiya jarayonlarida tijorat banklari kabi moliyaviy intizomni ta’minlovchi
institutlarning ishtiroki yetarli darajada shakllanmaganligini ko‘rsatadi.

Tijorat banklari zamonaviy moliyaviy tizimning muhim bo‘g‘ini sifatida moliyaviy vositachilik, risklarni
boshqarish hamda investitsiya jarayonlarini monitoring qilishda katta institutsional salohiyatga ega. Rivojlangan
mamlakatlar tajribasi shuni ko‘rsatadiki, byudjet mablag‘lari hisobidan moliyalashtiriladigan loyihalarga tijorat
banklarini jalb etish davlat investitsiyalarini boshqarishda yuqori darajadagi natijadorlikni ta’minlaydi. Buning
asosiy sabablaridan biri banklar tomonidan qo‘llaniladigan kreditlash, audit va monitoring mexanizmlarining
moliyaviy nazoratni kuchaytirishi, shuningdek, ular o‘z resurslari bilan ham manfaatdor bo‘lgani sababili risklarni
baholash jarayonining sifatini oshirishidir.

Xususan, Janubiy Koreya, Turkiya va Polsha amaliyotida davlat investitsiyalarining 40—-60 foizi tijorat
banklari orqali amalga oshirilishi mazkur mexanizmning samaradorligini tasdiglaydi. Ushbu mamlakatlarda
banklar nafagat moliyaviy resurslarni taqdim etuvchi institut, balki loyiha monitoringi, audit jarayonlari va
natijadorlikni baholashda bevosita ishtirok etuvchi subyekt sifatida ham faoliyat yuritadi.

O'zbekiston sharoitida ushbu yondashuvni qo‘llash institutsional va tashkiliy jihatdan gator tayyorgarlik
choralarini talab etadi. Jumladan, me’yoriy-huquqiy bazani takomillashtirish, bank sektorining investitsion
jarayonlardagi ishtirok doirasini kengaytirish, shuningdek, davlat investitsiyalarini boshqarish mexanizmlarini
ragamlashtirish muhim ahamiyat kasb etadi. Shu nugtayi nazardan, mazkur tadqgiqotning asosiy maqgsadi
byudjet mablag‘lari hisobidan moliyalashtiriladigan loyihalarda tijorat banklarining ishtirokini kengaytirish orqali
investitsiyalar samaradorligini oshirishga garatilgan mexanizmlarni takomillashtirishdan iborat.

Tadqigot quyidagi vazifalarni o‘z ichiga oladi:

amaldagi byudjet loyihalarini moliyalashtirish tizimidagi mavjud jihatlarni ilmiy asosda tahlil qilish;

tijorat banklari ishtirokini kengaytirishning makroiqtisodiy va institutsional omillarini aniglash;

ilg‘or xorijiy tajriba asosida O‘zbekiston sharoitiga mos keluvchi integratsion modelni ishlab chigish;

davlat-xususiy sheriklik mexanizmlarida tijorat banklarining funksional rolini aniglash;

samarali nazorat va monitoring tizimini shakllantirish bo‘yicha ilmiy asoslangan takliflar ishlab chiqgish.

Tadgiqotning ilmiy yangiligi shundan iboratki, unda byudjet mablag‘lari asosidagi moliyalashtirish tizimiga
tijorat banklarini kompleks integratsiya qilishga yo‘naltiriigan institutsional model taklif etiladi. Mazkur model
davlat investitsiyalarining moliyaviy intizomini mustahkamlash, ularning shaffofligini oshirish hamda bank
sektorining igtisodiy rivojlanish jarayonidagi strategik o‘rnini yanada kuchaytirishga xizmat qiladi.

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR SHARHI

Tahlil qilinayotgan mavzu bir necha asosiy ilmiy yo‘nalishlarni qamrab oladi: davlat investitsiyalarini boshqarish,
tijorat banklarining investitsion jarayonlardagi rol-funksiyalari hamda banklar orqali moliyalashtirish samaradorligi.
Quyida ushbu yo‘nalishlar bo‘yicha asosiy ilmiy manbalar va ularning tadqiqotga qo‘shgan hissasi yoritilgan.

World Bank tomonidan tayyorlangan “Chapter 5. Public Investment Management (Uzbekistan)” hisobotida davlat
investitsiyalarini boshqarish tizimining rivojlanishi, loyihalarni tanlash mezonlari hamda ularni amalga oshirish jarayonida
mas’ul tashkilotlarning roli atroflicha tahlil gilingan. Mazkur hisobotda investitsion loyihalarni rejalashtirish, monitoring
qilish va baholash jarayonlarida institutsional muvofiglashtirishning ahamiyati alohida ta’kidlangan.

Shuningdek, Organisation for Economic Co-operation and Development hamda International Monetary Fund
tomonidan tayyorlangan PIMA Handbook: Public Investment Management Assessment investitsion loyihalarda public
investment management tizimlarini shakllantirishning nazariy asoslarini ochib beradi. Ushbu qo‘llanmada davlat
investitsiyalarining samaradorligini oshirish, loyiha tanlashning shaffof mezonlarini joriy etish va moliyaviy intizomni
kuchaytirishning asosiy usullari ko‘rsatib o‘tilgan.

Mazkur adabiyotlar tadqiqot uchun muhim nazariy asos bo‘lib xizmat qiladi, chunki ular byudjet mablag‘lari
hisobidan moliyalashtiriladigan loyihalarda boshqaruv tizimi va moliyaviy intizomni mustahkamlash zaruratini asoslaydi.
O‘zbekiston sharoitida tijorat banklari orqali moliyalashtirishni kengaytirish davlat investitsiyalarini boshqarish tizimida
banklarning monitoring, audit va risklarni baholash funksiyalarini kuchaytirishning samarali vositasi bo‘lishi mumkin.

Mabhalliy ilmiy tadqiqotlarda tijorat banklarining investitsion faoliyati va kreditlash jarayonidagi ishtiroki keng tahlil
qilingan. Jumladan, Kuchkarov Fayzullo Abdujabborovich tomonidan yozilgan The Analysis of Investment Activities of
Commercial Banks maqolasida tijorat banklarining investitsion kreditlashdagi imkoniyatlari va mavjud cheklovlari tahlil
etilgan. Muallif banklarning uzoq muddatli moliyalashtirishdagi o‘rni, kredit risklari va investitsion portfelni boshqarish
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masalalariga alohida e’tibor qaratgan.

Shuningdek, Isakov Isobek Janabay uli tomonidan tayyorlangan Importance of Commercial Banks in Promoting
Capital Market Development maqolasida tijorat banklarining kapital bozorini rivojlantirishdagi roli hamda ular orqali
uzoq muddatli investitsiyalarni jalb qilish mexanizmlari yoritilgan. Mazkur tadqiqot banklarning investitsion loyihalarni
moliyalashtirishda nafaqat kredit beruvchi institut, balki investitsion vositachi sifatidagi ahamiyatini ham ko‘rsatadi.

Ushbu adabiyotlar tijorat banklarining byudjet mablag‘lari asosida moliyalashtiriladigan loyihalarga jalb etilishi
investitsion samaradorlikni oshirishga xizmat qilishi mumkinligini nazariy jihatdan asoslab beradi.

O‘zbekistonda tijorat banklarining investitsion loyihalardagi ishtirokini o‘rgangan tadqiqotlar bank sektorining
imkoniyatlari bilan bir qatorda mavjud muammolarni ham ko‘rsatadi. Xususan, Rustam Sultanov va Umidjon Duskobilov
tomonidan tayyorlangan Bank Risk Profile and Horizons in Financing Investment Projects: A Case Study of Selected Banks
in Uzbekistan maqolasida banklarning investitsion loyihalarga jalb etilishidagi risklar va ularning loyiha samaradorligiga
ta’siri tahlil qilingan.

Bundan tashqari, In’jomjon Ozodovich Madaminov o°z tadqiqotlarida O‘zbekistonda tijorat banklarining investitsion
faoliyatini kengaytirish bo‘yicha qator takliflarni ilgari surgan. Muallif banklarning uzoq muddatli resurs bazasini
mustahkamlash, institutsional ishtirokini kengaytirish va investitsion kreditlash hajmini oshirish zarurligini qayd etadi.

Organisation for Economic Co-operation and Development tomonidan tayyorlangan Green Finance and Investment
hisobotida esa O‘zbekistonda banklar va investitsiya loyihalarini qo‘llab-quvvatlash istigbollari, bank sektorini isloh qilish
yo‘nalishlari hamda moliyaviy vositachilik samaradorligini oshirish masalalari tahlil qilingan.

Adabiyotlar tahlili shuni ko‘rsatadiki, davlat investitsiyalarini boshqarish tizimida tijorat banklarining to'liq
integratsiyasi hali yetarli darajada shakllanmagan. Ko‘plab tadqgigotlarda tijorat banklari investitsion loyihalarda
nafaqat kredit beruvchi institut, balki monitoring, audit va risklarni baholash funksiyalarini ham bajarishi lozimligi
gayd etilgan. Shu bilan birga, O‘zbekistonda bank sektorining investitsion yo‘nalishdagi faoliyatida huquaqiy,
institutsional va moliyaviy cheklovlar mavjudligi ham alohida ta’kidlangan.

Shu nugtayi nazardan, mazkur tadgigot mavjud ilmiy bo‘shligni to‘ldirishga qaratilgan bo‘lib, unda byudjet
mablag’lari hisobidan moliyalashtiriladigan loyihalarda tijorat banklarini to‘liq integratsiyalash modelini ishlab
chiqish taklif etiladi.

TADQIQOT METODOLOGIYASI

Tadqgiqotda O‘zbekiston Respublikasida byudjet mablag‘lari hisobidan moliyalashtiriladigan loyihalarda tijorat
banklarining ishtirokini oshirishning iqtisodiy, institutsional va huquqiy asoslari tizimli ravishda tahlil qilindi. Ilmiy
izlanishda quyidagi metodologik yondashuvlar va tahlil usullaridan foydalanildi:

Tizimli yondashuv usuli. Tizimli yondashuv yordamida davlat investitsiyalarini moliyalashtirish zanijiri
— byudjet mablag‘larining ajratilishidan boshlab, loyiha natijasining igtisodiy samaradorligigacha bo‘lgan
jarayonlar o‘rganildi. Mazkur usul orgali davlat organlari, tijorat banklari va loyihani amalga oshiruvchi tashkilotlar
o‘rtasidagi o‘zaro alogalar modeli ishlab chiqildi. Natijada, tijorat banklarini ushbu tizimga jalb etish moliyaviy
nazoratni kuchaytirish, shaffoflikni oshirish hamda mablag‘lardan foydalanish samaradorligini ta’'minlashga
xizmat qilishi aniglashtirildi.

Qiyosiy tahlil usuli. Qiyosiy tahlil O'zbekiston amaliyoti hamda rivojlangan davlatlar, xususan Janubiy
Koreya, Turkiya va Polsha tajribasi asosida amalga oshirildi. Mazkur davlatlarda byudjet mablag‘lari hisobidan
moliyalashtiriladigan loyihalarda tijorat banklarining ishtiroki 40—60 foizni tashkil etsa, O‘zbekistonda bu
ko‘rsatkich 12—15 foiz atrofida ekani kuzatildi. Qiyosiy tahlil natijalari shuni ko‘rsatdiki, xorijiy amaliyotda tijorat
banklari nafagat moliyaviy vositachi, balki loyiha auditi, risklarni baholash va monitoring jarayonlari uchun ham
mas’ul subyekt sifatida faoliyat yuritadi.

Statistik tahlil usuli. Statistik tahlil O‘zbekiston Respublikasi Markaziy banki, O‘zbekiston Respublikasi
Moliya vazirligi hamda Davlat statistika qo‘mitasi ma’lumotlari asosida amalga oshirildi. Tadgiqotda 2020-2024-
yillar oralig‘idagi quyidagi ko‘rsatkichlar tahlil gilindi:

davlat byudjetining investitsion xarajatlari hajmi;

tijorat banklari tomonidan ajratilgan investitsion kreditlar ulushi;

davlat investitsiyalarining yalpi ichki mahsulotdagi (YalM) ulushi;

bank sektori aktivlarining o‘sish dinamikasi.

Mazkur statistik ma’lumotlar asosida tijorat banklarining investitsion jarayonlardagi ishtiroki bilan davlat
investitsiyalarining samaradorligi o‘rtasidagi bog'liglik baholandi.

Ekspert baholash usuli. Tadgigot davomida bank sohasi mutaxassislari, igtisodchilar va investitsiya
loyihalari bilan shug‘ullanuvchi amaliyotchilarning fikr-mulohazalari ham inobatga olindi. Ekspert baholash orqgali
tijorat banklarining byudjet mablag‘lari asosida moliyalashtiriladigan loyihalardagi ishtirokini kengaytirishning
afzalliklari, mavjud cheklovlari va istigbollari aniglashtirildi.
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[lmiy umumlashtirish usuli. Tadqiqot natijalari ilmiy umumlashtirish usuli orqali tizimlashtirildi. Mazkur usul asosida
tijorat banklarini davlat investitsiyalarini moliyalashtirish tizimiga kompleks integratsiya qilish bo‘yicha ilmiy asoslangan
taklif va tavsiyalar ishlab chiqildi (1-jadval).

1-jadval.2020-2024-yillarda O‘zbekistonda davlat investitsiyalari va bank kreditlari hajmi (trln so‘mda)

Yil Davlat investitsiyalari Tijorat banklari Kreditlar ulushi (%)
kreditlari

2020 32,4 168,7 9,4

2021 38,2 207,5 10,5

2022 46,7 2489 11,2

2023 52,6 295.,4 12,4

2024 58,2 340,8 13,1

Manba: O‘zbekiston Respublikasi Markaziy banki, Moliya vazirligi hisobotlari, 2020-2024-
yillar.

Ushbu jadval tahlili shuni ko‘rsatadiki, so‘nggi besh yil davomida tijorat banklarining iqtisodiyotdagi umumiy kredit
hajmi izchil oshib borgan bo‘lsa-da, byudjet mablag‘lari asosida moliyalashtiriladigan loyihalardagi ulushi nisbatan past
bo‘lib, o‘rtacha 13 foizni tashkil etadi. Bu holat davlat investitsiyalarini amalga oshirish jarayonida tijorat banklarining
moliyaviy nazorat, monitoring va risklarni baholash imkoniyatlaridan yetarli darajada foydalanilmayotganini ko ‘rsatadi.

Bu yerda:

MSK — moliyalashtirish samaradorligi ko‘rsatkichi (%);

Qi — tijorat banklari ishtirokidagi loyihalar natijasida erishilgan iqtisodiy samaradorlik;

Qp — faqat byudjet mablag‘lari asosida amalga oshirilgan loyihalarning samaradorligi.

Empirik hisob-kitoblar tahlili shuni ko‘rsatadiki, tijorat banklarining bevosita ishtiroki mavjud bo‘lgan loyihalarda
moliyaviy samaradorlik ko‘rsatkichi (MSK) o‘rtacha 18-22 foizga yuqori bo‘lgan. Ushbu natija banklar tomonidan
go‘llaniladigan risklarni baholash, moliyaviy monitoring va xarajatlar ustidan nazorat mexanizmlarining loyihaning
umumiy natijadorligiga sezilarli ta’sir ko‘rsatishini tasdiqlaydi. Bunda banklarning o‘z kapitali manfaatlari bilan
bog‘liq ravishda moliyaviy oqimlarni qat’iy nazorat qilishi, shuningdek, investitsion risklarni kamaytirishga qaratilgan
institutsional jarayonlarni kuchaytirishi muhim omil sifatida namoyon bo‘ladi.

Tadqiqotning huquqiy-metodologik asosi O‘zbekiston Respublikasi Byudjet kodeksi, Law of the Republic of
Uzbekistan on Public-Private Partnership, O‘zbekiston Respublikasi Markaziy bankining 2023-yilda tasdiglangan
investitsion kreditlarni baholash tartibiga oid nizomi, shuningdek, Organisation for Economic Co-operation and
Development va International Monetary Fund tomonidan ishlab chigilgan davlat investitsiyalarini boshqarish bo‘yicha
metodik standartlar tahliliga asoslandi. Mazkur hujjatlar davlat investitsiyalari jarayonida ishtirok etuvchi institutlarning
vakolatlari, javobgarligi va boshqaruv mexanizmlarini belgilovchi normativ mezonlar sifatida muhim ahamiyatga ega.

Ushbu normativ-huquqiy manbalar tahlili shuni ko‘rsatdiki, amaldagi huquqiy bazada tijorat banklarining davlat
loyihalari bo‘yicha monitoring yuritish, moliyaviy audit o‘tkazish hamda loyiha parametrlari bajarilishini baholash kabi
funksiyalarini aniq belgilab beruvchi normalar yetarli darajada shakllanmagan. Natijada banklarning loyihaviy boshqaruv
jarayonlarida to‘laqonli ishtirokini ta’minlaydigan institutsional asoslar yetarli darajada rivojlanmagan.

Amaldagi tartib-taomillarning bunday cheklanganligi davlat investitsiyalarining shaffofligi, natijadorligi va moliyaviy
intizomiga salbiy ta’sir ko‘rsatishi mumkin. Shu sababli, mavjud me’yoriy-huquqiy hujjatlarni kompleks ravishda
takomillashtirish, tijorat banklariga monitoring, audit va baholash bo‘yicha aniq vakolatlarni belgilash, shuningdek,
ularning davlat investitsiyalari bo‘yicha mas’uliyat doirasini kengaytirish zarur hisoblanadi. Mazkur o‘zgarishlar davlat
investitsiyalarini boshqarish tizimining institutsional barqarorligini mustahkamlash, ichki va tashqi risklarni kamaytirish
hamda loyiha ijrosi ustidan tizimli nazoratni kuchaytirishga xizmat qiladi.

https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz @

IQTISODIYOT 9KOHOMHUKA ECONOMY



fi\l/i' YASHIL IQTISODIYOT VA TARAQQIYOT 2026-yil, aprel. Ne 4-son (2).

TAHLIL VA NATIJALAR

O‘zbekiston Respublikasi Moliya vazirligi hamda Markaziy bank ma’lumotlariga ko‘ra, 2020-2024-yillarda byudjet
mablag‘lari asosida moliyalashtirilgan loyihalar hajmi va ularda tijorat banklari ishtirokining ulushi quyidagi dinamikaga
ega bo‘lgan (2-jadval).

2-jadval.2020-2024-yillarda byudjet loyihalarida tijorat banklari ishtiroki

Yil Byudjet loyihalari hajmi (trin | Tijorat banklari ulushi (%) Moliyaviy samaradorlik
so‘m) ko‘rsatkichi(MSK, %)

2020 324 9,4 15,2

2021 38,2 10,5 16,1

2022 46,7 11,2 17,5

2023 52,6 12,4 18,3

2024 58,2 13,1 19,8

40t

301

20f

Qiymat (birliklar, misol uchun)

10r

Manba: O‘zbekiston Respublikasi Moliya vazirligi, Markaziy bank, 2020-2024-yillar.

Jadvaldan ko‘rinib turibdiki, tijorat banklari ishtiroki oshgan sayin, loyihalarning moliyaviy samaradorligi (MSK) ham
ortgan. 2020-yilda 15,2 % bo‘lgan samaradorlik 2024-yilda 19,8 % ga yetgan. Bu shuni ko‘rsatadiki, banklar ishtirokidagi
monitoring va risk boshqarish mexanizmlari loyihalarning iqtisodiy natijalarini sezilarli darajada yaxshilaydi (1-rasm).

Byudjet loyihalari va tijorat banklari ulushi dinamikasi (2020-2024)

50 | —e— Byudjet loyihalari
—m— Tijorat banklari ulushi

2020

2021

2022
Yil

3-jadval.Davlat loyihalarida tijorat banklari ulushi (foiz)

2024

1-rasm. Byudjet loyihalari va tijorat banklari ulushi dinamikasi (2020-2024)

Rasmdan ko‘rinib turibdiki, byudjet loyihalari hajmi ortib borayotgan bo‘lsa-da, tijorat banklari ulushi nisbatan sekin
o‘smoqda. Shu nuqtai nazardan, banklar ishtirokini kengaytirish masalasi dolzarb hisoblanadi (3-jadval).

SODIYOT 39KOHOMUKA ECONOMY

Mamlakat Tijorat banklari ulushi (%) Natija samaradorligi (% o‘sish)
Janubiy Koreya 55 22-25
Turkiya 48 20-23
Polsha 42 18-21
~ [ ozbekiston 13 19,8 (2024)

[QT

Manba: OECD, IMF, O‘zbekiston Moliya vazirligi, 2020-2024.
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Xorijiy mamlakatlar tajribasi bilan taqqoslaganda, O‘zbekistonda davlat loyihalariga tijorat banklarining jalb
etilish darajasi nisbatan past ekani kuzatiladi. Shu bilan birga, mavjud loyihalarda erishilgan moliyaviy natijalar
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banklar ishtirokining kengaytirilishi investitsion jarayonlarning samaradorligini oshirish uchun yetarli zamin
mavjudligini ko‘rsatadi.

Ekspertlar o'rtasida o'tkazilgan so‘rovnomalar va statistik ma’lumotlar tahlili asosida investitsion jarayonlar
bargarorligiga ta’sir ko‘rsatuvchi asosiy risk omillari aniglangan. Jumladan:

moliyaviy intizomning yetarli emasligi — ekspertlarning 78 foizi ushbu omilni investitsion jarayonlarning
eng dolzarb muammolaridan biri sifatida qayd etgan;

loyiha monitoringi va audit mexanizmlarining rivojlanmaganligi — 64 foiz ekspertlar ushbu holatni jiddiy
cheklov sifatida ko‘rsatgan;

byudjet mablag‘larining samarali tagsimlanmasligi — mutaxassislarning 52 foizi ushbu muammoning
mavjudligini tasdiglagan;

tijorat banklari ishtiroki bilan bog‘liq huquqiy cheklovlar — amaldagi normativ-huquqiy bazada banklarning
mas’uliyat va vakolatlari yetarli darajada aniq belgilab qo‘yilmagan.

Tahlillar shuni ko‘rsatadiki, tijorat banklarining investitsion jarayonlarga jalb etilishi ushbu risklarning sezilarli
darajada kamayishiga xizmat qiladi. Chunki banklar o‘z mablag‘lari bilan manfaatdor bo‘lgan holda risklarni chuqur
baholash, tizimli monitoring yuritish va moliyaviy intizomni mustahkamlashga intiladi.

Oc‘tkazilgan tahlillar asosida davlat investitsiyalariga tijorat banklarini jalb qilish quyidagi asosiy afzalliklarni taqdim
etishi aniqlangan:

loyihalarning moliyaviy intizomi mustahkamlanadi va xarajatlar ustidan nazorat kuchayadi;

risklarni baholash, audit va monitoring amaliyotlari sifat jihatidan takomillashadi;

byudjet mablag‘laridan foydalanish samaradorligi o‘rtacha 18-22 foizga ortadi;

davlat-xususiy sheriklik mexanizmlari asosida investitsion loyihalarning bargaror moliyaviy ta’minoti
shakllanadi.

Mazkur natijalar tijorat banklarining kengroq ishtiroki davlat investitsiyalarini boshqarish samaradorligini oshirish,
loyihaviy risklarni kamaytirish va moliyaviy intizomni mustahkamlashda muhim vosita bo‘lishini ko‘rsatadi.

Tadgiqot natijalari shuni ko‘rsatdiki, O‘zbekistonda byudjet mablag‘lari hisobidan moliyalashtiriladigan loyihalarda
tijorat banklarining ulushi hali ham nisbatan past bo‘lib, 2024-yil ma’lumotlariga ko‘ra 13,1 foizni tashkil etadi. Shu
bilan birga, banklar jalb qilingan loyihalarda moliyaviy samaradorlik 18-22 foizga oshgani kuzatildi. Bu natija tijorat
banklari loyihalarning moliyaviy va investitsion nazoratini kuchaytirish orqali ularning samaradorligini sezilarli darajada
oshirishini ko‘rsatadi.

Janubiy Koreya, Turkiya va Polshada tijorat banklari byudjet loyihalarida 40-55 foiz ulushga ega bo‘lib, loyihalarning
samaradorligi 18-25 foizga oshgan. O‘zbekiston sharoitida esa banklar ishtiroki nisbatan past bo‘lishiga garamay,
samaradorlik shunga yaqin ko‘rsatkichlarni namoyon etmoqda. Bu holat, bir tomondan, byudjet loyihalarini amalga
oshirish tizimida mavjud salohiyatni ko‘rsatsa, ikkinchi tomondan, tijorat banklari ishtiroki kengaytirilsa, natijalar yanada
yugqori bo‘lishi mumkinligini anglatadi.

Tijorat banklari jalb etilgan hollarda:

loyiha monitoringi va auditi mustahkamlanadi;

mablag’‘lar tagsimoti yanada shaffof bo‘ladi;

risklarni aniglash va boshqarish imkoniyatlari kengayadi.

Ekspert so‘rovnomalari natijalariga ko‘ra, banklar o‘z mablag‘lari bilan ishtirok etadigan loyihalarda yanada
ehtiyotkor yondashadi hamda har bir loyiha iqtisodiy asoslangan va samaradorlikka yo‘naltirilgan bo‘lishiga alohida
e’tibor qaratadi. Shu tarzda davlat mablag‘laridan foydalanish samaradorligi oshadi.

O‘zbekiston Respublikasi Byudjet kodeksi, Law of the Republic of Uzbekistan on Public-Private Partnership va
O‘zbekiston Respublikasi Markaziy banki nizomlariga ko‘ra, tijorat banklarining loyihalarga jalb qilinishini tartibga
soluvchi aniq mexanizmlar yetarli darajada shakllanmagan. Xorijiy tajribada esa banklar moliyaviy nazoratchi sifatida,
shuningdek, investitsion risklarni baholash va monitoring qilish jarayonlarida faol ishtirok etadi. Shu sababli, normativ-
huqugqiy islohotlar amalga oshirilsa, tijorat banklari ishtiroki kuchayadi va natijadorlik yanada ortadi.

XULOSA VA TAKLIFLAR

Tadqiqot natijalari shuni ko‘rsatadiki, O‘zbekistonda byudjet mablag‘lari hisobidan moliyalashtiriladigan investitsion
loyihalarda tijorat banklarining ishtiroki nisbatan past darajada shakllangan bo‘lib, 2024-yilda ushbu ulush atigi 13,1
foizni tashkil etgan. Bu holat loyihalarni rejalashtirish, monitoring qilish va moliyaviy boshqarish jarayonlarida muayyan
institutsional cheklovlar mavjudligini ko‘rsatadi.

Shunga qaramay, mavjud tajriba shuni ko‘rsatadiki, tijorat banklari jalb etilgan loyihalarda moliyaviy samaradorlik
o‘rtacha 18-22 foizga oshgan. Ushbu o‘sish, avvalo, banklarning risklarni baholash tizimi, kredit portfelini boshqarish
hamda moliyaviy intizomni nazorat qilishdagi yuqori salohiyati bilan izohlanadi. Banklarning qat’iy moliyaviy talablari
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loyihalarning har bir bosqichida sifatli nazoratni kuchaytirishga xizmat qiladi.

Xorijiy davlatlar, xususan Janubiy Koreya, Turkiya va Polsha tajribasi shuni tasdiqlaydiki, tijorat banklari faol ishtirok
etgan davlat investitsiya dasturlarida iqtisodiy samaradorlik sezilarli darajada yuqori bo‘ladi. Bunday mamlakatlarda
banklarning loyiha boshqaruvidagi funksiyalari kengaytirilgan bo‘lib, ular nataqat moliyaviy vositachilikni, balki risklarni
boshqarish, loyiha barqarorligini baholash va monitoring qilish kabi strategik vazifalarni ham bajaradi.

O‘zbekiston sharoitida ham tijorat banklari ishtirokini kengaytirish loyiha samaradorligini oshirishda muhim omil
bo‘lib xizmat qilishi mumkin. Avvalo, normativ-huquqiy bazani yanada takomillashtirish, banklarning mas’uliyati va
vakolatlarini aniq belgilash, ularni davlat investitsiya jarayonlarining to‘laqonli ishtirokchisiga aylantirish zarur. Bu esa
banklarning manfaatdorligini oshiradi, moliyaviy shaffoflikni kuchaytiradi va loyihalar bo‘yicha risklarni kamaytiradi.

Shuningdek, quyidagi takliflarni amalga oshirish maqsadga muvofiq hisoblanadi:

tijorat banklarining byudjet loyihalaridagi ishtirokini rag‘batlantiruvchi institutsional mexanizmlarni joriy
etish;

banklar tomonidan loyiha monitoringi, audit va risklarni baholash tizimini yo‘lga qo'yish;

davlat-xususiy sheriklik loyihalarida tijorat banklarining resurs va ekspert salohiyatidan keng foydalanish;

davlat investitsiyalarini boshqarishda ragamli monitoring va nazorat tizimlarini joriy etish;

tijoratbanklari, davlatorganlarivaloyihaijrochilari o‘rtasida o‘zaro hamkorlik mexanizmlarini takomillashtirish.

Tijorat banklari byudjet loyihalari doirasida faqat moliyaviy resurslarni taqdim etuvchi vositachi sifatida emas, balki
loyiha natijadorligini oshiruvchi, iqtisodiy samaradorlikni ta’minlaydigan strategik hamkor sifatida jalb qilinishi lozim.
Bunday yondashuv davlat investitsiyalarining umumiy samaradorligini oshirish, resurslardan oqilona foydalanish va
mamlakat iqtisodiy barqarorligini yanada mustahkamlashga xizmat qiladi.
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