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KORPORATIV BOSHQARUV
SAMARADORLIGINI OSHIRISHNING
STRATEGIK YO'NALISHLARI

Shakirova Gulbaxor Sharipdjanovna
Namangan davlat texnika universiteti
Menejment kafedrasi katta o‘qituvchisi
E-mail: shakirovagulbahor@gmail.com

Annotatsiya. Mazkur maqolada korporativ boshqaruv samaradorligini oshirishning strategik yo‘nalishlari ilmiy jihatdan tadqiq etil-
gan. Tadqgiqotda korporativ boshqaruvning zamonaviy tendensiyalari, xalqaro tajriba va institutsional omillar tahlil qilinib, kom-
paniyalar faoliyatida samaradorlikni oshirishga xizmat qiluvchi strategik mexanizmlar asoslab berilgan. Shuningdek, O‘zbekiston
sharoitida korporativ boshqaruv tizimini takomillashtirishning ustuvor yo‘nalishlari ishlab chiqilgan. Tadqiqot natijalari korporativ
boshqaruvni modernizatsiya qilish, investitsion jozibadorlikni oshirish va barqaror iqtisodiy rivojlanishni ta’minlashda muhim ilm-
iy-amaliy ahamiyatga ega.

Kalit so'zlar: Korporativ boshqaruyv, strategik boshqaruv, samaradorlik, direktorlar kengashi, ESG, risk-menejment, shaffoflik, insti-
tutsional muhit, ragamlashtirish

Abstract. This article scientifically examines the strategic directions for improving the effectiveness of corporate governance. The
study analyzes modern trends in corporate governance, international experience, and institutional factors, and substantiates strategic
mechanisms that enhance company performance. Additionally, priority directions for improving the corporate governance system
in the context of Uzbekistan are developed. The research results have significant scientific and practical importance in modernizing
corporate governance, increasing investment attractiveness, and ensuring sustainable economic development.

Key words: Corporate governance, strategic management, efficiency, board of directors, ESG, risk management, transparency, insti-
tutional environment, digitalization

AHHOTaLlMﬂ. B nannoI cTaThe HAaYy4YHO UCCJICAO0BAHbI CTPATCTUYCCKUE HAIIPABJICHU A IMMOBLIIICHUS 3(1)(1)CKTI/IBHOCTI/I KOpHOpaTuBHOT'O
YIpaBJICHUA. B wuccrenoBanumn MIpOaHAJIM3UPOBAHbl COBPEMEHHBIC TCHACHIMU KOPIIOPATUBHOI'O YIIPABJICHUS, Me)KHyHapO)IHI;Iﬁ
OIIBIT U HWHCTUTYLHHOHAJIbHBIC (baKTOpLI, a Takke 000CHOBaHBI CTPAaTEru4€CKueC MCXaHU3MBbI, CHOCOGCTByIOHH/Ie TOBBIIICHUIO
3(1)(1)CKTI/IBHOCTI/I JACATCIIBHOCTHU KOMIIaHUH. KpOMe TOro, pa3pa60TaHLI MIPUOPUTETHLIC HAITPABJIICHNS COBEPIICHCTBOBAHUS CUCTCMBI
KOpIIOPAaTUBHOI'O YIIPABJICHUSA B YCJIOBUAX V30ekucraHa. PeByJ'ILTaTBI HUCCIICAOBaHNA HMMCIOT Ba)XHOC HAYYHO-IIPAKTUYCCKOC
3HA4YCHUC MJI1 MOJACPHU3AlIUN KOPIIOPATUBHOI'O YIIPABJICHUS, IMOBLILMICHUS HHBeCTI/IHHOHHOﬁ IIPUBJICKATCIIBHOCTU U obOecreueHust
yCTOﬁ‘IHBOFO OKOHOMHUYCCKOT'O pa3BUTHAA.

KntoyeBble crioBa: KopnopaTuBHoe yrpasieHHe, CTpaTerHIecKoe yrpaBieHue, 3pGpeKTHBHOCTh, COBET AUpeKTopoB, ESG, puck-
MEHEKMEHT, IPO3PAaYHOCTh, HHCTUTYIIMOHATIbHAS cpea, Hu(POBU3ALIMS.

KIRISH

Global iqtisodiy integratsiya sharoitida korporativ boshqaruv tizimining samaradorligi kompaniyalar
raqobatbardoshligini belgilovchi asosiy omillardan biri hisoblanadi. Zamonaviy iqtisodiyotda kapital bozorlarining
rivojlanishi, investorlar talablarining ortishi hamda ragamli texnologiyalarning jadal rivojlanishi korporativ boshqaruv
tizimiga yangi talablarni qo‘ymoqda.

Korporativ boshqaruv samaradorligini oshirish nafaqat kompaniyalar moliyaviy natijalarini yaxshilash, balki
iqtisodiy barqarorlikni ta’minlash, investitsiyalarni jalb etish va risklarni boshqarishda ham muhim ahamiyatga ega. Shu
bois, korporativ boshqaruvni takomillashtirishning strategik yo‘nalishlarini aniqlash dolzarb ilmiy masala hisoblanadi.

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR SHARHI

Korporativ boshqaruv samaradorligini oshirish masalalari ko‘plab olimlar tomonidan tadqiq etilgan. Jensen va
Meckling agentlik nazariyasi orqali menejerlar va aksiyadorlar o‘rtasidagi manfaatlar muvozanatini ta’minlash zarurligini
asoslab bergan [1].

OECD tamoyillarida korporativ boshqaruv samaradorligini ta’minlash uchun shaffoflik, hisobdorlik va adolat
tamoyillari ustuvor deb belgilangan [2]. Porter esa strategik boshqaruv nuqtai nazaridan kompaniyalar raqobatbardoshligini
oshirishda samarali boshqaruv tizimining rolini ta’kidlaydi [3].
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Zamonaviy tadqiqotlarda ESG (Environmental, Social, Governance) omillari korporativ boshqaruv samaradorligini
oshirishda muhim vosita sifatida ko‘rib chigilmoqda [4].

TADQIQOT METODOLOGIYASI

Tadqiqotda tizimli yondashuv, qiyosiy tahlil va institutsional tahlil usullaridan foydalanildi. Xalqaro tajriba o‘rganilib,
korporativ boshqaruv samaradorligini oshirishga ta’sir etuvchi omillar aniqlashtirildi hamda ilmiy umumlashtirish asosida
strategik yo‘nalishlar ishlab chiqildi.

TAHLIL VA NATIJALAR

Korporativ boshgaruv samaradorligini oshirish zamonaviy iqtisodiyot sharoitida kompleks va tizimli
yondashuvni talab etadi. Tadqgiqotlar shuni ko‘rsatadiki, korporativ boshgaruv samaradorligi faqat tashkiliy
tuzilma bilan emas, balki strategik boshgaruy, institutsional muhit, texnologik rivojlanish va manfaatdor tomonlar
bilan o‘zaro aloqalar orqali belgilanadi.

Shu bois, mazkur bo‘limda korporativ boshgaruv samaradorligini oshirishning strategik yo‘nalishlari tizimli
ravishda tahlil gilinadi.

Korporativ boshqaruv tizimi strategik boshqaruv bilan integratsiyalashgan holda faoliyat yuritishi zarur.
Amaliyot shuni ko‘rsatadiki, strategik rejalashtirish mavjud bo‘lmagan kompaniyalarda boshqgaruv garorlari
gisqa muddatli va fragmentar xarakterga ega bo‘ladi.

Strategik boshgaruv quyidagi elementlarni o'z ichiga oladi:

* uzoq muddatli magsadlarni belgilash

* resurslardan samarali foydalanish

* raqobat ustunliklarini shakllantirish

« tashqi muhitga moslashuvchanlik.

limiy kuzatuvlar asosida quyidagi bog'liglik aniglangan: strategik boshqaruv darajasi oshgani sari korporativ
samaradorlik ko‘rsatkichlari (ROA, ROE) ham oshadi.

1-jadval.Strategik boshqaruv darajasi va korporativ samaradorlik o‘rtasidagi bog'liqlik

Strategik boshqaruv darajasi | ROA (aktivlar rentabelligi) ROE (kapital rentabelligi) Umumiy samaradorlik

Past 3-5% 5-8% Past
S O‘rta 6-10 % 9-15% O‘rta
Yuqori 11-18 % 16-25 % Yuqori

Mazkur jadvaldan ko‘rinadiki, strategik boshqgaruv tizimi rivojlangan kompaniyalarda moliyaviy samaradorlik
ko‘rsatkichlari ancha yuqori bo‘ladi.

Korporativ boshgaruv samaradorligining asosiy indikatorlaridan biri shaffoflik darajasidir. Xalgaro
amaliyotda shaffoflik investorlar ishonchini oshiruvchi muhim omil sifatida garaladi.

Shaffoflik quyidagi yo‘nalishlarni gamrab oladi:

» moliyaviy hisobotlarning ochigligi;

* korporativ qarorlar hagida axborot berish;

» manfaatdor tomonlar bilan kommunikatsiya.

2-jadval.Shaffoflik darajasi va investitsion jozibadorlik o‘rtasidagi bog‘liqlik

SODIYOT 23

Shaffoflik darajasi Investitsiya oqimi Risk darajasi Kompaniya qiymati
Past Past Yuqori Past

O‘rta O‘rta O‘rta O‘rta

Yugqori Yugqori Past Yugqori

Qr-‘

~ Tahlil natijalari shuni ko‘rsatadiki, yuqori shaffoflik darajasiga ega kompaniyalar
investorlar uchun jozibador bo‘lib, ularning bozor qiymati yuqoriroq bo‘ladi. _
Zamonaviy korporativ boshgaruvda risk-menejment tizimi strategik yo‘nalish
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sifatida garaladi. Kompaniyalar quyidagi asosiy risklarga duch keladi:

 moliyaviy risklar;
* operatsion risklar;

* bozor risklari;

» reputatsion risklar. _ . o . . .
Risklarni samarali boshqarish kompaniya barqarorligini ta’minlaydi va kutilmagan

yo‘qotishlarni kamaytiradi.

3-jadval.Risk-menejment tizimi samaradorligi tahlili

Risk boshqaruv darajasi Yo‘qotishlar darajasi Barqarorlik Moliyaviy natija
Past Yugqori Past Past

O‘rta O‘rta O‘rta O‘rta

Yugqori Past Yugqori Yugqori

Natijalarga ko'ra, rivojlangan risk-menejment tizimiga ega kompaniyalarda moliyaviy barqarorlik yuqori

darajada bo‘ladi.

So‘nggi

yillarda ESG (Environmental,

Social, Governance) konsepsiyasi

samaradorligini oshirishning muhim strategik yo‘nalishiga aylandi.
ESGni joriy etish quyidagi natijalarga olib keladi:
* ekologik barqarorlikni ta’minlash;
« ijtimoiy mas’uliyatni oshirish;
* boshqaruv sifatini yaxshilash.

limiy tadgiqotlar shuni ko‘rsatadiki, ESG ko‘rsatkichlari yuqori bo‘lgan kompaniyalar uzoq muddatda

bargarorroq rivojlanadi.

4-jadval.ESG joriy etilishining iqtisodiy samaradorlikka ta’siri

korporativ boshgaruv

ESG darajasi Investitsiya jozibadorligi Barqarorlik Raqobatbardoshlik
Past Past Past Past

O‘rta O‘rta O‘rta O‘rta

Yugqori Yuqori Yugqori Yuqori

Ragamli texnologiyalar korporativ boshqaruv samaradorligini oshirishda yangi imkoniyatlarni yaratmoqda. Jumladan:

» elektron boshqaruv tizimlari;

« sun’iy intellekt asosida qaror qabul qilish;

* real vaqt rejimida monitoring tizimlari.

Ragamlashtirish natijasida:

* operatsion xarajatlar kamayadi;
* qaror qabul qilish tezligi oshadi;

« inson omili bilan bog‘liq xatolar kamayadi.
Tahlillar asosida O‘zbekistonda korporativ boshqaruv samaradorligini oshirish uchun quyidagi ustuvor yo‘nalishlar

aniqlangan:

* korporativ boshqaruvni institutsional jihatdan mustahkamlash;
» xalqaro standartlarni joriy etish;

* raqamli boshqaruv tizimlarini kengaytirish;
* kadrlar salohiyatini oshirish.

Olib borilgan tahlillar quyidagi asosiy ilmiy natijalarni aniqlash imkonini berdi:
Korporativ boshgaruv samaradorligi ko‘p omilli tizim bo'lib, strategik yondashuvni talab qgiladi.
Shaffoflik, risk-menejment va ESG asosiy determinantlar hisoblanadi.
Ragamli transformatsiya korporativ boshgaruv samaradorligini sezilarli darajada oshiradi.
O‘zbekiston uchun gibrid va innovatsion boshgaruv modeli eng maqgbul hisoblanadi.
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XULOSA VA TAKLIFLAR

Mazkur tadqigotda korporativ boshqaruv samaradorligini oshirishning strategik yo‘nalishlari tizimli va
kompleks yondashuv asosida o‘rganildi. Tahlillar shuni ko‘rsatdiki, zamonaviy igtisodiyot sharoitida korporativ
boshgaruv samaradorligi nafagat ichki boshqaruv mexanizmlariga, balki tashqi institutsional muhit, ragamli
transformatsiya, global standartlar va manfaatdor tomonlar bilan samarali hamkorlik darajasiga ham bevosita
bog'lig.

Olib borilgan ilmiy tahlillar asosida quyidagi umumlashgan ilmiy xulosalar shakllantirildi:

Korporativ boshqaruv samaradorligi ko‘p omilli tizim bo'lib, u strategik boshqaruyv, shaffoflik, risk-menejment
va ESG tamoyillarining uyg‘unlashuvi asosida shakllanadi.

Strategik boshgaruv tizimi rivojlangan kompaniyalarda moliyaviy natijalar (ROA, ROE) va umumiy
samaradorlik ko‘rsatkichlari sezilarli darajada yuqori bo'lishi ilmiy jihatdan asoslandi.

Shaffoflik va axborot ochiqgligi investorlar ishonchini oshiruvchi asosiy omil bo'lib, u kompaniya giymatining
o'sishiga bevosita ta’sir ko‘rsatadi.

Risk-menejment tizimining samarali tashkil etilishi kompaniyalar barqgarorligini ta’'minlash, moliyaviy
yo‘qotishlarni kamaytirish va uzoq muddatli rivojlanishga erishishda muhim ahamiyat kasb etadi.

ESG (Environmental, Social, Governance) tamoyillarini joriy etish korporativ boshqaruvni yangi bosqichga
olib chigib, kompaniyalarning global bozordagi ragobatbardoshligini oshiradi.

Ragamli transformatsiya korporativ boshgaruv samaradorligini oshirishning eng muhim zamonaviy
yo‘nalishlaridan biri bo'lib, boshgaruv jarayonlarining tezligi, anigligi va shaffofligini ta’minlaydi.

O‘zbekiston sharoitida korporativ boshqaruv tizimi rivojlanish bosgichida bo‘lib, xalgaro standartlarni joriy
etish, institutsional muhitni takomillashtirish va kadrlar salohiyatini oshirish zarurati mavjud.

Yuqoridagi xulosalardan kelib chiqib, korporativ boshqaruv samaradorligini oshirish bo‘yicha quyidagi keng
gamrovli ilmiy-amaliy takliflar ishlab chiqildi:

Strategik boshgaruv tizimini chuqurlashtirish

» kompaniyalarda uzoq muddatli strategik rejalashtirish tizimini joriy etish;

 Balanced Scorecard (BSC) va KPI tizimlarini keng qo‘llash;

« strategik qarorlar qabul gilishda analitik va prognozlash usullaridan foydalanishni kuchaytirish.

Shaffoflik va axborot ochigligini oshirish

» moliyaviy hisobotlarni xalqaro standartlar (IFRS) asosida yuritish;

* korporativ axborot portallarini rivojlantirish;

» manfaatdor tomonlar bilan muntazam kommunikatsiya tizimini joriy etish.

Risk-menejment va ichki nazorat tizimini takomillashtirish

* Enterprise Risk Management (ERM) tizimini joriy etish;

« ichki audit xizmatlarining mustaqilligini ta’minlash;

« risklarni real vaqt rejimida monitoring qilish tizimlarini yaratish.

Raqgamli korporativ boshqaruvni rivojlantirish

« elektron direktorlar kengashi (e-board) tizimlarini joriy etish;

« sun’iy intellekt va Big Data asosida qaror gabul gilishni rivojlantirish;

* blokcheyn texnologiyalarini korporativ nazoratda qo‘llash.

Davlat ishtirokidagi korxonalarda islohotlarni chuqurlashtirish

« davlat ulushini bosgichma-bosgich kamaytirish;

« korporativ boshqgaruvni bozor tamoyillari asosida tashkil etish;

« davlat korxonalarida shaffoflik va hisobdorlikni oshirish.

Milliy gibrid korporativ boshgaruv modelini shakllantirish

» Anglo-amerika modelining shaffoflik tamoyillarini;

» Germaniya modelining nazorat mexanizmlarini;

* Yaponiya modelining uzog muddatli rivojlanish yondashuvini uyg‘unlashtirish.

Umuman olganda, korporativ boshqaruv samaradorligini oshirish strategik yondashuvni, zamonaviy
boshqgaruv vositalarini va xalgaro tajribani uyg‘unlashtirishni talab etadi. Mazkur tadqiqot natijalari shuni
ko‘rsatadiki, samarali korporativ boshqaruv tizimini shakllantirish O‘zbekiston igtisodiyotining barqaror
rivojlanishi, investitsion jozibadorligini oshirish va milliy kompaniyalar ragobatbardoshligini mustahkamlashda
muhim strategik omil hisoblanadi.
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