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QURILISH FAOLIYATI SOHALARIDA 
RAQAMLI TEXNOLOGIYALARDAN 
FOYDALANISHNING ILG‘OR XORIJIY 
TAJRIBALARI

Xusanov Kamoliddin Xolmamat o‘g‘li
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Annotatsiya.Maqolada qurilish sohasida raqamli texnologiyalarni joriy etishning xorijiy tajribalari qiyosiy tahlil qilingan. 
Buyuk Britaniya, Singapur, Janubiy Koreya, Germaniya va Birlashgan Arab Amirliklari misolida sohani raqamlashtirish 
strategiyalari, qonuniy-huquqiy asoslari hamda texnologik yechimlari o‘rganilgan. Tadqiqot natijalari asosida O‘zbekis-
tonda qurilish sohasining raqamli transformatsiyasini jadallashtirish yuzasidan amaliy tavsiyalar ishlab chiqilgan.

Kalit soʻzlar: raqamli iqtisodiyot, raqamli transformatsiya, qurilish sanoati, BIM, raqamli egizak, Qurilish 4.0, xorijiy tajriba.

Abstract.В статье проведён сравнительный анализ зарубежного опыта внедрения цифровых технологий в 
сфере строительства. На примере Великобритании, Сингапура, Республики Корея, Германии и Объединённых 
Арабских Эмиратов изучены национальные стратегии цифровизации отрасли, нормативно-правовые основы 
и технологические решения. На основе полученных результатов разработаны практические рекомендации по 
ускорению цифровой трансформации строительной отрасли Узбекистана.

Key words:  цифровая экономика, цифровая трансформация, строительная индустрия, BIM, цифровой двойник, 
Строительство 4.0, зарубежный опыт.

Аннотация. The article presents a comparative analysis of foreign experience in implementing digital technologies in 
the construction sector. Using the examples of the United Kingdom, Singapore, the Republic of Korea, Germany and the 
United Arab Emirates, national digitalisation strategies, regulatory frameworks and technological solutions are examined. 
Drawing on the findings, practical recommendations are proposed to accelerate the digital transformation of Uzbekistan’s 
construction industry.

Ключевые слова:digital economy, digital transformation, construction industry, BIM, digital twin, Construction 4.0, foreign 
experience.

K I R I S H
Zamonaviy jahon iqtisodiyotida raqamli transformatsiya barcha tarmoqlarni qamrab olayotgan bir paytda, 

qurilish sanoati eng kam raqamlashtirilgan sohalardan biri bo‘lib qolmoqda. McKinsey Global Institute 
tadqiqotiga ko‘ra, qurilish sohasi raqamlashtirish darajasi bo‘yicha 22 ta asosiy tarmoq ichida oxirgi o‘rinlardan 
birini egallaydi [1, b. 3]. Sohadagi mehnat unumdorligi so‘nggi yigirma yilda yillik o‘rtacha 1 foizdan kam o‘sgan, 
holbuki umumiy iqtisodiyotda bu ko‘rsatkich 2,8 foizga yaqindir.

O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2020-yil 5-oktabrdagi “Raqamli Oʻzbekiston — 2030” 
strategiyasini tasdiqlash va uni samarali amalga oshirish chora-tadbirlari toʻgʻrisida”gi PF-6079-son1 Farmoni 
[2] qurilish sohasini raqamlashtirish bo‘yicha muhim qadamlarni belgilab berdi. Biroq rivojlangan davlatlarning 
yillar davomida to‘plagan tajribasini tahlil qilmasdan samarali natijalarga erishish mushkul. Aynan shu holat mazkur 
tadqiqotning dolzarbligini belgilaydi.

Maqolaning maqsadi — rivojlangan davlatlarning qurilish sohasida raqamli texnologiyalardan foydalanish bo‘yicha 
ilg‘or tajribalarini qiyosiy tahlil qilish va ulardan O‘zbekiston sharoitida foydalanish imkoniyatlarini aniqlashdan iborat.

Mavzuga oid adabiyotlar sharhi
Succar tomonidan bino axborot modellashtirish texnologiyasining kontseptual asoslari bo‘yicha olib borilgan 

fundamental tadqiqotda BIM texnologiya, jarayon va siyosat maydonlarining o‘zaro uzviy birlashuvi sifatida 
ta’riflanib, tashkilotlarning raqamlashtirish darajasini baholash uchun BIM Maturity Levels modeli taklif qilingan 

1	  https://lex.uz/docs/-5030957
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bo‘lib, ushbu yondashuv qurilish sohasidagi raqamli transformatsiyani bosqichma-bosqich rejalashtirish uchun 
nazariy asos vazifasini o‘taydi [3].

Kassem va Succar tomonidan 21 ta davlat misolida BIMning milliy darajada joriy etilishi bo‘yicha amalga 
oshirilgan qiyosiy makro-tadqiqotda davlat aralashuvi yuqori bo‘lgan mamlakatlarda — Buyuk Britaniya, 
Singapur va Janubiy Koreyada — texnologiyaning tarqalish sur’ati sezilarli darajada yuqori ekanligi aniqlangan 
bo‘lib, ushbu xulosa davlat siyosatining qurilish sohasini raqamlashtirishdagi hal qiluvchi rolini asoslaydi [4].

Sawhney, Riley va Irizarry muharrirligida chop etilgan “Qurilish 4.0” kollektiv monografiyasida kiberfizik 
tizimlar, raqamli egizaklar, Buyumlar Interneti, additiv ishlab chiqarish va robotlashtirish texnologiyalarining 
qurilish sohasiga integratsiyalashuvi tizimli ravishda tahlil qilingan bo‘lib, ushbu yondashuv sohani Qurilish 4.0 
konsepsiyasi doirasida kompleks o‘rganish uchun yaxlit nazariy platforma yaratadi [5].

McKinsey Global Institute tomonidan dunyoning 100 dan ortiq mamlakati qurilish sanoati misolida amalga 
oshirilgan keng ko‘lamli tadqiqotda raqamli texnologiyalarni tizimli joriy etish orqali sohadagi mahsuldorlikni 
50–60 foizga oshirish mumkinligi asoslangan bo‘lib, ushbu natijalar qurilish sanoatini raqamlashtirishning 
iqtisodiy zaruriyatini empirik dalillar bilan tasdiqlaydi [1].

Oesterreich va Teuteberg tomonidan Qurilish 4.0 kontekstida qurilishdagi raqamlashtirish va avtomatlashtirish 
oqibatlari bo‘yicha olib borilgan triangulyatsion tadqiqotda adabiyotlar tizimli sharhi, amaliyot tahlili va ekspert 
intervyulari natijalari birlashtirilgan holda sohaning asosiy muammolari va rivojlanish yo‘nalishlari aniqlangan bo‘lib, 
ushbu yondashuv Germaniya va boshqa rivojlangan davlatlar tajribasini kompleks tahlil qilishda metodologik asos 
vazifasini bajaradi [6].

Tadqiqot metodologiyasi
Tadqiqotning metodologik asosini adabiyotlarning tizimli sharhi (systematic literature review), qiyosiy tahlil 

(comparative analysis) hamda hujjatlarni o‘rganish (desk research) metodlari tashkil etadi. Asosiy ma’lumot manbalari 
sifatida xorijiy davlatlarning rasmiy hukumat hujjatlari, Scopus va Web of Science bazalaridagi retsenziyalangan ilmiy 
jurnallardagi maqolalar, McKinsey Global Institute va Jahon iqtisodiy forumining analitik hisobotlari hamda O‘zbekiston 
Respublikasining normativ-huquqiy hujjatlari jalb qilindi. Qiyosiy tahlil quyidagi mezonlar bo‘yicha olib borildi: milliy 
strategik hujjat, qonuniy-huquqiy asos, ustuvor texnologiyalar va davlat aralashuvi darajasi.

Tahlil va natijalar
Qurilish sohasidagi raqamli texnologiyalar bir-biri bilan uzviy bog‘langan ekotizim ko‘rinishida namoyon bo‘ladi. 

Ushbu tizimning markazida BIM (Building Information Modeling) texnologiyasi turadi va uning atrofida to‘ldiruvchi 
texnologiyalar — raqamli egizak, IoT sensorlari, sun’iy intellekt, 3D bosib chiqarish, AR/VR hamda dronlar va 
robotlashtirish vositalari joylashgan (1-rasm).

1-rasm. Qurilish sohasidagi raqamli texnologiyalar ekotizimi
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Buyuk Britaniya qurilish sohasini raqamlashtirishda dunyo yetakchilaridan biri hisoblanadi. 2011-yilgi 
“Davlat qurilish strategiyasi” hujjati doirasida 2016-yilning aprel oyidan barcha davlat qurilish loyihalarida BIM 
Level 2 dan foydalanish majburiy qilingan [7, b. 10]. Mandatning samaradorligi NBS tomonidan muntazam 
o‘tkaziladigan milliy so‘rovlar orqali hujjatlashtirilgan va 2-rasmda aks ettirilgan (2-rasm).

2-rasm. Buyuk Britaniyada BIM texnologiyasidan foydalanish darajasining dinamikasi, 2011–2020-yillar

Yuqoridagi ma’lumotlardan ko‘rinib turibdiki, BIM mandati joriy etilgunga qadar (2011-yil) mutaxassislarning atigi 
13 foizi ushbu texnologiyadan foydalangan bo‘lsa, mandat kuchga kirgandan keyin — 2020-yilga kelib bu ko‘rsatkich 73 
foizgacha o‘sgan [8, b. 14]. Bu qisqa davrda 60 foiz punktga yaqin o‘sish davlat mandatining bozor dinamikasiga sezilarli 
ta’sir ko‘rsatishini yaqqol namoyon qiladi. Britaniya modelining o‘ziga xosligi — bosqichma-bosqich yondashuvda: 
dastlab PAS 1192 milliy standarti, keyinchalik uning asosida ishlab chiqilgan xalqaro ISO 19650 standartiga o‘tish amalga 
oshirilgan.

Singapur davlat yetakchiligidagi tizimli yondashuvning yorqin namunasi hisoblanadi. Building and Construction 
Authority (BCA) tomonidan 2017-yilda qabul qilingan “Construction Industry Transformation Map” strategiyasi 
Integrated Digital Delivery (IDD) konsepsiyasi — BIM, ishlab chiqarish uchun loyihalashtirish (DfMA) va ta’minot 
zanjirini yagona raqamli ekotizimda birlashtirishga asoslanadi [9]. CORENET X platformasi BIM modellarini normativ 
hujjatlarga muvofiqlik jihatidan avtomatik tekshirish imkonini beradi va ruxsatnoma olish muddatlarini qisqartirishga 
xizmat qiladi.

Janubiy Koreya “Smart Construction Technology Roadmap 2025” doirasida davlat loyihalarida BIMdan foydalanishni 
2020-yildan majburiy qilgan va 2030-yilgacha sohadagi mahsuldorlikni 40 foizga oshirish maqsadini belgilagan [10, b. 
1430]. Germaniya esa 2015-yildagi “Stufenplan Digitales Planen und Bauen” hujjati orqali BIMni federal infratuzilma 
loyihalarida majburiy qilgan va openBIM yondashuvi — IFC ochiq standarti asosida turli platformalar o‘rtasida ma’lumot 
almashinuvi — bo‘yicha yetakchi davlat maqomini egallagan [11]. BAA tajribasi o‘ziga xos — 2016-yilda e’lon qilingan 
“Dubai 3D Printing Strategy”ga muvofiq 2030-yilga qadar Dubaydagi yangi binolarning 25 foizi 3D bosib chiqarish 
texnologiyasi bilan qurilishi rejalashtirilgan [12].

Tahlil qilingan beshta davlat tajribasini asosiy mezonlar bo‘yicha qiyoslash 1-jadvalda keltirilgan (1-jadval).



IQ
T

IS
O

D
IY

O
T

Э
К
О
Н
О
М
И
К
А

E
C

O
N

O
M

Y

YA S H I L  I Q T I S O D I Y O T  VA  TA R A Q Q I Y O T

https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz 71

2026-yil, aprel. № 4-son (2).

1-jadval.Qurilish sohasini raqamlashtirish strategiyalarining qiyosiy tahlili2

Davlat Asosiy strategik hujjat Yili Ustuvor texnologiyalar Davlat 
aralashuvi

Buyuk Britaniya Government Construction 
Strategy; BIM Level 2 Mandate

2016 BIM, ISO 19650 Yuqori (mandat)

Singapur Construction ITM; IDD 
Framework; CORENET X

2017 BIM, DfMA, elektron 
ruxsatnomalar

Juda yuqori 
(tizimli)

Janubiy Koreya Smart Construction Technology 
Roadmap 2025

2018 BIM, smart site, sun’iy intellekt Yuqori (strategik)

Germaniya Stufenplan Digitales Planen und 
Bauen; Industrie 4.0

2015 / 
2020

openBIM, IFC, robotlashtirish O‘rta (sektor 
asosida)

BAA (Dubai) Dubai 3D Printing Strategy; Smart 
Dubai

2016 3D bosib chiqarish, IoT, elektron 
ruxsatnomalar

Yuqori (maqsadli)

Jadval ma’lumotlaridan kelib chiqib, uchta umumiy qonuniyatni ajratish mumkin: birinchidan, barcha 
muvaffaqiyatli davlatlarda raqamli transformatsiya aniq milliy strategik hujjat bilan belgilangan; ikkinchidan, 
BIM texnologiyasi va ochiq standartlar (ISO 19650, IFC) asosiy texnologik yechim sifatida qabul qilingan; 
uchinchidan, davlatning majburiy talablari orqali bozorga aniq signal berilgan.

X U L O S A  V A  T A K L I F L A R
Xorijiy tajribalarning qiyosiy tahlili rivojlangan davlatlarda qurilish sohasini raqamlashtirish tasodifiy jarayon 

emas, balki aniq milliy strategiyalar, qonuniy-huquqiy baza va davlat buyurtmalaridagi majburiy talablar asosida 
amalga oshirilayotgan tizimli siyosat ekanligini ko‘rsatadi. O‘zbekistonning mavjud sharoitlarini hisobga olgan holda 
quyidagi amaliy tavsiyalar taklif etiladi:

Birinchidan, “O‘zbekiston Respublikasi qurilish sohasini raqamlashtirishning 2035-yilga qadar milliy strategiyasi”ni 
ishlab chiqish va BIMni davlat loyihalariga bosqichma-bosqich joriy etish jadvalini aniq belgilash;

Ikkinchidan, xalqaro ISO 19650 asosida milliy BIM standartlarini ishlab chiqish hamda openBIM va IFC formatlarini 
asosiy ma’lumot almashinuvi standartlari sifatida qabul qilish;

Uchinchidan, Singapur CORENET X modeli asosida qurilishning yagona elektron platformasini yaratish va 
shaharsozlik hujjatlarini to‘liq raqamli shaklga o‘tkazish;

To‘rtinchidan, tegishli oliy ta’lim muassasalarida BIM-menejer va raqamli qurilish muhandisi yo‘nalishlari bo‘yicha 
ta’lim dasturlarini joriy etish;

Beshinchidan, JICA, KOICA, GIZ va Jahon banki kabi xalqaro donor tashkilotlari bilan hamkorlikda pilot loyihalarni 
amalga oshirish.

Ushbu tavsiyalarni izchil amalga oshirish O‘zbekiston qurilish sanoatining mahsuldorligini oshirish, xalqaro raqamli 
integratsiya jarayonlariga samarali qo‘shilish va milliy iqtisodiyotning raqobatbardoshligini ta’minlashga xizmat qiladi.
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