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TO'QIMACHILIK SANOATI KORXO-
NALARIDA IQTISODIY RESURSLARDAN
SAMARALI FOYDALANISH YO'LLARI

L.S. Azimova
azimovalola596@gmail.com
Toshkent to‘gimachilik va yengil sanoat instituti

Annotatsiya: Mazkur magolada to‘gimachilik sanoati korxonalarida iqtisodiy resurslardan samarali foyda-
lanishning nazariy, metodologik va amaliy jihatlari yoritiigan. Tadgiqotda xomashyo, mehnat, moliyaviy mab-
lag‘lar, energiya, suv, vaqt va axborot resurslaridan foydalanish samaradorligini oshirishga ta’sir etuvchi omillar
tizimli ravishda tahlil gilindi. Shuningdek, korxonalarda resurs tejamkor texnologiyalarni joriy etish, ishlab chiqa-
rish jarayonlarini ragamlashtirish, chigindilarni kamaytirish, logistika va zaxira boshqaruvini takomillashtirish,
mehnat unumdorligini oshirish hamda qayta ishlash va sirkulyar igtisodiyot tamoyillaridan foydalanishning ustu-
vor yo‘nalishlari asoslab berildi. Tadgigot natijasida to‘gimachilik korxonalarida igtisodiy resurslar samaradorlig-
ini oshirishga xizmat qiluvchi tashkiliy-igtisodiy mexanizm va amaliy takliflar ishlab chigildi.

Kalit so‘zlar: to‘gimachilik sanoati, iqtisodiy resurslar, samaradorlik, resurs tejamkorlik, energiya samara-
dorligi, suvdan foydalanish, mehnat unumdorligi, raqamlashtirish, logistika, sirkulyar igtisodiyot.

AHHOTauusA: B ctatbe packpbiTbl TEOPETUYECKME, METOAONOMMYECKME U NpaKTUYeckne acnekTbl addek-
TUBHOIO UCMOJIb30BaHNsI SKOHOMUYECKMX PECYPCOB HA MPEANPUATUSAX TEKCTUMbHOW MPOMBbILNEHHOCTU. Cu-
CTEMHO MpoaHanNM3nMpoBaHbl hakTopbl, BAUSIOWME HA MOBbILLEHNE 3(EKTUBHOCTM UCMONB30BAHUS CbIpbS,
Tpyaa, hMHaHCOBbIX CPEACTB, SHEPIrMM, BOAbI, BPEMEHU N MHDOPMALMOHHBIX pecypcoB. OBOCHOBaHbI Npuo-
pUTETHbIE HaNpaBneHUs BHEOPEHWUsT pecypcocbeperatoLmx TEXHOMOMMI, LMpoBM3aLmMmn NPON3BOACTBEHHbIX
MPOLIECCOB, COKPALLEHMSI OTXOO0B, COBEPLUEHCTBOBAHUS JOTUCTUKN M YMpPaBreHus 3anacamu, MoBbILLIEHMUS
NPOVM3BOANTENBHOCTY TPyAaA, a Takke NPUMEHEHUsI MPUHLMMOB NepepaboTkn U LIMPKYNSPHOM 3KOHOMMKM. o
nToram nccreqoBaHus NPeasioXkeH opraHN3aLMOHHO-3KOHOMUYECKMI MEXaHM3M NOBbILLEHNSI 3EKTUBHOCTU
NCMOSb30BaHNsi PECYPCOB HA TEKCTUSbHBLIX MPEANPUATUSX.

KntoueBble crioBa: TEKCTUIbHAsH MPOMbILLIIEHHOCTb, SKOHOMUYECKME pPecypchbl, 3PPEKTUBHOCTb, pecyp-
cocbepexeHne, 3HeproatPeKTNBHOCTb, NCNONBb30BaHME BOAbI, MPON3BOAUTENBHOCTb TPyAa, LdpoBmn3aLms,
FIornCTrKa, LMPKYNsSpHasi SKOHOMMKA.

Abstract: This article explores the theoretical, methodological, and practical aspects of the efficient use of
economic resources in textile industry enterprises. The study systematically analyzes the factors affecting the
efficiency of using raw materials, labor, financial assets, energy, water, time, and information resources. It also
substantiates the priority areas for introducing resource-saving technologies, digitalizing production processes,
reducing waste, improving logistics and inventory management, increasing labor productivity, and applying re-
cycling and circular economy principles. Based on the results, an organizational and economic mechanism for
improving resource efficiency in textile enterprises is proposed.

Keywords: textile industry, economic resources, efficiency, resource saving, energy efficiency, water use,
labor productivity, digitalization, logistics, circular economy.

KIRISH

To‘gimachilik sanoati milliy igtisodiyotning eksportbop, ko‘p tarmoqli va yuqori bandlik yaratadigan tar-
mogqlaridan biri bo‘lib, u sanoat ishlab chiqarishi, tashqi savdo, hududiy ixtisoslashuv va yangi ish o'rinlari
shakllanishida muhim ofrin egallaydi. Ushbu tarmoqgning igtisodiy ahamiyati fagat tayyor mahsulot hajmi bilan
emas, balki xomashyodan boshlab qayta ishlash, bo‘yash, tikuv-trikotaj va logistika bosgichlarigacha bo‘lgan
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butun giymat zanjirida katta resurslar aylanishini ta’minlashi bilan ham belgilanadi. Shu sababli to‘gimachilik
korxonalarida iqtisodiy resurslardan ogilona foydalanish masalasi korxona daromadliligi, tannarx bargarorligi va
bozordagi ragobat ustunligining markaziy omiliga aylanmoqgda [1].

Bugungi global ishlab chigarish tizimida to‘gimachilik korxonalari bir vagtning o‘zida bir necha bosim ostida
faoliyat yuritmoqda: energiya va suv resurslari narxining oshishi, ekologik talablarning kuchayishi, chigindilarni
boshgarish muammolarining dolzarblashuvi, logistika xarajatlarining ortishi va buyurtmalarni tezkor bajarish
zarurati. Xalgaro tashkilotlar tahlillarida to‘gimachilik giymat zanijiri resurs sig‘imi yuqgori bo‘lgan sohalardan biri
sifatida tavsiflanadi; aynigsa suv, energiya, kimyoviy moddalar va chigindilar bilan bog‘liq bosqgichlarda sama-
radorlikni oshirish dolzarb vazifa sifatida ko‘rsatiladi [2].

Shu nuqtai nazardan, korxonalarda iqtisodiy resurslardan samarali foydalanish fagat xarajatlarni gisga-
rtirish vositasi emas, balki ishlab chigarishni modernizatsiya qilish, sifatni yaxshilash, ekologik mas’uliyatni
oshirish va uzoq muddatli barqarorlikni ta’minlash omili hisoblanadi. Aynigsa, resurs samaradorligi, sirkulyar
igtisodiyot va raqamli boshgaruvni integratsiyalashgan holda qo‘llash bugungi to‘gimachilik sanoati rivojlan-
ishining ustuvor yo‘nalishlaridan biriga aylanmoqda [3].

Mazkur maqolaning magsadi to‘gimachilik sanoati korxonalarida igtisodiy resurslardan samarali foydalan-
ish yo'llarini nazariy va amaliy jihatdan tahlil gilish, resurs yo‘qotishlarining asosiy manbalarini aniglash hamda
korxona samaradorligini oshirishga garatilgan aniq tavsiyalarni ishlab chigishdan iborat.

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR SHARHI

To‘gimachilik sanoatida igtisodiy resurslardan samarali foydalanish masalasi bo'yicha ilmiy adabiyotlarda
birinchi navbatda energiya va suv tejamkorligi yo‘nalishi alohida ajralib turadi. UNIDO materiallarida to‘gimachilik
ishlab chigarishining aynigsa bo‘yash, yuvish, bug‘lash va pardozlash bosgichlari katta energiya va suv sarfi
bilan tavsiflanishi, shuning uchun texnologik operatsiyalarni optimallashtirish, issiglikni qayta tiklash, bug’ tizim-
larini nazorat qilish va energiya monitoringini tashkil etish muhimligi ko‘rsatib o‘tiladi. Shu bilan birga, resurs
samaradorligi konsepsiyasi mahsulot sifatini saglagan holda kamroq material, kamroq energiya va kamroq suv
sarfi orqgali ko‘proq iqtisodiy natijaga erishishni nazarda tutadi.

Adabiyotlarda ikkinchi muhim yo‘nalish sifatida sirkulyar igtisodiyot yondashuvi shakllangan. UNEP, OECD,
EEA va IFC manbalarida to‘gimachilik sanoatida an’anaviy chizigli model — ya’ni “resurs olish, ishlab chigarish,
iste’mol qilish va chigindiga aylantirish” — o‘rniga materiallarni igtisodiy aylanmada uzoqroq ushlab turish, ga-
yta ishlash, gayta foydalanish, ta’mirlash va ikkilamchi xomashyo ulushini oshirish zarurligi ta’kidlanadi [4]. Bu
yondashuyv resurslarga bosimni kamaytirish bilan birga tannarxni optimallashtirish va yangi biznes modellarini
shakllantirish imkonini ham beradi.

Uchinchi yo‘nalish raqgamlashtirish va ma’lumotlarga asoslangan boshgaruv bilan bog‘liq. ADB va boshga
xalgaro manbalarda ragamli texnologiyalar, aynigsa ERP, MES, ishlab chigarish monitoringi, talab prognozi,
ombor hisobi va ragamli izchillik vositalari ta’minot zanjiridagi yo‘qotishlarni kamaytirishi, zaxiralarni aniqroq
boshgarishi va ishlab chiqarish tsiklini tezlashtirishi qayd etiladi. Ragamlashtirish nafaqat operatsion samara-
dorlikni oshiradi, balki resurs sarfi, nugsonlar va kechikishlar bo‘yicha tezkor qaror qabul qilish imkonini ham
kengaytiradi [5].

To'rtinchi yondashuv mehnat unumdorligi va institutsional boshgaruvni gamrab oladi. ILO hamda IFC ma-
teriallarida to‘gimachilik va tikuvchilik tarmoglarida mehnat unumdorligini oshirish, xodimlar malakasini rivojlan-
tirish, ish joylarini ratsional tashkil etish, ishlab chiqarish intizomini mustahkamlash va ijtimoiy-mehnat sharoit-
larini yaxshilash korxona ragobatbardoshligining muhim omili sifatida baholanadi. Demak, igtisodiy resurslar-
dan samarali foydalanish faqat texnik tejamkorlik emas, balki boshqaruv, mehnat va texnologiya uyg‘unligiga
tayanuvchi ko‘p omilli jarayondir.

TADQIQOT METODOLOGIYASI

Mazkur tadqigotda tizimli yondashuv asosida to‘gimachilik korxonasi iqtisodiy resurslar harakati sodir
bo‘ladigan murakkab ishlab chigarish-igtisodiy tizim sifatida ko'rib chiqildi. Tadgiqot jarayonida tizimli tahlil,
giyosiy tahlil, kontent-tahlil, ilmiy umumlashtirish, mantigiy mushohada va funksional guruhlash metodlaridan
foydalanildi. Mazkur metodlar korxonadagi xomashyo, energiya, suv, mehnat, moliyaviy mablag' va axborot
resurslari o‘rtasidagi o‘zaro bog'liglikni aniglash imkonini berdi.

Metodologik jihatdan tadqigot uch asosiy tamoyilga tayandi. Birinchisi, resurs tejamkorlik tamoyili bo‘lib,
unda igtisodiy samara kamroq sarf bilan yuqgoriroq natija olish orgali baholandi. Ikkinchisi, sirkulyar tamoyil
bo'lib, bunda chiqgindi va ikkilamchi mahsulotlarning igtisodiy giymati gayta ko‘rib chiqildi. Uchinchisi esa raqa-
mli boshqaruv tamoyili bo‘lib, unda real vaqgt rejimida monitoring, nazorat va prognoz asosida resurslardan
foydalanish samaradorligi oshirilishi tahlil gilindi.
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Shuningdek, igtisodiy resurslar samaradorligini baholashda quyidagi mezonlardan foydalanildi: mahsulot
birligiga to‘g‘ri keladigan xomashyo sarfi, energiya va suv sarfi, mehnat unumdorligi, zaxiralarning aylanish
tezligi, nugsonli mahsulot ulushi, ishlab chigarish tsikli davomiyligi va chigindining qayta ishlanish darajasi. Ush-
bu ko‘rsatkichlar to‘gimachilik korxonasida resurslardan foydalanish sifatini kompleks baholash uchun muhim
metodik asos bo'lib xizmat giladi.

TAHLIL VA NATIJALAR

Tahlillar shuni ko‘rsatadiki, to‘qimachilik sanoati korxonalarida iqtisodiy resurslardan foydalanish sama-
radorligiga ta’sir etuvchi omillarni bir necha asosiy guruhga ajratish mumkin. Birinchi guruh — xomashyo re-
surslari. Paxta tolasi, ip-kalava, bo‘yoqlar, kimyoviy reagentlar va yordamchi materiallar mahsulot tannarxida
salmogqli ulushni tashkil etadi. Xomashyoning me’yoridan ortiq sarflanishi, noto‘g‘ri omborlash, chigindilarning
ko'payishi va texnologik nugsonlar resurs isrofini kuchaytiradi. Shu sababli sarf me’yorlarini gayta ko‘rib chiqish,
kiruvchi xomashyo sifatini nazorat qilish, gaytim materiallar hisobini yuritish va ikkilamchi foydalanish mex-
anizmlarini ishlab chigish muhim ahamiyatga ega [7].

Ikkinchi guruh — energiya resurslari. To‘gimachilik tarmog‘ining ayrim bosqichlari, aynigsa bo‘yash va
pardozlash jarayonlari yuqori issiglik hamda elektr energiyasi talab qiladi. Amaliyotda bug‘ tarmoglaridagi
yo‘qotishlar, uskunalarning past foydali ish koeffitsiyenti, issiglikni qayta ishlatish tizimlarining yetarli emasligi
va energiya sarfi bo‘yicha tezkor nazoratning sustligi xarajatlarni oshiradi. Energomonitoring, issiglik almashin-
ish uskunalari, energiya auditi, issiglikni gayta tiklash va energiya tejamkor jihozlardan foydalanish korxonaning
umumiy xarajatlari tarkibida sezilarli tejash beradi [8].

Uchinchi guruh — suv resurslari. Suv to‘gimachilik sanoatida faqat texnologik resurs emas, balki ekologik
va moliyaviy omil ham hisoblanadi. Oqartirish, bo'yash, yuvish va yakuniy pardozlash jarayonlarida suv sarfin-
ing yuqoriligi ishlab chigarish tannarxini oshirish bilan birga oqova suvlarni tozalash xarajatlarini ham ko‘payti-
radi. Shu bois yopiq suv aylanish tizimlari, qayta foydalanish, oqova suvni qayta ishlash, kam suv talab qiluvchi
texnologiyalar va jarayonlar bo‘yicha normativ nazoratni kuchaytirish zarur.

To'rtinchi guruh — mehnat resurslari. Korxonada mehnat unumdorligi past bo‘lsa, xomashyo va energiya
bo‘yicha tejash choralarining natijasi ham to‘liq namoyon bo‘lmaydi. Malaka yetishmasligi, mehnatni tashkil
etishdagi kamchiliklar, operatsiyalar o‘rtasidagi uzilishlar, qo‘lda nazoratning haddan tashqari ko‘pligi va vaqt
yo‘qotishlari mahsulot birligiga to‘g'ri keladigan xarajatni oshiradi. Shuning uchun xodimlarni muntazam o‘qit-
ish, ish normativlarini takomillashtirish, motivatsiya mexanizmlarini natijadorlikka bog‘lash va ishlab chiqarish
intizomini mustahkamlash muhim hisoblanadi.

Beshinchi guruh — moliyaviy resurslar. Aylanma mablag‘larning sekin aylanishi, ortiqgcha zaxiralar jam-
lanishi, buyurtmalar bo'yicha noto‘g‘ri rejalashtirish, ortigcha xarid va debitor garzdorlikning ortishi korxona
likvidligi va moliyaviy barqarorligiga salbiy ta’sir qiladi. Aynigsa, xomashyo zaxiralari, yarim tayyor mahsulot
va tayyor mahsulot o‘rtasida nomutanosiblik yuzaga kelganda ishlab chigarishning ichki xarajatlari ortadi. Shu
bois byudjetlashtirish, xarajat markazlari bo‘yicha tahlil, moliyaviy intizom va zaxira siyosatini optimallashtirish
igtisodiy resurslardan samarali foydalanishning ajralmas gismidir.

Oltinchi guruh — axborot va vaqt resurslari. Zamonaviy to‘gimachilik korxonasida vagtning igtisodiy qi-
ymati juda yuqori. Buyurtmani gabul gilishdan tortib, mahsulotni jo‘natishgacha bo‘lgan muddatning qisqarishi
korxonaning bozorga moslashuvchanligini oshiradi va mablag‘larning aylanish tezligini jadallashtiradi. ERP,
CRM, MES va ragamli ombor tizimlarining joriy etilishi ishlab chiqarish rejalashtirishini anigroq giladi, ortigcha
zaxiralarni kamaytiradi, uzilishlarni oldindan ko‘rish imkonini beradi va buyurtma bajarilishining shaffofligini os-
hiradi.

Yettinchi yo'nalish — chiqindilarni kamaytirish va sirkulyar iqtisodiyotga o‘tish. To‘gimachilik korxo-
nalarida kesim goldiglari, nugsonli mato, gayta ishlanmaydigan yordamchi materiallar va foydalanilgan kimyoviy
vositalar ko‘rinishidagi chigindilar mavjud. Ularni igtisodiy resurs sifatida gqayta ko‘rib chiqish, ya’ni chigindini
ikkilamchi xomashyo yoki gayta ishlab chigarish manbaiga aylantirish korxona xarajatlarini pasaytiradi. Sirkul-
yar igtisodiyot tamoyillari bo‘yicha chiqindini kamaytirish, gayta ishlash, uzoq foydalanish va mas’uliyatli ishlab
chigarish tizimini joriy etish bugungi kunda korxonalarning bozor talablari va ekologik majburiyatlariga ham mos
keladi.

Tadgiqot natijalari shuni ko‘rsatdiki, to‘gimachilik korxonasida igtisodiy resurslardan samarali foydalan-
ishning eng magbul modeli quyidagi ketma-ketlikda amalga oshiriladi: resurslarni aniq rejalashtirish — sarfni
doimiy monitoring gilish — yo‘qotish manbalarini aniglash — texnologik va tashkiliy optimallashtirish — qayta
foydalanish va qayta ishlash — natijadorlikni baholash. Mazkur model korxonada bir martalik tejash emas, balki
bargaror samaradorlikni shakllantiradi (1-jadval).
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Jadval 1. To‘gimachilik korxonalarida iqtisodiy resurslardan samarali foydalanish yo‘nalishlari’

Resurs turi Asosiy muammo Samaradorlikni oshirish chorasi Kutilayotgan natija
Ortigcha sarf, chigindi, Sarf me’yorlarini optimallashtirish, Tannarx pasayadi, chiqindi
Xomashyo . . . .
nugson gayta ishlash, sifat nazorati kamayadi
. Issiglik va elektr Energomonitoring, issiglikni gayta . s .
Energiya yo‘qotishlari tiklash, tejamkor uskuna Energiya xarajati gisqaradi
Suv Yugqori suv sarfi, oqova Yopiq sikl, suv qayta aylanishi, Suv sarfi va ekologik xarajat
hajmi texnologik modernizatsiya kamayadi
Past unumdorlik, vaqt Malaka oshirish, standartlash, Ishlab chigarish hajmi va
Mehnat o . L . :
yo‘qotishi rag'batlantirish sifat oshadi
Moliyaviy Ortigcha zaxira, sekin Byudjetlashtirish, xarajat nazorati, Aylanish tezlashadi, likvidlik
mablag’ aylanish zaxira boshqaruvi yaxshilanadi
Qaror gabul qgilishning ERP/MES/CRM tizimlari, ragamli Tezkor boshgaruv va aniq
Axborot . . . o
sustligi monitoring rejalashtirish
Logistika va vaat Kechikishlar, ortigcha Ta’minot zanijirini optimallashtirish, Yetkazib berish va ishlab
9 q transport xarajati rejalashtirish chiqgarish tsikli gisqaradi

IQTISODIYOT 9OKOHOMHUKA ECONOMY

Jadvaldan ko‘rinadiki, iqtisodiy resurslar samaradorligini oshirish fagat bitta resurs turiga ta’sir ko‘rsatish
bilan emas, balki korxonaning barcha funksional bo‘g‘inlarini gamrab oluvchi integrallashgan boshgaruv mex-
anizmi orqali amalga oshiriladi. Aynigsa, energiya, suv, xomashyo, mehnat va axborot resurslari o‘rtasidagi
uzviy bog'liglik samaradorlikka kompleks yondashuv zarurligini ko‘rsatadi [9].

XULOSA VA TAKLIFLAR

Tadqiqot natijalari shuni ko‘rsatadiki, to‘gimachilik sanoati korxonalarida iqtisodiy resurslardan samarali
foydalanish korxonaning moliyaviy bargarorligi, mahsulot tannarxi, bozor raqobatbardoshligi, eksport salohiyati
va ekologik mas’uliyat darajasini belgilovchi asosiy omillardan biridir. Resurslardan oqgilona foydalanish tex-
nologik yangilanish, tashkiliy boshqaruv, mehnat unumdorligi, logistika samaradorligi va ragamli transformatsi-
yani yagona tizim sifatida ko'rishni talab qiladi.

Shundan kelib chigib, quyidagi takliflarni ilgari surish magsadga muvofiqdir. Birinchidan, korxonalarda xo-
mashyo, energiya va suv sarfi bo‘yicha aniq normativlar hamda real vagt monitoring tizimi joriy etilishi lozim.
Ikkinchidan, bo‘yash va pardozlash sexlarida kam suv va kam energiya talab giladigan texnologiyalarni go‘llash
zarur. Uchinchidan, chigindilarni saralash, gayta ishlash va ikkilamchi xomashyo sifatida foydalanishning ishlab
chigarish ichki mexanizmi ishlab chiqilishi kerak. To‘rtinchidan, mehnat unumdorligini oshirish magsadida xod-
imlarning malakasini muntazam oshirib borish, ish joylarini ergonomik tashkil gilish va natijadorlikka asoslan-
gan rag‘batlantirish tizimini kuchaytirish talab etiladi.

Beshinchidan, korxonalarda ERP, CRM, MES va ragamli ombor hisobini joriy etish orqali buyurtma, zax-
ira, ishlab chigarish va yetkazib berish o‘rtasidagi integratsiyani kuchaytirish magsadga muvofig. Oltinchidan,
sirkulyar iqgtisodiyot tamoyillari asosida uzoq muddatli korporativ strategiya ishlab chigilib, unda resurslarn-
ing yopiqg aylanishi, chigindini kamaytirish va gayta ishlash ko‘rsatkichlari aniq belgilanishi zarur. Yettinchidan,
xalgaro ekologik va samaradorlik standartlariga mos boshqaruv tizimlarini joriy etish korxonalarning tashqi
bozorlardagi barqaror pozitsiyasini mustahkamlaydi.

Umuman olganda, to‘gimachilik korxonalarida igtisodiy resurslardan samarali foydalanish ichki imkoni-
yatlarni safarbar etish, tannarxni pasaytirish, daromadlilikni oshirish va barqaror rivojlanish modelini shakllan-
tirishning eng muhim shartlaridan biri hisoblanadi. Mazkur yondashuvni tizimli ravishda joriy etish kelgusida
tarmogning innovatsion va eksport salohiyatini yanada kuchaytirishga xizmat giladi.
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