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DAVLAT XARIDLARI JARAYONIDA XAVFLARNI
IDENTIFIKATSIYA QILISH, TASNIFLASH

VA RISKKA ASOSLANGAN ICHKI AUDITNI
TAKOMILLASHTIRISH

Meliboyev Askar Eshmuratovich
SamlSI| mustaqil tadgiqotchisi
+998 93 294 00 85

Annotatsiya. Mazkur maqolada davlat xaridlari jarayonida xavflarni identifikatsiya qilish, tasniflash hamda risk-
ka asoslangan ichki auditni tashkil etish masalalari tadqgiq etilgan. Tadgiqotda davlat xaridlarida uchraydigan igtisodiy,
huquaqiy, korrupsiyaviy, operatsion va audit risklari xarid sikli bosqichlari kesimida tizimlashtiriigan. Shuningdek, xavflarni
ehtimollik darajasi, moliyaviy ta’siri, takrorlanish chastotasi hamda nazorat muhitining zaifligi mezonlari asosida baho-
lash yondashuvi taklif etiigan. Magolada amaliy ma’lumotlar asosida baholash bosqichidagi buzilishlar, affillanganlik
holatlari, to‘g‘ridan-to‘g‘ri tuzilgan shartnomalar, monitoring portfelidagi nomuvofigliklar, bekor gilingan xarid natijalari
hamda profilaktik audit samaradorligi ko‘rsatkichlari tahlil gilingan. Tadgiqot natijalari davlat xaridlarida xavflar son jihat-
dan gisgarishi mumkin bo‘lsa-da, ularning moliyaviy salmog‘i ortib borayotganini ko‘rsatdi. Shu bois, riskka asoslangan
ichki audit nazorat resurslarini eng yuqori xavfga ega segmentlarga yo‘naltirishning samarali vositasi sifatida baholandi.
Tadqigot yakunida xavflar universumi, risk reyestri, ballik baholash tizimi, gizil bayroq indikatorlari hamda tavsiyalar ijrosi
monitoringi bilan integratsiyalashgan ichki audit modeli davlat xaridlarida budjet mablag‘laridan ogilona foydalanishni
ta’minlashning muhim sharti ekanligi asoslandi.

Kalit so‘zlar: davlat xaridlari, ichki audit, riskka asoslangan audit, xavflarni identifikatsiya qilish, xavflarni tasniflash,
korrupsiyaviy xavf, affillanganlik, gizil bayroq indikatorlari, monitoring, budjet mablag’lari.

AHHOTauus. B gaHHOW cTaTbe MccnegoBaHbl BOMPOCHI MAEHTUMMKaLMKM, Knaccudukaumm pyuckoB 1 opraHvMsauum
PUCK-OPUEHTMPOBAHHOIO BHYTPEHHErO ayauTa B MPOLEcce rocyAapCTBEHHbIX 3aKynoK. B nccnegosaHnm cuctemarmanpo-
BaHbl 9KOHOMUYECKME, MPaBOBbIE, KOPPYNLUMOHHbIE, ONEpPaLMOHHbIE N ayAUTOPCKME PUCKMU MO dTanam 3aKynoyHOro Lukna.
Takxke npeanoxeH NOAXO4 K OLIEHKE PUCKOB HA OCHOBE BEPOATHOCTM BO3HUKHOBEHMS, (DMHAHCOBOIO BO3AENCTBUS, YaCcTo-
Tbl NOBTOPSEMOCTU 1 cNabocTy KOHTPOMbHOW CpeAbl. Ha ocHOBE MPakTU4eCKMX AaHHbIX MPOaHaNM3npoBaHbl HapYLLEHNS
Ha aTane OLEHKM 3asBOK, cryyan adpdunmpoBaHHOCTMW, NPsSiMble [OroBOPbl, HECOOTBETCTBMSA B MOHWUTOPUMHIOBOM MOPT-
dene, 4oOMNs OTMEHEHHbBIX PesynbTaToB 3aKyMnok, a Takke NPodUNakTUYeckun addeKkT BHyTPEHHero ayauTa. Pesyneratsl
rokasanu, 4YTo B cepe rocyfapCTBEHHbIX 3aKYMOK KONMYECTBO HAPYLUEHUA MOXET CHWKATbCS, OAHAKO UX hMHaHcoBas
3HaYMMOCTb BO3pacTaeT. B CBS3M C 3TUM pUCK-OPUEHTUPOBAHHbLIV BHYTPEHHUIA ayanT paccMaTpyBaeTcs Kak 3 eKTUBHbIN
MHCTPYMEHT KOHLEHTPaLMMN KOHTPOSbHbBIX PECYPCOB Ha Hanbornee ysa3BMMbIX CEFMEHTax 3aKynoYHon AesitensHocTu. B 3a-
KrntoYeHne 060CHOBaHO, YTO MoAenNb BHYTPEHHEro ayauTa, MHTErpYpoBaHHasi C YyHMBEPCYMOM PUCKOB, PEECTPOM PUCKOB,
6annbHON OLEHKON, MHAMKaTOPaMM «KpacHbIX (hniaroB» 1 MOHUTOPVHIOM MUCTONIHEHUS PEKOMEHAALIMN, ABASETCS BaXKHbIM
ycrnoBueM obecneyeHns paLMoHanbHOro NCNofb30BaHUS BIOXKETHbIX CPEACTB B rOCYAapPCTBEHHbIX 3aKynKax.

KnioyeBble cnoBa: rocyaapCTBEHHbIE 3aKYMNKW, BHYTPEHHUI ayAaunT, PUCK-OPUEHTUPOBAHHBIN ayauT, naeHTudukaums
PUCKOB, KnaccumkaLmsa pyuckoB, KOPPYMNUMOHHbBIV PUCK, adpdnMpOBaHHOCTb, MHAMKATOPbI KPACHBIX (raroB, MOHUTOPWHE,
OroaKeTHbIE CpeacTBa.

Abstract. This article examines the issues of risk identification, risk classification, and the organization of risk-based
internal audit in the public procurement process. The study systematizes economic, legal, corruption-related, operational,
and audit risks according to the stages of the procurement cycle. It also proposes an approach for risk assessment based
on probability, financial impact, recurrence frequency, and weaknesses in the control environment. Based on practical data,
the article analyzes irregularities at the bid evaluation stage, cases of affiliation, direct contracting, inconsistencies in the
monitored procurement portfolio, the share of cancelled procurement results, and the preventive effectiveness of internal
audit. The findings indicate that although the number of procurement risks may decrease, their financial significance tends
to increase. Therefore, risk-based internal audit is regarded as an effective tool for directing control resources toward the
most vulnerable segments of procurement activities. The study concludes that an internal audit model integrated with a risk
universe, risk register, scoring assessment system, red flag indicators, and monitoring of recommendation implementation
is an important condition for ensuring the rational use of budget funds in public procurement.

Keywords: public procurement, internal audit, risk-based audit, risk identification, risk classification, corruption risk,
affiliation, red flag indicators, monitoring, budget funds.
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KIRISH

O‘zbekistonda davlat xaridlarini takomillashtirish, budjet mablag‘laridan oqilona foydalanish hamda moli-
yaviy nazorat ta’sirchanligini oshirish davlat siyosatining ustuvor yo‘nalishlaridan biri hisoblanadi. O‘zbekiston
Respublikasi Prezidentining PQ-128-son qarorida' davlat budjeti xarajatlarining samaradorligini yanada os-
hirish hamda davlat moliyaviy nazorati organlari faoliyatini takomillashtirish vazifalari belgilangan bo'lib, mazkur
holat davlat xaridlarida xavflarni erta aniglash va riskka asoslangan auditni kuchaytirish zaruratini anglatadi.
Davlat xaridlari to‘g‘risidagi Qonunda esa davlat xaridlari sohasida korrupsiyaga oid huqugbuzarliklarga yo‘l
go‘ymaslik talabi bevosita mustahkamlangan bo‘lib, bu xarid jarayonida xavflarni identifikatsiya qilish va tasni-
flash ichki auditning ajralmas vazifasi ekanini ko‘rsatadi.

Ichki auditning institutsional asoslari ham normativ-huquqiy jihatdan mustahkamlangan. Namunaviy ni-
zomda ichki audit xizmatining asosiy vazifalari belgilangan bo‘lsa, milliy standartlarda ichki audit xizmati boshqa
tarkibiy bo‘linmalardan mustaqil hisoblanishi hamda bevosita tashkilot rahbariga bo‘ysunishi qayd etilgan. Va-
zirlar Mahkamasining 377-son qarorida? esa ichki audit xizmatlari faoliyatini baholash tartibi, jumladan, bahol-
ashni rejalashtirish va amalga oshirish mexanizmlari tasdiglangan.

Mazkur me’yoriy asos davlat xaridlarida nazoratni fagat huqugbuzarlik sodir etilgandan keyingi tekshiruv
shaklida emas, balki xavf zonalarini oldindan aniglash, ularni guruhlash va ustuvorlashtirishga qaratilgan riskka
asoslangan ichki audit modeli sifatida rivojlantirish zarurligini ko‘rsatadi. Shu sababli davlat xaridlari jarayonida
xavflarni identifikatsiya qilish, tasniflash hamda riskka asoslangan ichki auditning uslubiy va amaliy jihatlarini
tadqiq etish dolzarb ilmiy-amaliy masala hisoblanadi.

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR SHARHI

Mavzu bo‘yicha zamonaviy ilmiy manbalar davlat xaridlarida ichki auditni risklarni boshqarish tizimi bilan
chambarchas bog‘laydi. Saleh R. va hammualliflar davlat xaridlarini yuqgori xavfli soha sifatida e’tirof etib, ichki
auditni protsessual nazorat funksiyasi emas, balki muhim boshqaruv mexanizmi sifatida talqgin giladilar (Saleh
R., 2026). Yanuarisa Y. va hammualliflar esa ichki audit davlat xaridlarida shaffoflik, hisobdorlik hamda sama-
radorlikni kuchaytirishini ta’kidlab, riskka asoslangan texnologiyalarni audit rivojining muhim yo‘nalishi sifatida
ko‘rsatadilar (Yanuarisa Y., 2025).

Wang X. va hammualliflar riskka asoslangan audit rejalashtirish zamonaviy ichki auditning asosiy bel-
gilaridan biri ekanini gayd etib, risklar universumi va auditlar universumini shakllantirishni zamonaviy audit
rejalashtirishning muhim asosi sifatida baholaydilar (Wang X., 2025). Drozd |. va hammualliflar davlat xaridlari
samaradorligini kompleks baholash uchun bekor qilish, o‘tmay qolish, shikoyat va diskvalifikatsiya risklarini
asosiy yo‘nalishlar sifatida ajratadilar (Drozd 1., 2021).

Samolysov P. va hammualliflar davlat xaridlarida igtisodiy hamda huquqiy xavflarni tahlil gilish va tasni-
flash zarurligini asoslaydilar. Bu esa xavflarni yagona ilmiy yondashuv asosida guruhlash muhimligini ko‘rsatadi
(Samolysov P., 2023). Ardianningsih Arum va hammualliflar esa risklarni boshqarish natijalari keyinchalik ichki
auditni o‘tkazish uchun asos bo'lib xizmat qgilishini ta’kidlaydilar (Ardianningsih A., 2022).

Tahlillar shuni ko‘rsatadiki, adabiyotlarda uchta asosiy yo‘nalish ustuvor ahamiyat kasb etadi: birinchidan,
davlat xaridlarini yuqori riskli boshgaruv sohasi sifatida baholash; ikkinchidan, xavflarni tasniflash va ularni au-
dit rejalashtirish jarayoni bilan bog‘lash; uchinchidan, riskka asoslangan ichki auditni ragamli analitika hamda
boshgaruv samaradorligi bilan uyg‘unlashtirish. Biroq O‘zbekiston davlat xaridlari amaliyotida xavflarni iden-
tifikatsiya qilish, tasniflash va riskka asoslangan ichki auditni yagona amaliy model asosida shakllantirishga
garatilgan ilmiy ishlanmalar hanuz yetarli darajada emas.

TADQIQOT METODOLOGIYASI

Tadqiqotda tizimli tahlil, giyosiy-huqugqiy tahlil, igtisodiy-statistik hisoblash, risklarni guruhlash hamda ichki
audit indikatorlarini konstruksiyalash usullaridan foydalanildi. Metodologik baza uch qatlamdan iborat bo‘ldi.
Birinchidan, O‘zbekiston Respublikasining davlat xaridlari va ichki auditga oid amaldagi qonunlari, Prezident
hamda Vazirlar Mahkamasi qarorlari o‘rganildi. Ikkinchidan, foydalanuvchi tomonidan tagdim etilgan dissertat-
siya va avtoreferat materiallari tahlil gilindi. Uchinchidan, davlat xaridlarida risklar va riskka asoslangan audit
bo‘yicha zamonaviy ilmiy maqolalar umumlashtirildi.

Tahlil jarayonida xavflar uchta yirik blokka ajratildi: igtisodiy xavflar, huquqiy-protsessual xavflar hamda
tashkiliy-audit xavflari. So‘ngra ular xarid sikli bosgichlari bo‘yicha, ya'ni rejalashtirish, e’lon va tanlov, baholash,

1 O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining qarori, 14.02.2022 yildagi PQ-128-son https://lex.uz/uz/docs/-5858712?0NDATE=01.01.2024
2 O‘zbekiston Respublikasi Vazirlar Mahkamasining qarori, 18.06.2025 yildagi 377-son https:/lex.uz/uz/docs/-7580715

@ https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz




2026-yil, aprel. Ne 4-son (2). YASHIL IQTISODIYOT VA TARAQQIYOT fi\l/f

shartnoma tuzish, ijro etish, qabul gilish hamda to‘lov bosqichlari kesimida tasniflandi. Riskka asoslangan audit
modeli uchun to‘rtta tayanch mezon belgilandi: ehtimollik darajasi, moliyaviy ta’sir, takrorlanish ehtimoli hamda
nazorat tizimining zaifligi. Mazkur mezonlar asosida ustuvor audit obyektlarini tanlash maqgsadida oddiy ballik
matritsa qo‘llanildi.

Amaliy gismda dissertatsiyada keltirilgan 2023-2025-yillarga oid monitoring va audit ma’lumotlari asosida
risk ulushlari, buzilishlar tarkibi, value-at-riskga yaqin ko‘rsatkichlar, profilaktik audit samarasi hamda bir buzil-
ish holatining o‘rtacha moliyaviy og‘irligi hisoblab chiqildi.

TAHLIL VA NATIJALAR

Tahlil natijalari shuni ko‘rsatdiki, davlat xaridlarida risklarni identifikatsiya gilish uchun, avvalo, xarid ja-
rayonining bosqichlari bo‘yicha zaif nuqtalarni aniglash zarur. Dissertatsiya va qo‘shimcha manbalar asosida
quyidagi risklar eng muhim deb topildi: ehtiyojni sun’iy ravishda oshirish, texnik topshirigni ma’lum ishtirokchiga
moslashtirish, tanlov mezonlaridagi subyektivlik, affillanganlik, savdosiz to‘g‘ridan-to‘g‘ri shartnomalar tuzish,
ijro sifati pasayishi, gabul gilishdagi manipulyatsiyalar, narx og‘ishi, shikoyatlar hamda diskvalifikatsiya xavfi.

Amaliy ma’lumotlar risklarni tasniflashda ularning og‘irligi turlicha ekanini ko‘rsatadi. 2023-yil oktabr mon-
itoringida 246 ta buzilish holatidan 185 tasi baholash tartibi, 57 tasi affillanganlik, 4 tasi esa savdosiz to‘g'ri-
dan-to‘g‘ri shartnoma bilan bog'liq bo‘lgan. Hisob-kitoblarga ko‘ra, bu mos ravishda 75,20 foiz, 23,17 foiz va
1,63 foizni tashkil etadi. Demak, amaldagi risk portfelida eng katta ulush baholash bosgichidagi xavflarga,
undan keyingi o‘rinda esa affillanganlik bilan bog'liq holatlarga to‘g'ri keladi.

2023-yil fevral monitoringida 77 411 ta xarid 4,35 trln so‘m hajmda tahlil gilinib, 25 mird so‘mlik gonunbuz-
ilish aniglangan. Bu umumiy portfelga nisbatan 0,57 foizlik value-risk share ko‘rsatkichini beradi. Mazkur ulush
nisbatan past ko‘rinsada, mutlag summada yuqori risk salmog‘ini anglatadi hamda ichki auditni aynan yuqori
giymatli lotlarga yo‘naltirish zarurligini ko‘rsatadi.

2024-yilda 552,5 mird so‘mlik 273 ta xarid monitoring gilinib, 234 holatda 263,9 mird so‘mlik natijalar bekor
gilingan. Bu monitoring portfelidagi nomuvofiglik ulushi 85,71 foizni, bekor gilingan natijalar ulushi esa 47,76
foizni tashkil etganini ko‘rsatadi. Mazkur ko‘rsatkichlar riskka asoslangan tanlov mexanizmi amalda ishlayot-
ganini, ya’ni nazorat aynan yuqori xavfli xaridlarga qaratilganini bildiradi.

2025-yilda 189 ta gonunbuzilishning umumiy giymati 666,6 mird so‘mni tashkil etgani, 2024-yilda esa tax-
minan 471 ta holat 498,7 mird so‘mga teng bo‘lgani qayd etilgan. O‘rtacha bir buzilishning giymati 2024-yilda
1,06 mird so‘'mni, 2025-yilda esa 3,53 mird so‘mni tashkil etgan. Bu esa buzilishlar son jihatdan kamaygan
bo‘lsa-da, ularning moliyaviy og'irligi sezilarli ravishda ortganini ko‘rsatadi. Shunday ekan, riskka asoslangan
audit fagat holatlar soniga emas, balki value-at-risk mantigiga ham tayanishi lozim (1-jadval).

1-jadval
Davlat xaridlari jarayonidagi risklarning tasnifi va audit ustuvorligi

Risk guruhi Asosiy risk turi Xarid bosgichi Ehtimoliy ogibat Audit

9 y q yoq ustuvorligi
latisodiv risk Narxning bozor darajasidan Rejalashtirish / Ortigcha xarajatlar, Yugori

q y og'ishi baholash tejalishning yo‘qolishi q

Igtisodiy risk Konsentrzt‘zllyi/;i\lia takrorly Tanlov / shartnoma Ragobatning pasayishi Yuqori
- Savdosiz to‘g‘ridan-to‘g'ri Xarid usulini Qonunbuzilishlar va .
Huquay risk sharthoma tanlash shikoyatlar Yugori

Huquaqiy risk Baholash mezonlaridag Baholash G'olibni noto‘g'ri tanlash Juda yuqori
qualy subyektivlik g yuq

Korrupsiyaviy risk Afflllangar)hk va mgnfaatlar Tanlov / baholash Korrupsiya va m.anfaatlar Juda yuqori

to‘gnashuvi buzilishi

Operatsion risk Jarayonning o‘tmay qolishi E’lon / tender Vaqt yo‘qotilishi, gayta xarid O'rta-yuqori

R Diskvalifikatsiya va Jarayonning cho‘zilishi, . .

Operatsion risk shikoyatlar Baholash bekor bo'lishi O'rta-yuqori
L Yetkazib berish sifati . . Past sifat, samarasiz .
ljro riski L liro / gabul qilish . Yugqori

pasayishi xarajatlar
Audit riski Tavsiyalar ijrosining sustligi Post-audit Takroriy buzilishlar Yugori
monitoring
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Ichki auditning profilaktik samarasi ham yuqori darajada namoyon bo‘Imoqda. 2025-yil |l choragida O‘zbeki-
ston Respublikasi Sport vazirligi ichki audit va nazorat boshgarmasi tomonidan 3 319,9 min so‘mlik samarasiz
xarajatlarning oldi olingan bo‘lib, shundan 2 778,6 min so‘mi xaridlar bilan bog‘liq nomuvofigliklar hissasiga
to‘g‘ri kelgan. Bu procurement-related prevention ratio ko‘rsatkichi 83,70 foizni tashkil etishini anglatadi. De-
mak, riskka asoslangan ichki auditning amaliy samarasi aynan davlat xaridlari sohasida eng yaqqol namoyon
bo‘Imoqgda (2-jadval).
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2-jadval
Amaliy ma’lumotlar asosida riskka asoslangan ichki audit ko‘rsatkichlari
Ko‘rsatkich Manba ma’lumot Qiymat Audit talqini
Baholash bosqlchld_agl buzilishlar ulushi, 185 / 246 holat 75.20 % Eng katta I‘IS.k baholash bosgichida
2023-yil oktabr jamlangan
Affillanganlik ulushi, 2023-yil oktabr 57 / 246 holat 23,17 % Korrupsiyaviy xavf yuqori
To'‘g‘ridan-to‘g'ri ;hartnoma ulushi, 2023- 4/ 246 holat 1,63 % Son thatdar) pgst, ammo risk
yil oktabr darajasi yuqori
Value-risk share, 2023-yil fevral 25 mird /‘4,35 trin 0,57 % Past ulush, biroq I.<atta mutlaq risk
so‘m mavjud
Nomuvofiglik ulushi, 2024-yil monitoring 234 / 273 xarid 85,71 % Monitoring portfeli aniq riskga
yo‘naltirilgan
Bekor gilingan natijalar ulushi, 2024-yil 263,9 /sif‘-)ri’s mird 47,76 % Moliyaviy ogibat sezilarli
Procurement-relgted prevention ratio, 2778,6/ 3(319,9 min 83.70 % Profilaktik audit samarasi yugori
2025-yil Il chorak so‘m
Bir buzilishning o'rtacha qiymati, 2024-yil | 498,7 mird / 471 holat | »08 mird Risklar ko'prog mayda va o'rta
so‘m lotlarda
Bir buzilishning o‘rtacha giymati, 2025-yil | 666,6 mird / 189 holat 3,53 ‘mlrd Risk yiriklashgan, value-at-risk
so‘m oshgan

Riskka asoslangan ichki audit davlat xaridlarida quyidagi ketma-ketlik asosida tashkil etilishi lozim:
risklar universumini shakllantirish;

xarid bosqichlari bo'yicha risklarni identifikatsiya qilish;

ularni igtisodiy, huquqiy, korrupsiyaviy va operatsion guruhlarga ajratish;

ehtimollik darajasi va ta’siri bo‘yicha ballik baholashni amalga oshirish;

yugori riskli lotlar hamda jarayonlarga audit resurslarini yo‘naltirish;

tavsiyalar ijrosini qayta monitoring qilish.

Mazkur yondashuv Wang X. va hammualliflar tomonidan taklif etilgan risk universe — audit universe — risk
assessment zanijiri bilan hamohangdir.

Olingan natijalar ilmiy adabiyotlarda ilgari surilgan nazariy garashlarning O‘zbekiston davlat xaridlari amali-
yotida 0z tasdig'ini topayotganini ko‘rsatadi. Avvalo, Saleh Rahmat va hammualliflar davlat xaridlarini yuqori
riskli soha sifatida tavsiflagan bo‘lsalar, amaliy ma’lumotlarda ham bu holat yaqqol namoyon bo‘imoqda. Jum-
ladan, 2024-yilda monitoring portfelida nomuvofiglik ulushining 85,71 foizga yetgani ichki auditning tasodifiy
emas, balki xavf jamlangan segmentlarga yo‘naltirilganini ko‘rsatadi.

Ikkinchidan, Drozd |. va hammualliflar taklif gilgan to‘rtta asosiy risk, ya’ni bekor qilish, o‘tmay qolish, shi-
koyat va diskvalifikatsiya risklari davlat xaridlarida xavflarni tasniflash uchun qulay operatsion asos yaratadi. Bi-
rog O‘zbekiston amaliyoti shuni ko‘rsatadiki, ularga go‘shimcha ravishda affillanganlik, baholash mezonlaridagi
manipulyatsiyalar hamda value-at-risk ko‘rsatkichlarini ham alohida yo‘nalish sifatida ajratish zarur.

Uchinchidan, Wang X. va hammualliflar risklar universumi hamda auditlar universumini muntazam ravish-
da yangilab borish lozimligini ta’kidlaydilar. Mahalliy amaliy natijalar ham aynan shu fikrni tasdiglaydi: 2025-yil-
da holatlar soni kamaygan bo‘lsa-da, bir buzilishning o‘rtacha moliyaviy og'irligi 3,53 mird so‘mga yetgan. Bu
esa audit rejasini yildan-yilga bir xil obyektlar bo'yicha emas, balki o‘zgarib borayotgan risk profiliga mos rav-
ishda qayta shakllantirish zarurligini anglatadi.

To‘rtinchidan, Yanuarisa Y. hamda Ardianningsih Arum va hammualliflar auditorlar malakasi, resurslardan
ogilona foydalanish hamda risk management natijalarini audit jarayoniga integratsiya qilish masalasiga alohida
e’tibor garatadilar. O‘zbekiston sharoitida riskka asoslangan auditning samaradorligi nafagat normativ-huquqiy
asosga, balki audit xizmatining ragamli tahlil vositalari, risk reyestri va profilaktik monitoring tizimlari bilan gan-
chalik samarali ishlashiga ham bevosita bog'liqdir.

S

@ https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz




2026-yil, aprel. Ne 4-son (2). YASHIL IQTISODIYOT VA TARAQQIYOT fi\l/i'

XULOSA VA TAKLIFLAR

Mazkur tadqgiqot davlat xaridlari jarayonida xavflarni identifikatsiya gilish, tasniflash hamda riskka asoslan-
gan ichki auditni tashkil etish budjet mablag‘laridan foydalanish samaradorligini oshirishning muhim institutsion-
al sharti ekanini ko‘rsatdi. Normativ-huquqiy hujjatlarda davlat xaridlarida shaffoflikni ta’minlash, korrupsiyaga
yo'l go'ymaslik, ichki audit mustaqilligi hamda baholash mexanizmlarini takomillashtirish masalalari mustahka-
mlangan boflsa-da, amaliyotda risklarni fagat umumiy ko‘rinishda emas, balki xarid bosqichlari, kelib chigish
manbalari va moliyaviy ta’siri bo‘yicha chuqur tasniflash zarurligi namoyon bo‘lmoqda.

Amaliy hisob-kitoblar baholash bosqichi, affillanganlik holatlari hamda yirik giymatli xaridlar eng yuqori
xavfli segmentlar ekanini ko‘rsatdi. Shu bilan birga, monitoring va profilaktik audit natijalari ichki audit resurslari
aynan yuqori xavfli obyektlarga yo‘naltiriiganda uning ta’sirchanligi sezilarli darajada ortishini tasdigladi. Bu
esa riskka asoslangan audit modelini oddiy nazorat vositasidan ko‘ra samaraliroq boshgaruv mexanizmiga
aylantiradi.

Shunday qilib, davlat xaridlarida ichki audit tizimi xavflar universumi, risk reyestri, ballik baholash tizimi,
value-at-riskga yaqin indikatorlar, gizil bayroq signallari hamda tavsiyalar ijrosi monitoringi bilan uyg‘unlashgan
holda tashkil etilishi lozim. Fagat shundagina ichki audit huqugbuzarliklarni gayd etuvchi mexanizmdan xav-
flarni oldindan aniglovchi va budjet mablag‘laridan foydalanish samaradorligini oshiruvchi strategik boshqaruv
tizimiga aylanadi.
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