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Аннотация: В статье изучается, как технологические прорывы, в частности блокчейн и искусственный интел-
лект, трансформируют краудфандинг в контексте цифровой перестройки финансовых рынков. Особое внимание 
уделяется тому, как эти технологии формируют современную краудфандинговую среду. Исследование демонстри-
рует, что применение смарт-контрактов, инструментов анализа больших данных и систем цифровой идентифи-
кации повышает прозрачность, минимизирует риски для инвесторов и укрепляет доверие между пользователями 
платформ. Рассматривается эволюция краудфандинга от классического коллективного финансирования к децен-
трализованным финансовым моделям, таким как Web3, DeFi, токенизация активов и DAO. Подчеркивается, что 
интеграция финтех-решений создает новую парадигму инвестирования, основанную на автоматизации, децентра-
лизации и цифровой инфраструктуре. В заключение делается вывод, что дальнейшее развитие краудфандинга 
будет напрямую зависеть от технологических достижений и их интеграции в финансовые экосистемы.

Ключевые слова: краудфандинг; финтех; блокчейн; искусственный интеллект; смарт-контракты; децентрали-
зованные финансы (DeFi); Web3; токенизация активов; DAO; цифровая трансформация; инвестиционные платфор-
мы; Big Data.

Annotatsiya: Ushbu maqolada texnologik yutuqlar, xususan blokcheyn va sun’iy intellekt, raqamli moliya bozorlari 
transformatsiyasi sharoitida kraudfanding tizimini qanday o‘zgartirayotgani o‘rganiladi. Asosiy e’tibor ushbu texnologiyalarn-
ing zamonaviy kraudfanding muhitini shakllantirishdagi roliga qaratilgan. Tadqiqot natijalari shuni ko‘rsatadiki, smart-kontrak-
tlar, katta ma’lumotlar tahlili vositalari hamda raqamli identifikatsiya tizimlaridan foydalanish shaffoflikni oshiradi, investorlar 
uchun risklarni kamaytiradi va platforma ishtirokchilari o‘rtasidagi ishonchni mustahkamlaydi. Maqolada kraudfandingning 
an’anaviy jamoaviy moliyalashtirish modelidan Web3, DeFi, aktivlarni tokenlashtirish va DAO kabi markazlashmagan moli-
yaviy modellar tomon evolyutsiyasi tahlil qilinadi. Shuningdek, fintex yechimlarining integratsiyasi avtomatlashtirish, marka-
zlashmagan boshqaruv va raqamli infratuzilmaga asoslangan yangi investitsiya paradigmasini shakllantirayotgani ta’kidla-
nadi. Xulosa sifatida, kraudfandingning kelajakdagi rivoji bevosita texnologik taraqqiyot va ularning moliyaviy ekotizimlarga 
integratsiyasiga bog‘liq ekani qayd etiladi.

Kalit so‘zlar: kraudfanding; fintex; blokcheyn; sun’iy intellekt; smart-kontraktlar; markazlashmagan moliya (DeFi); 
Web3; aktivlarni tokenlashtirish; DAO; raqamli transformatsiya; investitsiya platformalari; katta ma’lumotlar (Big Data).

Abstract: This article examines how technological breakthroughs, particularly blockchain and artificial intelligence, are 
transforming crowdfunding in the context of the digital transformation of financial markets. Special attention is given to how 
these technologies shape the modern crowdfunding environment. The study demonstrates that the use of smart contracts, 
big data analytics tools, and digital identity systems enhances transparency, minimizes risks for investors, and strength-
ens trust among platform participants. The evolution of crowdfunding from traditional collective financing to decentralized 
financial models such as Web3, DeFi, asset tokenization, and DAOs is analyzed. It is emphasized that the integration of 
fintech solutions is creating a new investment paradigm based on automation, decentralization, and digital infrastructure. In 
conclusion, it is noted that the future development of crowdfunding will directly depend on technological advancements and 
their integration into financial ecosystems.

Keywords: crowdfunding; fintech; blockchain; artificial intelligence; smart contracts; decentralized finance (DeFi); 
Web3; asset tokenization; DAO; digital transformation; investment platforms; Big Data.
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В В Е Д Е Н И Е
Технологические инновации, в первую очередь блокчейн и искусственный интеллект, кардинально 

преобразуют краудфандинг. Он эволюционирует от простого механизма сбора средств к полноценной 
инвестиционной экосистеме, где прозрачность, безопасность и персонализация выходят на первый 
план. 

Современная экономическая реальность характеризуется стремительной цифровой трансфор-
мацией, которая радикально меняет традиционные механизмы финансирования и инвестирова-
ния. В этом контексте краудфандинг — инновационный инструмент коллективного финансирова-
ния, позволяющий привлекать ресурсы от широкого круга инвесторов через цифровые платформы. 

ИИ способствует автоматизации процессов, улучшению клиентского опыта и повышению эффективно-
сти маркетинга. Блокчейн же обеспечивает беспрецедентный уровень доверия и безопасности тран-
закций, а смарт-контракты гарантируют автоматическое исполнение обязательств, минимизируя риски. 

Актуальность темы заключается в стремительном развитии цифровых финансовых технологий и их 
глубоком проникновении в современные модели коллективного финансирования. Краудфандинг пре-
вращается в неотъемлемый элемент глобальной финансовой системы, предлагая стартапам и новатор-
ским проектам новые пути привлечения капитала. В контексте растущего объема цифровых транзакций 
и расширения децентрализованных финансовых экосистем, технологические прорывы, такие как блок-
чейн и искусственный интеллект, приобретают особую значимость, повышая прозрачность, безопас-
ность и эффективность инвестиционных процессов.

Цель статьи посвящается исследованию влияния технологических инноваций, в частности блок-
чейн-технологий и искусственного интеллекта, на эволюцию краудфандинга. Также возможность опре-
деления их роли в формировании новых инвестиционных парадигм и повышения результативности кра-
удфандинговых платформ.

Для достижения поставленной цели в работе решаются следующие задачи:
•	 Провести анализ теоретических основ краудфандинга и его трансформации в цифровую эпоху.
•	 Исследовать, как блокчейн-технологии способствуют обеспечению прозрачности и укреплению 

доверия в краудфандинговых системах.
•	 Оценить воздействие искусственного интеллекта на процессы оценки рисков и принятия инве-

стиционных решений.
•	 Рассмотреть примеры интеграции финтех-решений в современные краудфандинговые плат-

формы.
•	 Выявить перспективные направления развития краудфандинга в условиях активной цифровой 

трансформации финансовых рынков.

О Б З О Р  Л И Т Е Р А Т У Р Ы  П О  Т Е М Е
Современные исследования показывают, что технологические инновации существенно трансфор-

мируют краудфандинг, превращая его из альтернативного инструмента финансирования в сложную 
цифровую экосистему. В частности, работы Ethan Mollick демонстрируют, что краудфандинговые плат-
формы, такие как Kickstarter, выполняют не только функцию привлечения капитала, но и служат меха-
низмом рыночной валидации проектов. Исследование Mollick 2014 года подчеркивает роль доверия, 
прозрачности и социальной динамики в успехе кампаний, что становится особенно актуальным в усло-
виях цифровизации.

Значительное внимание уделяется внедрению технологии блокчейн в краудфандинг. Paolo Tasca 
в своих работах указывает, что блокчейн способен устранить проблему посредников, обеспечивая де-
централизацию и прозрачность финансовых потоков. В исследовании Tasca 2019 года отмечается, что 
использование смарт-контрактов снижает транзакционные издержки и минимизирует риски мошенниче-
ства. Don Tapscott и Alex Tapscott также подчеркивают, что блокчейн формирует новую архитектуру дове-
рия, где проверка транзакций осуществляется не централизованными институтами, а распределенной 
сетью участников.

Вопросы применения искусственного интеллекта в краудфандинге активно исследуются в послед-
ние годы. Ajay Agrawal, Joshua Gans и Avi Goldfarb в работе 2018 года рассматривают ИИ как инстру-
мент снижения неопределенности при принятии инвестиционных решений. По их мнению, алгоритмы 
машинного обучения позволяют анализировать большие объемы данных о поведении инвесторов и 
характеристиках проектов, что повышает точность прогнозирования успешности кампаний. Аналогично, 
исследование Feng Mai и соавторов 2020 года показывает, что использование ИИ в анализе текстов и 
визуального контента проектов способствует более объективной оценке их качества.
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Отдельное направление исследований связано с интеграцией блокчейна и краудфандинга в фор-
ме ICO и токенизированных моделей финансирования. Dirk A. Zetzsche, Ross P. Buckley и Douglas W. 
Arner в своих работах отмечают, что такие модели расширяют доступ к инвестициям, но одновременно 
создают новые регуляторные вызовы. В публикациях Arner 2017 года подчеркивается, что финансовые 
технологии требуют адаптации правовых систем для обеспечения баланса между инновациями и защи-
той инвесторов.

Кроме того, Belleflamme, Lambert и Schwienbacher в исследовании 2014 года рассматривают эко-
номическую природу краудфандинга и выделяют его основные модели: донорскую, вознаградительную 
и долевую. Авторы подчеркивают, что технологические инновации усиливают гибкость этих моделей, 
позволяя комбинировать их элементы. В более поздних работах Schwienbacher и Larralde отмечается, 
что цифровые технологии способствуют глобализации инвестиционных потоков и снижению барьеров 
входа для стартапов.

Таким образом, анализ научной литературы показывает, что блокчейн и искусственный интеллект 
выступают ключевыми драйверами эволюции краудфандинга. Они повышают прозрачность, эффек-
тивность и доступность инвестирования, одновременно формируя новые риски и институциональные 
вызовы. Это требует дальнейших исследований, направленных на разработку устойчивых моделей ре-
гулирования и эффективного использования данных технологий в финансовой системе.

М Е Т О Д О Л О Г И Я  И С С Л Е Д О В А Н И Я
В исследовании использованы методы сбора данных из научных публикаций, отчетов междуна-

родных организаций и аналитических платформ по краудфандингу, блокчейну и искусственному интел-
лекту, а также вторичные статистические данные. Анализ проведен с применением сравнительного, 
контент-анализа и экономико-статистических методов, включая обобщение тенденций, интерпретацию 
цифровых показателей и выявление взаимосвязей между технологическими факторами и инвестицион-
ной активностью.

А Н А Л И З  И  Р Е З УЛ ЬТ А Т Ы
Современный краудфандинг, развиваясь в рамках финтех-экосистем и платформенной экономики, 

стал гораздо более сложным и интегрированным. Цифровые технологии изменили не только каналы 
финансирования, но и саму суть взаимодействия между инвесторами и авторами проектов. От простого 
сбора средств через веб-сайты, краудфандинг эволюционировал до части комплексных финансовых 
платформ, объединяющих платежные системы, аналитические инструменты и механизмы управления 
рисками.

Важнейшим драйвером этих перемен является блокчейн, который благодаря децентрализации и 
прозрачности финансовых операций укрепляет доверие и снижает вероятность мошенничества. Па-
раллельно, искусственный интеллект революционизирует процесс оценки проектов, позволяя анали-
зировать огромные массивы данных для точного прогнозирования успешности кампаний и снижения 
инвестиционных рисков.

Искусственный интеллект выступает мощным инструментом для оптимизации рабочих процессов. 
Он берет на себя трудоемкие задачи, такие как написание текстов, создание отчетов и анализ больших 
объемов данных. Кроме того, ИИ способен генерировать оригинальные идеи для новых проектов и по-
могать в разработке более эффективных маркетинговых кампаний. Важным преимуществом является 
возможность ИИ создавать персонализированный опыт для потенциальных доноров, что способствует 
укреплению их лояльности и повышению заинтересованности. В условиях высокой конкуренции, ИИ 
позволяет компаниям быстрее реагировать на рыночные тенденции и адаптироваться к новым требо-
ваниям.

Следует, что ИИ способствует следующим возможностям:
•	 Прогнозирование и рекомендации: Алгоритмы машинного обучения анализируют склонность 

инвестора к риску и его прошлые инвестиции, чтобы предлагать ему наиболее подходящие краудфан-
динговые кампании.

•	 Автоматизированная проверка проектов: ИИ способен на ранних этапах оценить законность 
проектов, их рыночный потенциал и связанные с ними риски, что способствует принятию более обосно-
ванных инвестиционных решений.

•	 Улучшение маркетинговых стратегий: ИИ помогает краудфандинговым кампаниям более точно 
определять и привлекать свою целевую аудиторию.

Параллельно с этим, блокчейн-технологии предлагают беспрецедентный уровень надежности и 
прозрачности в процессах финансирования. Благодаря применению смарт-контрактов, условия согла-
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шений исполняются автоматически, что исключает возможность мошенничества и обеспечивает полную 
подотчетность в отношении того, как были потрачены привлеченные средства.

Блокчейн-технологии устраняют ключевое препятствие традиционного краудфандинга – необходи-
мость полного доверия, то есть появляется возможность внедрить:

•	 Смарт-контракты: Эти самоисполняющиеся программы гарантируют, что условия сделки будут 
выполнены автоматически. Деньги поступают к создателю проекта только по мере достижения заранее 
оговоренных этапов, что значительно снижает вероятность обмана.

•	 Токенизация активов: Краудфандинг эволюционирует в сторону модели, где капитал представ-
лен цифровыми токенами. Инвесторы получают эти токены, которые символизируют их долю в проекте. 
Это делает инвестиции более гибкими и упрощает передачу прав собственности.

•	 Сокращение расходов: Децентрализованные платформы позволяют избежать высоких комис-
сий посредников и ускоряют процесс перевода средств, сокращая его до 75%.

Система блокчейн в краудфандинговых платформах, основанные на смарт-контрактах, могут авто-
матически управлять сбором и распределением средств, фиксируя все транзакции в распределённом 
реестре и обеспечивая прозрачность и неизменяемость данных, что обеспечивает их прозрачность и 
неизменяемость. Логика взаимодействия участников краудфандинговой платформы с применением 
блокчейна представлена на рисунке 1 (Рис. 1).

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

Инициатор проекта 

Публикация проекта на платформе 

Создание смарт-контракта 

Привлечение инвесторов 

Финансовые транзакции 

Запись в блокчейн 

Проверка условий смарт-контракта 

Цель достигнута Цель не достигнута 

Перевод средств проекту 
контракта 

Возврат средств инвесторам 

Рисунок 1. Механизм функционирования блокчейн-технологии в краудфандинге 

Традиционный краудфандинг в некоторых странах ограничен в плане вознаграждений для инвесто-
ров – обычно это лишь сувениры вроде календарей или дисков, но не доля в компании. К тому же, ин-
весторы не имеют возможности отслеживать, как расходуются их средства. Блокчейн же обеспечивает 
полную прозрачность: он показывает, кто владеет средствами, объем выпущенных монет, динамику вы-
купа токенов, текущую рыночную стоимость и активность торгов. Это открытая система, где инвесторы 
могут видеть все процессы. 

Исследования показывают, что доля технологических проектов на крупных краудфандинговых плат-
формах остается относительно небольшой — около 5–6 % от общего числа кампаний. Однако успеш-
ность таких проектов часто выше благодаря большему объему финансирования и строгим критери-
ям отбора, что подчеркивает важность качественного подхода к подготовке и продвижению проектов 

. 
Применение финтех обеспечивает автоматизацию процессов, децентрализацию операций, повы-

шение качества аналитики и контроль участников, что в конечном итоге способствует росту прозрач-
ности, доверия и снижению инвестиционных рисков (рисунок 2). Как показано на рисунке 2, техноло-
гии блокчейн, искусственного интеллекта, анализа больших данных и цифровой идентификации фор-
мируют технологическую основу платформы, обеспечивая автоматизацию процессов, аналитическую 
поддержку и контроль операций, что приводит к повышению прозрачности, доверия и эффективности 
функционирования системы.
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Технологические инновации значительно трансформируют краудфандинг, улучшая его эффектив-
ность и доступность для авторов проектов. Использование ИИ, блокчейна и новых финансовых инстру-
ментов открывает новые горизонты для стартапов и инвесторов, способствуя развитию инновационной 
экономики.

Ключевые технологические составляющие, такие как блокчейн, искусственный интеллект, обра-
ботка больших данных (Big Data) и системы идентификации клиентов (KYC/AML), формируют основу 
платформы. Блокчейн создает надежную и прозрачную среду для хранения транзакций, исключая воз-
можность подделки и повышая доверие. Искусственный интеллект применяется для более точной оцен-
ки инвестиционных перспектив, прогнозирования результатов и уменьшения информационных рисков. 
Анализ больших данных (Big Data) позволяет глубоко изучать информацию о пользователях и проектах, 
выявляя закономерности в их поведении. Системы KYC/AML играют роль фильтра, обеспечивая со-
ответствие участников законодательным нормам и предотвращая незаконные финансовые операции 
(Рис. 2).

 

Рисунок 2. Влияние финансовых технологий на 
функционирование краудфандинговой платформы1

Современный краудфандинг претерпевает значительные изменения, переходя от роли простого ин-
струмента для сбора средств к полноценному компоненту децентрализованных цифровых финансовых 
экосистем. Эта трансформация обусловлена активным внедрением финансовых технологий, включая 
блокчейн, смарт-контракты и платформенные решения, что кардинально меняет традиционные инве-
стиционные модели.

Рисунок 3 иллюстрирует поэтапное развитие краудфандинга: от классических централизованных 
платформ к более сложным и технологически продвинутым формам организации финансовых отно-
шений. На начальном этапе краудфандинг выступал как связующее звено между инвесторами и ини-
циаторами проектов. Однако дальнейшее развитие направлено на переход к парадигме Web3, которая 
предполагает децентрализацию управления данными и устранение посредников.

Развитие Web3 тесно связано с блокчейн-технологией, чьи основополагающие принципы были 
сформулированы в работе Сатоши Накамото2, где была обоснована возможность функционирования 
децентрализованных финансовых систем без участия центральных институтов.

Следующий этап развития – это встраивание краудфандинга в децентрализованную финансовую 
экосистему (DeFi), где все транзакции осуществляются с помощью смарт-контрактов. Исследования 
OECD подтверждают, что DeFi не только снижает стоимость операций и делает финансовые услуги бо-
лее доступными, но и кардинально меняет традиционные инвестиционные модели (Рис. 3)3.

1	  Составлено автором
2	  В октябре 2008 года Накамото опубликовал статью Bitcoin: A Peer-to-Peer Electronic Cash System, описавшую децентрализованную 

платёжную систему без посредников.
3	  OECD. Decentralised Finance (DeFi): Policy Implications. – Paris, 2022.
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Рисунок 3. Тенденции развития краудфандинга в условиях цифровой трансформации4

Важнейшим направлением становится токенизация активов. Этот процесс позволяет представить 
как материальные, так и нематериальные объекты в виде цифровых токенов, что обеспечивает возмож-
ность владения их долями и повышает их оборачиваемость. Cambridge Centre for Alternative Finance 
видит в токенизации один из главных стимулов для развития альтернативных финансовых рынков и 
краудинвестинга.

Завершающим звеном в этой эволюции являются децентрализованные автономные организа-
ции (DAO). Они представляют собой инновационную форму коллективного управления инвести-
ционными процессами. По словам Виталика Бутерина, DAO позволяют реализовать принципы де-
централизованного управления и прозрачного принятия решений, опираясь на возможности блок-
чейн-технологий5.

В Ы В О Д Ы  И  П Р Е Д Л О Ж Е Н И Я
В заключение стоит подчеркнуть, что краудфандинг перестал быть лишь альтернативой традици-

онным способам привлечения капитала. В условиях цифровой экономики он активно интегрируется 
в финтех-экосистемы, перестраивая всю цепочку работы с деньгами: от привлечения до управления. 
Блокчейн, с его распределенными реестрами, смарт-контрактами и токенизацией, обеспечивает бес-
прецедентную прозрачность, отслеживаемость и доверие. Искусственный интеллект же выводит крау-
дфандинг на новый уровень, улучшая таргетинг кампаний, автоматизируя проверку проектов и помогая 
принимать более обоснованные инвестиционные решения.

Исследование также указывает на тесную связь будущего краудфандинга с развитием Web3, DeFi, 
токенизации и децентрализованных автономных организаций. Эти тенденции свидетельствуют о пере-
ходе к более децентрализованным и программируемым моделям финансирования, уходя от централи-
зованных посредников. Такая модель особенно актуальна для креативного сектора, где доступ к тра-
диционным финансовым инструментам ограничен, а гибкие, основанные на сообществе и технологиях 
решения могут стать устойчивой опорой.

Тем не менее, эффективность краудфандинга как устойчивой модели финансирования зависит не 
только от технологических достижений, но и от доверия к институтам, безопасности пользователей, 
правовой ясности и качества управления платформами. Таким образом, для долгосрочного развития 
краудфандинга потребуется сбалансированный подход, объединяющий финтех-инновации, адаптивное 
законодательство и надежную цифровую инфраструктуру. При соблюдении этих условий краудфандинг 
имеет потенциал стать мощным драйвером предпринимательства, инноваций и устойчивого развития 
креативной экономики.

4	  Составлено автором
5	  Виталик Бутерин V. A Next-Generation Smart Contract and Decentralized Application Platform. – 2014.
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