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Аннотация. Данная статья посвящена анализу трансформации туристической отрасли Узбекистана 
в условиях формирования инвестиционно-инновационной модели развития. В работе рассматривается 
переход от традиционного использования историко-культурного наследия к комплексному подходу, 
основанному на активной роли государства, развитии государственно-частного партнёрства и 
привлечении инвестиций в инфраструктуру. Особое внимание уделяется либерализации визового 
режима, модернизации транспортной системы, внедрению цифровых решений и формированию новых 
сегментов туристического рынка, ориентированных на увеличение продолжительности пребывания и 
расходов туристов.

В исследовании проводится анализ диверсификации туристических продуктов, в том числе развития 
зиёрат-туризма, медицинского, агро- и экотуризма, рассматриваемых как факторы устойчивого и 
сбалансированного роста отрасли. На примере создания мемориального комплекса Имама аль-Бухари 
демонстрируется значимость крупных культурно-религиозных проектов для формирования стабильного 
туристического потока и интеграции страны в глобальный рынок халяльного туризма. Одновременно 
выявляются ключевые ограничения, связанные с инфраструктурной нагрузкой, экологическими рисками 
и дефицитом кадров, что обосновывает необходимость перехода к качественной модели развития, 
основанной на принципах устойчивости, инновационности и инклюзивности.

Ключевые слова: инвестиции, инновационная экономика, туристическая инфраструктура, 
диверсификация туризма, цифровизация, зиёрат-туризм, Имам аль-Бухари, модульные гостиницы.

Annotatsiya. Ushbu maqola O‘zbekiston turizm sohasining investitsion va innovatsion rivojlanish modeli 
shakllanishi sharoitida transformatsiyasini tahlil qilishga bag‘ishlangan. Ishda tarixiy-madaniy merosdan 
an’anaviy foydalanishdan davlatning faol roli, davlat-xususiy sheriklikni rivojlantirish va infratuzilmaga 
investitsiyalar jalb etishga asoslangan kompleks yondashuvga o‘tish masalalari ko‘rib chiqiladi. Vizaviy rejimni 
liberallashtirish, transport tizimini modernizatsiya qilish, raqamli yechimlarni joriy etish hamda turistlarning 
mamlakatda qolish muddati va xarajatlarini oshirishga yo‘naltirilgan turizm bozorining yangi segmentlarini 
shakllantirishga alohida e’tibor qaratiladi.
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Tadqiqotda turistik mahsulotlarni diversifikatsiya qilish, jumladan, ziyorat turizmi, tibbiy, agro va ekoturizmni 
rivojlantirish tahlil qilinadi. Ular sohaning barqaror va muvozanatli o‘sish omillari sifatida ko‘rib chiqiladi. Imom 
al-Buxoriy memorial majmuasini yaratish misolida yirik madaniy-diniy loyihalarning barqaror turist oqimini 
shakllantirish va mamlakatni global halol turizm bozoriga integratsiya qilishdagi ahamiyati ko‘rsatib beriladi. Shu 
bilan birga, infratuzilmaviy yuklama, ekologik xavflar va kadrlar yetishmovchiligi bilan bog‘liq asosiy cheklovlar 
aniqlanib, bu esa barqarorlik, innovatsionlik va inklyuzivlik tamoyillariga asoslangan sifatli rivojlanish modeliga 
o‘tish zarurligini asoslaydi.

Kalit so‘zlar: investitsiyalar, innovatsion iqtisodiyot, turistik infratuzilma, turizm diversifikatsiyasi, 
raqamlashtirish, ziyorat turizmi, Imom al-Buxoriy, modulli mehmonxonalar.

Abstract. This article analyses the transformation of Uzbekistan’s tourism industry in the context of the 
formation of an investment and innovation development model. The paper examines the transition from the 
traditional use of historical and cultural heritage to a comprehensive approach based on the active role of 
the state, the development of public-private partnerships, and the attraction of investment in infrastructure. 
Particular attention is paid to the liberalisation of the visa regime, the modernisation of the transport system, the 
introduction of digital solutions, and the formation of new segments of the tourism market aimed at increasing 
the length of stay and expenditure of tourists.

The study analyses the diversification of tourism products, including the development of ziyarat tourism, 
medical tourism, agro-tourism, and eco-tourism, which are considered key factors for the sustainable and 
balanced growth of the sector. Using the example of the creation of the Imam al-Bukhari Memorial Complex, 
the study demonstrates the significance of major cultural and religious projects for generating a stable tourist 
flow and integrating the country into the global halal tourism market. At the same time, key constraints related 
to infrastructure capacity, environmental risks, and workforce shortages are identified, justifying the need for 
a transition to a high-quality development model based on the principles of sustainability, innovation, and 
inclusivity.

Keywords: investment, innovative economy, tourism infrastructure, tourism diversification, digitalisation, 
ziyarat tourism, Imam al-Bukhari, modular hotels.

В В Е Д Е Н И Е
Туристический сектор Узбекистана находится на этапе значительной структурной трансформации. 

Если ранее страна ассоциировалась преимущественно с классическими экскурсионными маршрутами 
по историческим городам, то в настоящее время наблюдается активное развитие отрасли и внедрение 
современных экономических механизмов. Статистические данные свидетельствуют о существенном 
росте показателей: в 2022 году страну посетили 5,2 миллиона иностранных гостей, а по итогам 2025 года 
данный показатель достиг высокого уровня — 11,7 миллиона туристов. Объём экспорта туристических 
услуг за указанный период превысил 4,4 миллиарда долларов США.

Указанные результаты отражают не только глобальные процессы постпандемийного восстановления, 
но и последовательную внутреннюю политику развития отрасли. Увеличение потока международных 
туристов на 73% по сравнению с докризисным 2019 годом, согласно данным UN Tourism, позволило 
Узбекистану войти в число семи стран мира с наиболее высокими темпами роста туристического потока. 
За этими показателями стоит целенаправленная стратегия развития, включающая активные инвестиции в 
инфраструктуру, значительную либерализацию визового режима и внедрение инновационных форматов 
гостеприимства. В результате акцент сместился с простого привлечения туристов на формирование 
комплексного туристического продукта, способствующего увеличению расходов и продолжительности 
пребывания гостей в стране.

О Б З О Р  Л И Т Е Р А Т У Р Ы  П О  Т Е М Е
Академическое сообщество осуществляет всесторонний анализ текущих процессов с акцентом на 

структурные трансформации в экономике региона. В научной работе Б. З. Арзиматова «Инвестиции 
в туризм как основа для экономической устойчивости» (2024 г.) детально рассматривается роль 
инвестиционного капитала различных уровней. Автор чётко разграничивает функции субъектов: 
государство берёт на себя формирование базовой инфраструктуры, включая магистральные дороги, 
аэропорты и коммуникационные сети, тогда как частный сектор выступает ключевым драйвером 
инноваций в гостиничной и ресторанной отраслях. Арзиматов также подчёркивает значимость 
мультипликативного эффекта, согласно которому каждое вновь созданное рабочее место в 
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туристической сфере способствует развитию местного производства, сельскохозяйственного комплекса 
и транспортной системы.

Другой значимый вектор исследований представлен М. Г. Хусеновой и Д. З. Норкуловой в работе 
«Развитие молодёжного туризма в Узбекистане». Авторы анализируют демографический фактор, 
указывая, что молодёжь в возрасте от 15 до 29 лет формирует до 23% мирового туристического потока. 
В контексте Узбекистана данная аудитория рассматривается как перспективное направление, что 
способствует трансформации подходов к формированию туристических продуктов — от традиционных 
экскурсионных программ к более интерактивным форматам, включающим обучение и культурный обмен.

Существующая в научном сообществе концепция инвестиций в туристическую отрасль 
характеризуется рядом ограничений. Исследователи зачастую оценивают эффективность развития 
отрасли преимущественно через объём привлечённого капитала и статистику туристских прибытий, что 
не всегда позволяет получить комплексное представление о её развитии. Акцент на крупных проектах 
может приводить к недостаточному вниманию к локальным инициативам и вопросам оптимальной 
нагрузки на инфраструктуру. Рост туристического потока требует сбалансированного подхода к 
управлению ресурсами, поскольку увеличение нагрузки на коммунальную инфраструктуру исторических 
городов требует своевременной модернизации и координации.

Арзиматов косвенно затрагивает данную проблематику, отмечая экологические аспекты и риски 
для частного капитала, связанные с выраженной сезонностью туристической деятельности. В этой 
связи подчёркивается, что расширение финансирования отрасли должно сопровождаться развитием 
цифровых компетенций персонала, модернизацией инженерных сетей и повышением эффективности 
управления, что позволит обеспечить устойчивое развитие туристической отрасли и повышение 
качества жизни местного населения.

М Е Т О Д О Л О Г И Я  И С С Л Е Д О В А Н И Я
Методологическую основу исследования составляют общенаучные и специальные методы анализа, 

обеспечивающие комплексное изучение инвестиционного и инновационного потенциала туристической 
отрасли Узбекистана. В работе использованы системный, сравнительный и структурно-функциональный 
подходы, позволяющие рассмотреть туризм как многокомпонентную социально-экономическую систему, 
находящуюся в процессе трансформации.

А Н А Л И З  И  Р Е З УЛ ЬТА Т Ы
Переход к активному инвестированию закреплён в конкретных нормативно-правовых актах. 

Ключевым фактором трансформации отрасли в текущем этапе стал Указ Президента Республики 
Узбекистан от 15 мая 2025 года № УП-87 «О мерах по повышению роли и значения туризма в экономике 
путём значительного увеличения потока туристов и ускоренного расширения объёма туристских услуг в 
2025–2026 годах».

Данный документ инициировал масштабную финансовую поддержку предпринимателей, 
существенно изменив рыночную конъюнктуру. Визовая политика была либерализована: с 1 июня 2025 
года введён 30-дневный безвизовый режим для граждан Королевства Бахрейн, Кувейта и Омана, что 
обеспечило прямой доступ к платежеспособной аудитории стран Ближнего Востока.

Для обеспечения приёма растущего потока туристов государство активизировало механизм прямого 
субсидирования номерного фонда. В мировой практике чаще применяются косвенные меры поддержки; 
например, в Турции в период активного роста туристической отрасли 1980-х годов государство 
предоставляло бизнесу земельные участки на побережье на льготных условиях. Узбекистан же избрал 
стратегию прямых финансовых инвестиций.

Государство также частично компенсирует расходы на роялти для предпринимателей, 
приобретающих франшизы известных мировых брендов, входящих в глобальный топ-50.

Эффективность реализуемых мер подтверждается количественными показателями. Средняя 
продолжительность пребывания иностранных туристов в Узбекистане увеличилась практически вдвое 
— с 3–4 дней в предыдущие периоды до 7–8 дней. Рост данного показателя во многом обусловлен 
улучшением внутренней транспортной логистики. В частности, реализуется проект продления маршрута 
высокоскоростного поезда «Afrosiyob» до Хивы, на который привлечены инвестиции в размере 450 
миллионов долларов США. Параллельно осуществляется программа строительства не менее 1000 
километров современных платных автомагистралей, включая ключевые направления «Ташкент — 
Самарканд» и «Ташкент — Андижан».
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Религиозный и паломнический туризм (зиёрат-туризм) в республике значительно расширил свои 
масштабы. Обладая более чем 1200 исламскими, буддийскими и христианскими святынями, Узбекистан 
формирует имидж центра межкультурного и межрелигиозного взаимодействия. Важным событием стало 
открытие мемориального комплекса Имама аль-Бухари в Самаркандской области 19 марта 2026 года.

Реализация проекта реконструкции в кишлаке Хартанг, месте захоронения выдающегося мухаддиса 
Мухаммада ибн Исмаила аль-Бухари, продолжалась почти четыре года. Проект представляет собой не 
только реставрацию, но и создание современного духовно-культурного центра на территории площадью 
45 гектаров. Архитектурный комплекс включает 14 голубых куполов и четыре минарета высотой по 75 
метров каждый. Центральная мечеть рассчитана на одновременное пребывание до 10 000 человек, а 
с учётом прилегающей территории — до 40 000 человек во время крупных мероприятий. Существенно 
увеличена пропускная способность — с 12 000 до 65 000 посетителей в день. Вокруг комплекса созданы 
ландшафтные зоны, а также функционирует современный музей с мультимедийными экспозициями. 
Особое внимание уделено развитию гостиничной инфраструктуры в соответствии с международными 
стандартами халяль.

Открытие данного объекта представляет собой значимый инвестиционный ресурс. Ожидается, что 
ежегодно святыню будут посещать до 5 миллионов паломников. В сочетании с упрощением визового 
режима для стран Персидского залива, а также активным привлечением туристов из Индонезии и 
Малайзии, формируется стабильный туристический поток, менее подверженный сезонным колебаниям. 
Для инвесторов это служит сигналом формирования крупного рынка халяльных услуг, ориентированных 
на высокий уровень сервиса.

Современный туристический продукт значительно расширился за пределы традиционных 
экскурсионных маршрутов. В соответствии с положениями Указа № УП-87 государство приступило к 
системному развитию медицинского туризма. До 1 января 2030 года услуги медицинских центров 
Узбекистана будут продвигаться на международных выставках при поддержке государственного 
бюджета. Кроме того, до 2028 года предусмотрена компенсация части расходов клиник на повышение 
квалификации персонала в сфере туристического сервиса.

Инновационное развитие активно охватывает сферу цифровизации и консалтинга. Правительство 
привлекает международные консалтинговые компании, такие как McKinsey & Company, Boston Consulting 
Group, Deloitte и PwC, для внедрения современных стандартов управления качеством услуг и цифровых 
решений, включая системы онлайн-бронирования.

Одновременно в регионах с уникальными природными условиями активно развиваются проекты 
агротуризма и экотуризма. Для комплексного развития определены 135 махаллей в 28 районах с 
высоким рекреационным потенциалом, включая горные территории Тянь-Шаня и пустынные оазисы. 
Государство обеспечивает данные территории приоритетным финансированием и льготным налоговым 
режимом. Основная цель данной стратегии заключается в диверсификации туристических потоков, 
снижении нагрузки на исторические центры Бухары и Хивы и стимулировании устойчивой занятости в 
сельских регионах.

В Ы В О Д Ы  И  Р Е К О М Е Н Д А Ц И И
Проведённый анализ позволяет констатировать, что туристическая отрасль Узбекистана в период 

2020–2026 годов претерпела качественную трансформацию, перейдя от экстенсивной модели, 
основанной на использовании историко-культурного наследия, к интенсивной инвестиционно-
инновационной парадигме развития. Динамика роста туристического потока, увеличение экспортной 
выручки и расширение среднего срока пребывания иностранных гостей свидетельствуют о формировании 
комплексного туристического продукта, ориентированного не только на привлечение, но и на удержание 
туристов.

Государство сыграло ключевую роль в данных процессах, выступив инициатором институциональных 
реформ и создателем благоприятной инвестиционной среды. Принятие Указа № УП-87 закрепило 
переход к активной модели государственного участия, включающей прямые субсидии, налоговые 
стимулы и развитие инфраструктуры. В то же время частный сектор занял позицию основного проводника 
инноваций, обеспечивая внедрение современных форматов размещения, цифровых решений и высоких 
стандартов сервиса.

Ключевым фактором роста стала диверсификация туристических продуктов. Развитие зиёрат-
туризма, в частности создание мемориального комплекса Имама аль-Бухари, обеспечило устойчивый 
круглогодичный спрос и открыло дополнительные возможности для интеграции Узбекистана в глобальный 
рынок халяльного туризма. Параллельное развитие медицинского, агро- и экотуризма способствует 
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территориальной и сезонной сбалансированности туристических потоков, позволяя снизить нагрузку на 
традиционные центры притяжения.

Выявлены и системные ограничения. Рост туристического потока сопровождается увеличением 
нагрузки на городскую и инженерную инфраструктуру, усилением требований к экологической 
устойчивости и необходимостью повышения уровня кадрового обеспечения. Ряд проектов продолжает 
зависеть от государственной поддержки, а уровень цифровой зрелости отрасли в отдельных регионах 
требует дальнейшего развития.

Таким образом, туризм в Узбекистане формируется как стратегически значимый сектор экономики 
с высоким мультипликативным эффектом. Дальнейшее развитие отрасли предполагает постепенный 
переход от количественных показателей к качественным параметрам роста. Ключевыми приоритетами 
при этом выступают устойчивость, инновационность и инклюзивность. Реализация данных направлений 
позволит не только сохранить достигнутые темпы развития, но и обеспечить долгосрочную 
конкурентоспособность страны на глобальном туристическом рынке.

С П И С О К  И С П О Л Ь З О В А Н Н О Й  Л И Т Е РА Т У Р Ы
1.	 Арзиматов Б. З. Инвестиции в туризм как основа для экономической устойчивости // Сборник 

материалов республиканской научно-практической конференции «O‘ZBEKISTON IQTISODIYOTINI 
INNOVATSION ASOSDA SHAKLLANTIRISH...». — Фергана, 2024. — С. 242–244.

2.	 Амонбоев М., Гимранова О. Региональный туризм: учебное пособие. — Ташкент: IQTISODIYOT, 
2019. — 199 с.

3.	 Хусенова М. Г., Норкулова Д. З. Развитие молодёжного туризма в Узбекистане // Казанский 
вестник молодых учёных. Экономическая политика регионов. — 2018. — Т. 2. — № 3(6). — С. 230–234.

4.	 Комилжанова Э. Деловой туризм в Узбекистане // Academic Research in Educational Sciences. — 
2022. — Vol. 3. — Issue 5. — С. 548–554.

5.	 Кадирова Ш. Х., Лустина Т. Н. Цифровизация туроператорской деятельности в регионах 
Узбекистана: оценка уровня внедрения и региональные диспропорции // СЕРВИС PLUS. — 2026. — Т. 
20. — № 2. — С. 47–53.

6.	 Шадиева Г. М., Султонова Д. Н. Практическая роль искусственного интеллекта в развитии сферы 
услуг: мировой и узбекский опыт // Journal of Marketing, Business and Management (JMBM). — 2024. — 
Vol. 4. — Issue 7. — С. 119–121.

7.	 UNWTO. Tourism Highlights. — Издания Всемирной туристской организации, 2018–2025 гг.
8.	 О мерах по обеспечению ускоренного развития туристской отрасли Республики Узбекистан: Указ 

Президента Республики Узбекистан № УП-4861 от 02.12.2016 г.
9.	 Данные Агентства статистики при Президенте Республики Узбекистан и Комитета по туризму за 

2024–2026 гг.



Jurnal sayti: https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz

Manzilimiz: Toshkent shahar, Mirzo Ulug‘bek tumani 
Kumushkon koʻchasi, 26-uy. 

2026. № 4 (2)

Ingliz tili muharriri: Feruz Hakimov
Musahhih: Zokir ALIBEKOV 
Sahifalovchi va dizayner: Oloviddin Sobir o‘g‘li

 © Materiallar koʻchirib bosilganda ““Yashil” iqtisodiyot va taraqqiyot” jurnali manba sifatida 
koʻrsatilishi shart. Jurnalda bosilgan material va reklamalardagi dalillarning aniqligiga mualliflar 

ma’sul. Tahririyat fikri har vaqt ham mualliflar fikriga mos kelamasligi mumkin. Tahririyatga 
yuborilgan materiallar qaytarilmaydi.

Jurnalga istalgan payt quyidagi rekvizitlar orqali obuna boʻlishingiz mumkin. Obuna boʻlgach, 
@iqtisodiyot_77 telegram sahifamizga toʻlov haqidagi ma’lumotni skrinshot yoki foto shaklida 
joʻnatishingizni soʻraymiz. Shu asosda har oygi jurnal yangi sonini manzilingizga joʻnatamiz.

Mazkur jurnalda maqolalar chop etish uchun quyidagi havolalarga
maqola, reklama, hikoya va boshqa ijodiy materiallar yuborishingiz mumkin. 

Materiallar va reklamalar pullik asosda chop etiladi. 
El.Pochta: sq143235@gmail.com

Bot: @iqtisodiyot_77
Tel.: 93 718 40 07

““Yashil” iqtisodiyot va taraqqiyot” jurnali 03.11.2022-yildan 
Oʻzbekiston Respublikasi Prezidenti Adminstratsiyasi huzuridagi

Axborot va ommaviy kommunikatsiyalar agentligi tomonidan
№566955 reyestr raqami tartibi boʻyicha roʻyxatdan oʻtkazilgan.

Litsenziya raqami: №046523. PNFL: 30407832680027


