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Annotatsiya. Ushbu maqolada xarajatlar hisobini yuritishning zamonaviy usullari, ularning iqtisodiy 
mohiyati hamda amaliyotda qo‘llash xususiyatlari tahlil qilingan. Xususan, an’anaviy va innovatsion 
yondashuvlar o‘rtasidagi farqlar, xarajatlarni boshqarish samaradorligini oshirishda ilg‘or usullarning ahamiyati 
yoritilgan. Tadqiqot jarayonida xarajatlar hisobini yuritishda raqamli texnologiyalardan foydalanish imkoniyatlari 
hamda ularning korxona moliyaviy natijalariga ta’siri ko‘rib chiqilgan. Shuningdek, zamonaviy usullarni joriy 
etish orqali resurslardan oqilona foydalanish va boshqaruv qarorlarini qabul qilish sifatini oshirish masalalari 
asoslab berilgan.

Kalit so‘zlar: xarajatlar hisobi, boshqaruv hisobi, zamonaviy usullar, ABC costing, raqamli texnologiyalar, 
samaradorlik, moliyaviy natijalar, optimallashtirish.

Abstract. This article analyzes modern methods of cost accounting, their economic essence, and features 
of practical application. Particular attention is given to comparing traditional and innovative approaches, as 
well as to the role of advanced methods in enhancing cost management efficiency. The study also examines 
the potential of digital technologies in cost accounting systems and their impact on an enterprise’s financial 
performance. Furthermore, the importance of implementing modern methods to ensure efficient resource 
utilization and improve the quality of managerial decision-making is substantiated.

Keywords: cost accounting, management accounting, modern methods, ABC costing, digital technologies, 
efficiency, financial performance, optimization.

Аннотация. В данной статье проведён анализ современных методов ведения учёта затрат, 
раскрыта их экономическая сущность и особенности применения на практике. Особое внимание 
уделено сравнению традиционных и инновационных подходов, а также роли современных методов в 
повышении эффективности управления затратами. В ходе исследования рассмотрены возможности 
использования цифровых технологий в системе учёта затрат и их влияние на финансовые результаты 
предприятия. Кроме того, обоснована значимость внедрения современных методов для рационального 
использования ресурсов и повышения качества управленческих решений.

Ключевые слова: учёт затрат, управленческий учёт, современные методы, ABC-костинг, цифровые 
технологии, эффективность, финансовые результаты, оптимизация.

K I R I S H
Zamonaviy iqtisodiy sharoitda xo‘jalik yurituvchi subyektlar faoliyatining samaradorligini oshirish, 

moliyaviy barqarorlikni ta’minlash hamda raqobatbardoshlikni kuchaytirish masalalari dolzarb ahamiyat 
kasb etmoqda. Ushbu jarayonda xarajatlarni samarali boshqarish va ularni ilmiy asoslangan holda hisobga 
olish tizimini takomillashtirish muhim o‘rin tutadi. Shu bois xarajatlar hisobini yuritishning zamonaviy 
usullarini tadqiq etish hamda ularni amaliyotga joriy etish iqtisodiy fanlarning ustuvor yo‘nalishlaridan biri 
hisoblanadi.

Xarajatlar hisobi korxona boshqaruv tizimining muhim tarkibiy qismi bo‘lib, u ishlab chiqarish jarayonida 
resurslardan foydalanish samaradorligini baholash, mahsulot tannarxini shakllantirish hamda moliyaviy 



IQ
T

IS
O

D
IY

O
T

Э
К
О
Н
О
М
И
К
А

E
C

O
N

O
M

Y
YA S H I L  I Q T I S O D I Y O T  VA  TA R A Q Q I Y O T

https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz676

2026-yil, aprel. № 4-son (2).

natijalarni aniqlashda asosiy axborot manbai vazifasini bajaradi. Mazkur tizim turli ishlab chiqarish 
sharoitlari va boshqaruv ehtiyojlaridan kelib chiqib, bir qator metodologik yondashuvlar asosida tashkil 
etiladi.

Xususan, xarajatlar hisobini yuritishda normativ usul ishlab chiqarish xarajatlarini oldindan belgilangan 
me’yorlar asosida nazorat qilish va og‘ishlarni aniqlash imkonini beradi. Rejalashtirilgan (taxminiy) tannarx 
bo‘yicha xarajatlar hisobi usuli esa xarajatlarni prognozlash va rejalashtirishda muhim ahamiyatga ega bo‘lib, 
boshqaruv qarorlarini asoslashga xizmat qiladi.

Mahsulot tannarxini aniqlash jarayonida ishlab chiqarish xususiyatlariga ko‘ra jarayonli usul va buyurtmali 
usul keng qo‘llaniladi. Jarayonli usul ommaviy va uzluksiz ishlab chiqarish sharoitida xarajatlarni texnologik 
bosqichlar kesimida hisobga olishni ta’minlasa, buyurtmali usul individual yoki kichik partiyali ishlab chiqarishda 
har bir buyurtma bo‘yicha xarajatlarni alohida kalkulyatsiya qilish imkonini beradi. Shuningdek, ko‘p mahsulotli 
ishlab chiqarishda qo‘shimcha mahsulotga xarajatlarni chiqarib tashlash usuli hamda xarajatlarni mutanosib 
taqsimlash usuli qo‘llanilib, umumiy xarajatlarning asosiy va qo‘shimcha mahsulotlar o‘rtasida iqtisodiy jihatdan 
asoslangan taqsimlanishini ta’minlaydi. Ushbu yondashuvlarning uyg‘unlashuvi sifatida kalkulyatsiyaning 
aralash usuli ham amaliyotda qo‘llaniladi.

M A V Z U G A  O I D  A D A B I Y O T L A R  S H A R H I
Xarajatlar hisobi va boshqaruv hisobi tizimlarini takomillashtirish masalalari zamonaviy iqtisodiy 

adabiyotlarda keng tadqiq etilayotgan yo‘nalishlardan biri hisoblanadi. Mazkur soha bo‘yicha ilmiy qarashlar 
evolyutsiyasi klassik iqtisodiy maktablardan boshlab zamonaviy boshqaruv hisobi konsepsiyalarigacha bo‘lgan 
davrni qamrab oladi.

Dastlabki nazariy asoslar klassik iqtisodchilar — Adam Smith, David Ricardo va Karl Marxning qiymat 
va ishlab chiqarish xarajatlari haqidagi qarashlarida shakllangan bo‘lib, ular mahsulot tannarxining iqtisodiy 
mohiyatini aniqlashda muhim ilmiy poydevor yaratgan. Keyinchalik neoklassik yondashuvlar doirasida xarajatlar 
ishlab chiqarish omillari samaradorligi bilan bog‘liq holda tahlil qilina boshladi (Buzgalin, 2016).

Zamonaviy boshqaruv hisobi nazariyasida Robert Kaplan va Steven Anderson tomonidan ishlab chiqilgan 
Activity-Based Costing (ABC) tizimi alohida ahamiyat kasb etadi. Ushbu yondashuv xarajatlarni mahsulotlar 
emas, balki faoliyat turlari kesimida shakllantirishga asoslanib, an’anaviy kalkulyatsiya usullaridagi noaniqliklarni 
sezilarli darajada kamaytiradi. ABC tizimi resurs iste’molini chuqur tahlil qilish va xarajatlar drayverlarini aniqlash 
imkonini beradi (Kaplan, Anderson, 2007).

Yapon menejment maktabi vakillari James Womack va Daniel Jones tomonidan ishlab chiqilgan Just-in-
Time (JIT) tizimi ishlab chiqarish jarayonida zaxiralarni optimallashtirish va logistika samaradorligini oshirishga 
xizmat qiladi. Ushbu tizim xarajatlar hisobini operatsion boshqaruv bilan integratsiyalashgan holda olib borish 
zarurligini ko‘rsatadi (Womack, Jones, 1997).

“Standart-kost” tizimi bo‘yicha ilmiy qarashlar Harrington Emerson va Ray Garrison ishlari bilan bog‘liq 
bo‘lib, u xarajatlarni oldindan belgilangan standartlar bilan taqqoslash orqali og‘ishlarni aniqlash va ularni 
boshqarish mexanizmini shakllantiradi. Ushbu tizim boshqaruv hisobida operativ nazorat vositasi sifatida keng 
qo‘llaniladi (Maher, 2006).

“Direkt-kosting” konsepsiyasi Edwards tomonidan rivojlantirilib, xarajatlarni doimiy va o‘zgaruvchan 
komponentlarga ajratish orqali foyda va rentabellikni chuqur tahlil qilish imkonini beradi. Ushbu yondashuv 
boshqaruv qarorlarini qabul qilishda marginal tahlilning ahamiyatini oshiradi (Edwards, 1958).

Shuningdek, funksional-qiymat tahlili (FQT) usuli Lawrence Miles tomonidan ishlab chiqilgan bo‘lib, 
u mahsulot yoki xizmat funksiyalarini ularning iqtisodiy qiymati bilan solishtirish orqali ortiqcha xarajatlarni 
aniqlashga xizmat qiladi. Ushbu usul mahsulot dizaynini optimallashtirish va qiymatni oshirishga yo‘naltirilgan 
(Miles, 2015).

M. A. Vakhrushina ilmiy izlanishlarida boshqaruv hisobini tashkil etishning zamonaviy yondashuvlari, 
xususan jarayonli kalkulyatsiya usulining amaliy jihatlari chuqur tahlil qilingan. U mahsulot tannarxini 
shakllantirishda ishlab chiqarish bosqichlari bo‘yicha xarajatlarni taqsimlashning iqtisodiy ahamiyatini asoslab 
bergan (Vakhrushina, 2018).

O‘zbekistonlik iqtisodchi olimlar tomonidan ham xarajatlar hisobi tizimini milliy iqtisodiyot sharoitiga 
moslashtirish, “standart-kost”, “direkt-kosting” va ABC tizimlarini joriy etish bo‘yicha ilmiy izlanishlar olib borilgan. 
Ushbu tadqiqotlar korxonalarda xarajatlarni boshqarish samaradorligini oshirish va moliyaviy natijalarni 
yaxshilashga xizmat qilmoqda.

A. Muxametov o‘z ilmiy faoliyatida aralash kalkulyatsiya usullari, xarajatlarni kompleks boshqarish hamda 
milliy iqtisodiyot sharoitida boshqaruv hisobini rivojlantirish masalalariga e’tibor qaratgan. Uning tadqiqotlarida 
xarajatlar hisobining amaliy mexanizmlarini takomillashtirish va ularni O‘zbekiston korxonalari faoliyatiga 
moslashtirish jihatlari chuqur yoritilgan (Muxametov, 2024).
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Umuman olganda, mavjud ilmiy adabiyotlar tahlili shuni ko‘rsatadiki, xarajatlar hisobini yuritishning 
zamonaviy usullari korxona faoliyatining iqtisodiy samaradorligini oshirishda, resurslardan oqilona foydalanishda 
hamda strategik boshqaruv qarorlarini qabul qilishda muhim ilmiy-amaliy ahamiyatga ega. Shu bilan birga, ushbu 
usullarni integratsiyalashgan holda qo‘llash va milliy iqtisodiyot sharoitiga moslashtirish bo‘yicha tadqiqotlarni 
davom ettirish dolzarb ilmiy vazifa bo‘lib qolmoqda.

T A D Q I Q O T  M E T O D O L O G I YA S I
Mazkur tadqiqotda xarajatlar hisobini yuritishning zamonaviy usullarini o‘rganish va tahlil qilish maqsadida 

ilmiy abstraksiyalash, mantiqiy tahlil, taqqoslash, tizimli yondashuv, induksiya va deduksiya, shuningdek 
monografik hamda qiyosiy tahlil usullaridan kompleks tarzda foydalanildi.

Ushbu usullar yordamida normativ usul, jarayonli va buyurtmali kalkulyatsiya, aralash kalkulyatsiya, 
shuningdek “standart-kost”, “direkt-kosting”, “ABC”, “JIT” va “SCA” tizimlarining nazariy hamda amaliy 
jihatlari atroflicha o‘rganildi. Tadqiqot jarayonida ularning o‘zaro bog‘liqligi, qo‘llash mexanizmlari va iqtisodiy 
samaradorligi chuqur tahlil qilinib, ilmiy asoslangan xulosalar shakllantirildi.

T A H L I L  V A  N A T I J A L A R
Xorijiy mamlakatlarda buxgalteriya hisobini yuritishning zamonaviy sharoitida strategik va taktik xususiyatga 

ega bo‘lgan boshqaruv qarorlarini qabul qilish jarayoni korxonaning xarajatlari va moliyaviy natijalari haqidagi 
ishonchli axborotga tayanadi. Ushbu vazifani samarali bajarishda “standart-kost” hisob tizimi korxona xarajatlarini 
boshqarishda muhim va samarali vositalardan biri hisoblanadi. Uning asosida belgilangan me’yorlar doirasida 
hamda ulardan og‘ishlar bo‘yicha hisob yuritish va nazorat qilish tamoyillari yotadi.

Standartlar, avvalo, ishlab chiqarishning bevosita xarajatlaridan foydalanish ustidan nazoratni ta’minlashga 
qaratilgan bo‘lib, ular o‘zaro bog‘liq holda shakllanadi. Smetalar esa taqsimlanadigan xarajatlar ustidan 
nazoratni tashkil etish uchun xizmat qiladi.

“Standart-kost” tizimi — bu xarajatlar hisobi va mahsulot tannarxini aniqlash tizimi bo‘lib, unda ishlab 
chiqarilgan mahsulot (ishlar, xizmatlar) tannarxi oldindan puxta hisoblab chiqilgan normativ xarajatlar asosida 
baholanadi, keyinchalik esa haqiqiy xarajatlar bilan taqqoslanadi. Normativ va haqiqiy xarajatlar o‘rtasidagi 
farq chetlanish (og‘ish) deb ataladi. Xarajatlarni samarali boshqarishda aynan ushbu chetlanishlar tahlili muhim 
ahamiyat kasb etadi.

“Standart-kost” tizimining tarkibi moddalar bo‘yicha quyidagi dastlabki (ishlab chiqarish jarayoni 
boshlanishidan oldin belgilangan) normalarni o‘z ichiga oladi:

– asosiy materiallar;
– asosiy ishlab chiqarishda band bo‘lgan ishchilarning mehnat haqi;
– ishlab chiqarishdagi taqsimlanadigan xarajatlar (yordamchi ishlab chiqarish xodimlari ish haqi, yordamchi 

materiallar, ijara haqi, jihozlar amortizatsiyasi va boshqalar); – sotish xarajatlari (mahsulotni realizatsiya qilish 
bilan bog‘liq xarajatlar).

Shuni ta’kidlash joizki, “standart-kost” tizimi xorij amaliyotida qat’iy normativ hujjatlar bilan cheklanmagan 
bo‘lib, bu tizimni moslashuvchan qo‘llash imkonini beradi. Shu sababli standartlarni belgilash va hisobni yuritish 
usullari turli korxonalarda o‘ziga xos tarzda shakllanadi. Natijada bir korxona doirasida ham bazis, joriy, mutlaq, 
taxminiy va soddalashtirilgan normalar qo‘llanilishi mumkin.

Normalarni belgilashda mahsulot ishlab chiqarish uchun zarur bo‘lgan xomashyo, ishchi kuchi va xizmatlar 
xarajatlarini tabiiy ko‘rsatkichlarda ifodalash imkonini beruvchi miqdoriy standartlardan keng foydalaniladi.

Taqsimlanadigan xarajatlar nazoratini samarali tashkil etish uchun mahsulotning rejalashtirilgan hajmidan 
kelib chiqib ma’lum davr uchun stavkalar belgilanadi. Ushbu xarajatlar smetalari, odatda, nisbatan barqaror 
bo‘ladi, biroq ishlab chiqarish hajmi o‘zgarishiga mos ravishda moslashuvchan (o‘zgaruvchan) standartlar va 
sirpanchiq smetalar qo‘llaniladi.

Sirpanchiq smetalar mahsulot ishlab chiqarish hajmiga bog‘liq holda doimiy, o‘zgaruvchan va yarim 
o‘zgaruvchan xarajatlarga ajratiladi. Yarim o‘zgaruvchan xarajatlar esa o‘z navbatida doimiy va o‘zgaruvchan 
tarkibiy qismlarga bo‘linadi. Bunday yondashuv orqali taqsimlanadigan xarajatlarning smeta stavkasi mahsulot 
ishlab chiqarish hajmi va doimiy xarajatlar ulushi asosida aniqlanadi.

Mahsulotning standart tannarxini aniqlash uchun xomashyoning normativ xarajatlari, mehnat resurslari 
xarajatlari hamda taqsimlanadigan xarajatlar umumlashtiriladi.

“Standart-kost” tizimidan foydalanadigan korxonalarda xarajatlar odatda quyidagi yo‘nalishlar bo‘yicha 
hisobga olinadi:

– xomashyo xarajatlari bo‘yicha chetlanishlar;
– mehnat haqi bo‘yicha chetlanishlar;
– umumishlab chiqarish xarajatlari bo‘yicha chetlanishlar;
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– davr xarajatlari bo‘yicha chetlanishlar.
Zarurat tug‘ilganda, masalan, javobgarlik markazlari kesimida tahlil o‘tkazishda, ushbu xarajat moddalari 

bo‘yicha alohida analitik hisobvaraqlar ochilishi mumkin.
“Standart-kost” tizimining asosiy talabi — bu xarajatlarning belgilangan normalardan og‘ishlari ustidan tizimli 

nazoratni ta’minlashdir. Mazkur nazorat mexanizmi xarajatlar standartlarini doimiy ravishda takomillashtirishga 
xizmat qiladi. Shu bois ushbu tizimni to‘liq va samarali qo‘llash orqali korxonada xarajatlarni boshqarish darajasi 
sezilarli darajada oshadi (1-jadval).

1-jadval
“Standart-kost” hisob tizimida xarajat moddalari bo‘yicha chetlanishlarni turkumlash1

№ Chetlanish turlari Chetlanishlarni tavsiflovchi ko‘rsatkichlar va ularning hisob kitobi

I. Xomashyo

1 Xomashyo qiymatidagi 
chetlanishlar

– xomashyo birligining normativ tannarxi;
– haqiqiy baho;

– sotib olingan xomashyo qiymati

2 Xomashyo miqdori bo‘yicha 
chetlanishlar

– mahsulotni ishlab chiqarishga sarflangan xomashyoning normativ miqdori;
–xomashyo uchun sarflangan haqiqiy xarajat

3 Xomashyo birligiga sarflanadigan 
xarajatlar bo‘yicha chetlanishlar

– xomashyo birligiga sarflangan normativ xarajatlar;
– xomashyo birligiga sarflangan haqiqiy xarajatlar

II. Ishchi kuchi

1 Mehnat haqi stavkalari bo‘yicha 
chetlanishlar

– ish haqining normativ stavkasi;
– ish haqining soatbay stavkasi;

– haqiqiy ishlangan vaqt

2 Mehnat unumdorligi darajasi 
bo‘yicha chetlanishlar

– mahsulot birligini ishlab chiqarish uchun normativ vaqt;
– mahsulot birligiga sarflangan haqiqiy vaqt;

– mehnatga haq to‘lash normativ soatbay stavkasi

III. Qo‘shimcha xarajatlar

1 Doimiy qo‘shimcha xarajatlar 
bo‘yicha chetlanishlar

– mahsulot birligiga sarflanadigan doimiy qo‘shimcha xarajatlar me’yori;
– mahsulot birligiga sarflanadigan haqiqiy doimiy qo‘shimcha xarajatlar;

– ishlab chiqarilgan mahsulotning haqiqiy hajmi

2 O‘zgaruvchan qo‘shimcha 
xarajatlar bo‘yicha chetlanishlar

– mahsulot birligiga sarflanadigan o‘zgaruvchan qo‘shimcha xarajatlar 
me’yori;

– mahsulot birligiga sarflanadigan haqiqiy o‘zgaruvchan qo‘shimcha 
xarajatlar;

– ishlab chiqarilgan mahsulotning haqiqiy hajmi

IV. Yalpi foyda

1 Sotish bahosi bo‘yicha 
chetlanishlar

– mahsulot birligining normativ tannarxi;
– mahsulot birligining haqiqiy tannarxi;

– sotilgan mahsulot hajmi

2 Sotish hajmi bo‘yicha chetlanishlar
– smeta bo‘yicha sotish hajmi;

– haqiqiy sotilgan mahsulot hajmi;
– mahsulot birligiga to‘g‘ri kelgan me’yoriy foyda

3 Yalpi foyda hajmi bo‘yicha 
chetlanishlar

– normativ foyda;
– haqiqiy olingan foyda

Manba: Hasanov B. A., Xoshimov A. A., Muhamedov A. B., Abduvoxidov A. A. Buxgalteriya hisobi: oliy 
ta’limning 5230100 – “Iqtisodiyot (tarmoqlar va sohalar bo‘yicha)” va 5230200 – “Menejment (tarmoqlar va 
sohalar bo‘yicha)” bakalavriat ta’lim yo‘nalishlari uchun darslik / B. A. Hasanov tahriri ostida. – Toshkent, 2020. 
– 1025 b.

1	  Muallif ishlanmasi
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“Standart-kost” hisob tizimi quyidagi afzalliklarga ega:
– xarajatlarni operativ boshqarishga samarali ko‘maklashadi. Chetlanishlarni tahlil qilishda e’tibor reja 

va normativlarga mos kelmaydigan obyektlarga qaratiladi. Natijada chetlanishlar boshqa tizimlarga nisbatan 
tezkor va aniq aniqlanadi;

– ishlab chiqarish texnologiyalarini modernizatsiya qilish va amaliyotga joriy etishni rag‘batlantiradi. 
Investitsiyalarni tejamkor texnologiyalarga yo‘naltirish zarurati tufayli ishlab chiqarish jarayonlari muntazam 
ravishda takomillashtirib boriladi. Zarur hollarda alohida elementlar bilan birga butun texnologiya ham qayta 
ko‘rib chiqiladi;

– xarajatlar ustidan tizimli va aniq nazoratni ta’minlaydi.
“Standart-kost” tizimi tayyor mahsulot va uning tarkibiy qismlarini aniq baholashni nazarda tutadi. Normativ 

xarajatlar ushbu tizimda nafaqat o‘rtacha ko‘rsatkichlar, balki avvalgi yillar tajribasi asosida shakllangan 
kompleks baholash mezonlari sifatida qaraladi.

Shu bilan birga, tizimni yanada takomillashtirishga xizmat qiluvchi ayrim jihatlar ham mavjud:
– tizimni joriy etish va rivojlantirish muayyan vaqt va resurslarni talab etadi. Biroq amaliy natijalar shuni 

ko‘rsatadiki, ishlab chiqarish samaradorligining oshishi hisobiga ushbu xarajatlar o‘zini tez oqlaydi;
– iqtisodiy muhit tez o‘zgarib turadigan sharoitlarda tizimni moslashuvchan tarzda yangilab borish zarur 

bo‘ladi, bu esa uning barqaror samaradorligini ta’minlaydi;
– bozor narxlarining o‘zgarishi va inflyatsion jarayonlar ayrim hisob-kitoblarni murakkablashtirishi mumkin, 

ammo zamonaviy tahlil usullari bu jarayonlarni yanada aniq boshqarish imkonini beradi;
– barcha xarajat turlariga standartlarni to‘liq qo‘llash har doim ham mumkin emas, shu bois qo‘shimcha 

nazorat mexanizmlaridan foydalanish maqsadga muvofiq;
– qisqa muddatda turli buyurtmalarni katta hajmda bajarishda standartlarni har bir buyurtma kesimida 

aniqlash imkoniyati cheklangan bo‘lishi mumkin. Bunday hollarda o‘rtacha ko‘rsatkichlardan foydalanish amaliy 
jihatdan qulay yechim hisoblanadi.

Normativ usul va “standart-kost” tizimini tahlil qilish ularning o‘rtasida umumiyliklar mavjudligini ko‘rsatadi. 
Jumladan, har ikkala tizim uchun quyidagi tamoyillar xos:

– xarajatlarni qat’iy normalashtirish;
– xarajatlar bo‘yicha normativ kalkulyatsiyani oldindan (hisobot davri boshlanishidan oldin) tuzish;
– chetlanishlarni aniqlash, ularni javobgarlik markazlari kesimida hisobga olish va nazorat qilish;
– chetlanishlarni tizimli umumlashtirish va tahlil qilish orqali boshqaruv qarorlarini qo‘llab-quvvatlash;
– mahsulot tannarxini aniqlashda turli usullarning imkoniyatlaridan kompleks foydalanish.
Shu bilan birga, ayrim farqli jihatlar ham mavjud:
– normativ usuldan farqli ravishda “standart-kost” tizimida xarajatlar normalarining o‘zgarishlari alohida 

hisobga olinmaydi;
– dastlab belgilangan normalar haqiqiy xarajatlarni baholashda barqaror mezon sifatida qo‘llaniladi;
– chetlanishlar yuzaga kelganda standartlar o‘zgarmaydi;
– standartlar hisobot davri davomida nisbatan barqaror bo‘lib qoladi.
“Standart-kost” tizimidan farqli ravishda normativ hisob ishlab chiqarish jarayoniga ko‘proq yo‘naltirilgan 

bo‘lib, sotish bosqichini to‘liq qamrab olmaydi. Shu sababli mahsulotning sotish bahosini asoslashda qo‘shimcha 
tahliliy yondashuvlar talab etiladi.

Shu bilan birga, tizimni qo‘llashda ayrim metodologik murakkabliklar ham mavjud:
– ayrim holatlarda doimiy xarajatlarni qoplash darajasi yetarli bo‘lmasligi mumkin;
– xarajatlarni doimiy va o‘zgaruvchan turlarga aniq ajratish ma’lum darajada murakkablik tug‘diradi;
– to‘liq tannarxni aniqlash zarur bo‘lgan hollarda qo‘shimcha hisob-kitoblar talab etiladi.
Shu bois “direkt-kosting” tizimini boshqa usullar bilan uyg‘unlashtirish samarali natijalarni ta’minlaydi.
Zamonaviy boshqaruvda “Just-in-Time (JIT)” tizimi ham muhim o‘rin tutadi. Ushbu tizim ortiqcha 

zaxiralarni minimallashtirish, ishlab chiqarish jarayonini uzluksiz tashkil etish va resurslardan samarali 
foydalanishga yo‘naltirilgan. Unda mahsulot yirik partiyalarda emas, balki aniq talab asosida ishlab 
chiqariladi.

Shuningdek, ABC (Activity-Based Costing) tizimi xarajatlarni faoliyat turlari kesimida hisobga olishga 
asoslanadi. Ushbu tizimda xarajatlar doimiy va o‘zgaruvchan turlarga ajratilgan holda hisobga olinadi, biroq 
asosiy e’tibor faoliyatlar va funksional jarayonlarga qaratiladi. Natijada mahsulot tannarxini yanada aniq 
hisoblash va boshqaruv qarorlarini samarali qabul qilish imkoniyati yaratiladi (1-rasm).
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1-rasm. ABC tizimi bo‘yicha xarajatlar hisobi2

ABC tizimida korxona faoliyati ishchi operatsiyalar majmui sifatida qaraladi. Ish jarayonida resurslar 
(materiallar, mehnat haqi, jihozlar va boshqalar) iste’mol qilinadi hamda muayyan natija shakllanadi. 
Resurslardan foydalanishni hisobga olgan holda murakkab ishchi operatsiyalarini sodda bosqichlarga ajratish 
orqali korxonadagi ishlar hajmi va ularning ketma-ketligini aniqlash ABC tizimini qo‘llashning boshlang‘ich 
bosqichi hisoblanadi.

ABC doirasida mahsulotni ishlab chiqarishdagi ishtirokiga qarab ishlar quyidagi to‘rtta tarkibiy qismga 
ajratiladi:

– Unit Level (donali ish);
– Batch Level (to‘plamli ish);
– Product Level (mahsulot darajasidagi ish);
– Facility Level (umumishlab chiqarish darajasidagi ishlar).
Mazkur tasnif xarajatlar bilan ishlab chiqarish jarayonlari o‘rtasidagi o‘zaro bog‘liqlikni aniqlashga xizmat 

qiladi. Jumladan, mahsulot birligini ishlab chiqarish, buyurtmani bajarish va mahsulotni umumiy ishlab chiqarish 
jarayonlari kesimida xarajatlarning shakllanishi o‘rganiladi.

SCA (Strategic Cost Analysis) — xarajatlarni strategik tahlil qilish tizimi bo‘lib, boshqaruv hisobining 
muhim tarkibiy elementi sifatida XX asrning 90-yillarida shakllangan. Ushbu tizimning markaziy obyekti iste’mol 
qiymatini shakllantirish zanjiri (value chain) hisoblanadi.

Iste’mol qiymatini shakllantirish zanjiri yondashuvi har bir tarkibiy bo‘linma oldiga iste’mol qiymatini 
saqlagan holda xarajatlarni optimallashtirish yoki xarajatlarni oshirmasdan qiymat (daromad)ni ko‘paytirish 
imkoniyatlarini izlash vazifasini qo‘yadi. Bu esa korxona faoliyatining samaradorligini oshirishga xizmat 
qiladi.

Zanjirning har bir bo‘g‘ini ishlab chiqarish jarayonidagi zarurligi hamda iste’mol qilinadigan resurslar nuqtai 
nazaridan tahlil qilinadi. Shundan so‘ng aniq operatsiya qiymatini ifodalovchi ko‘rsatkich — cost driver (xarajat 
drayveri) aniqlanadi. Xarajat drayverlarini to‘g‘ri belgilash va qiymat zanjirini optimallashtirish orqali korxona 
raqobatbardoshligini mustahkamlash imkoniyatiga ega bo‘ladi.

2	  Manba: Hasanov B. A., Xoshimov A. A., Muhamedov A. B., Abduvoxidov A. A. Buxgalteriya hisobi: oliy ta’limning 5230100 – 
“Iqtisodiyot (tarmoqlar va sohalar bo‘yicha)” va 5230200 – “Menejment (tarmoqlar va sohalar bo‘yicha)” bakalavriat ta’lim yo‘nalishlari 
uchun darslik / B. A. Hasanov tahriri ostida. – Toshkent, 2020. – 1025 b.
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Bundan tashqari, zamonaviy boshqaruv hisobi tizimi korxona faoliyatini raqobat muhitiga moslashgan 
holda rivojlantirishga xizmat qiladi. Bu jarayonda marketing maqsadlari va xarajatlarni boshqarish o‘rtasidagi 
uyg‘unlik korxonaning bozor sharoitidagi barqaror rivojlanishini ta’minlashda muhim omil hisoblanadi.

X U L O S A  V A  T A K L I F L A R
O‘tkazilgan tadqiqotlar natijasida xarajatlar hisobini yuritishning zamonaviy usullari korxona faoliyatini 

samarali boshqarishda muhim ahamiyat kasb etishi aniqlandi. Xususan, an’anaviy kalkulyatsiya usullari 
(normativ, jarayonli, buyurtmali) ishlab chiqarish xarajatlarini hisobga olishda muayyan darajada samaradorlikni 
ta’minlasa-da, bozor iqtisodiyoti sharoitida ularning qo‘llash imkoniyatlarini yanada kengaytirish zarurati 
kuzatiladi.

Tadqiqot natijalari shuni ko‘rsatdiki, korxonalarda xarajatlar hisobini yuritish samaradorligini oshirish 
uchun turli usullarni alohida qo‘llashdan ko‘ra, ularni integratsiyalashgan holda qo‘llash maqsadga muvofiqdir. 
Ayniqsa, raqamli texnologiyalar asosida boshqaruv hisobi tizimini takomillashtirish real vaqt rejimida xarajatlarni 
monitoring qilish va tahlil etish imkoniyatlarini kengaytiradi.

Yuqoridagilardan kelib chiqib, quyidagi ilmiy-amaliy takliflar ishlab chiqildi:
– korxonalarda xarajatlar hisobini yuritishda zamonaviy usullarni, xususan “ABC”, “direkt-kosting” va 

“standart-kost” tizimlarini bosqichma-bosqich joriy etish zarur;
– ishlab chiqarish xususiyatidan kelib chiqib, an’anaviy va zamonaviy usullarni integratsiyalashgan holda 

qo‘llash mexanizmini ishlab chiqish lozim;
– xarajatlar hisobini yuritishda raqamli texnologiyalar va avtomatlashtirilgan boshqaruv tizimlaridan keng 

foydalanishni yo‘lga qo‘yish maqsadga muvofiq;
– korxonalarda xarajatlar drayverlarini aniqlash va ular asosida xarajatlarni boshqarish tizimini 

takomillashtirish zarur;
– funksional-qiymat tahlili asosida ortiqcha xarajatlarni aniqlash va ularni qisqartirish bo‘yicha samarali 

amaliy mexanizmlarni joriy etish lozim;
– boshqaruv qarorlarini qabul qilishda strategik xarajatlar tahlilidan (SCA) foydalanish orqali uzoq muddatli 

raqobat ustunligini ta’minlash mumkin.
Umuman olganda, xarajatlar hisobini yuritishning zamonaviy usullarini amaliyotga joriy etish korxonalarda 

resurslardan samarali foydalanish, tannarxni optimallashtirish hamda moliyaviy natijalarni barqaror yaxshilashga 
xizmat qiladi.

F O Y D A L A N I L G A N  A D A B I Y O T L A R  R O ‘ Y X A T I 
1.	 “Mahsulot (ishlar, xizmatlar)ni ishlab chiqarish va sotish xarajatlarining tarkibi hamda moliyaviy 

natijalarni shakllantirish tartibi to‘g‘risidagi Nizom”. O‘zbekiston Respublikasi Vazirlar Mahkamasining 1999-yil 
5-fevraldagi 54-son qarori (o‘zgartirish va qo‘shimchalar bilan). 

2.	 “Xo‘jalik subyektlari xarajatlari va moliyaviy natijalarini shakllantirish hisobini takomillashtirish tartibi 
to‘g‘risida” (o‘zgartirish va qo‘shimchalar bilan). O‘zbekiston Respublikasi Vazirlar Mahkamasining 2003-yil 
1-oktyabrdagi 444-son qarori. 

3.	 O‘zbekiston Respublikasi 4-son BHMS “Tovar-moddiy zaxiralar” (O‘zbekiston Respublikasi Adliya 
vazirligida 2020-yil 30-iyunda 3259-raqam bilan ro‘yxatga olingan). 

4.	 O‘zbekiston Respublikasi 5-son BHMS “Asosiy vositalar” (O‘zbekiston Respublikasi Adliya vazirligida 
2024-yil 9-avgustda 3546-raqam bilan ro‘yxatga olingan). 

5.	 O‘zbekiston Respublikasi 11-son BHMS “Ilmiy tadqiqot va tajriba-konstruktorlik ishlanmalariga 
xarajatlar” (O‘zbekiston Respublikasi Adliya vazirligida 2024-yil 25-iyulda 3535-raqam bilan ro‘yxatga olingan). 

6.	 O‘zbekiston Respublikasi 19-son BHMS “Inventarizatsiyani tashkil etish va o‘tkazish” (O‘zbekiston 
Respublikasi Adliya vazirligida 2024-yil 12-avgustda 3548-raqam bilan ro‘yxatga olingan). 
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проблем социально-экономической политики // Вопросы политической экономии. – 2016. – №2. – С. 
10–35. 

8.	 Ляндау Ю. В. История развития процессного подхода к управлению // Статистика и экономика. 
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