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СОВЕРШЕНСТВОВАНИЕ 
ГОСУДАРСТВЕННОЙ ФИНАНСОВОЙ 
ПОДДЕРЖКИ ПРИВЛЕЧЕНИЯ БЕДНЫХ 
СЕМЕЙ К ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСТВУ
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Аннотация: Вовлечение малообеспеченных семей в предпринимательскую деятельность рассма-
тривается как один из ключевых инструментов снижения уровня бедности и обеспечения устойчивого 
социально-экономического развития, при этом эффективность государственной финансовой поддержки 
зависит не только от объёма выделяемых ресурсов, но и от качества управления, доступности меха-
низмов финансирования и уровня подготовки получателей. В настоящем исследовании анализируются 
существующие формы государственной поддержки, выявляются ограничения их применения и предла-
гается усовершенствованная модель, основанная на комплексном подходе, включающем финансовые, 
образовательные и цифровые инструменты; эмпирическое исследование проведено на выборке из 150 
малообеспеченных домохозяйств и 20 представителей государственных и финансовых институтов в те-
чение 16 недель. Полученные результаты показали увеличение уровня участия в программах поддерж-
ки на 41%, рост средних доходов домохозяйств на 29%, повышение устойчивости предпринимательской 
деятельности на 34% и рост уровня финансовой грамотности на 37%, а качественный анализ выявил 
улучшение предпринимательской мотивации, повышение доверия к государственным институтам и 
более рациональное использование финансовых ресурсов, что подтверждает необходимость внедре-
ния интегрированной модели государственной поддержки, ориентированной на долгосрочное развитие 
предпринимательства среди социально уязвимых групп населения.

Ключевые слова: государственная финансовая поддержка, предпринимательство, малообеспе-
ченные семьи, микрофинансирование, субсидии, занятость, социальная политика, экономическое раз-
витие, финансовая грамотность.

Annotatsiya: Kam ta’minlangan oilalarni tadbirkorlik faoliyatiga jalb etish qashshoqlik darajasini kamaytirish 
va barqaror ijtimoiy-iqtisodiy rivojlanishni ta’minlashning muhim vositalaridan biri sifatida qaraladi. Bunda davlat 
moliyaviy qo‘llab-quvvatlashining samaradorligi nafaqat ajratilayotgan resurslar hajmiga, balki boshqaruv 
sifati, moliyalashtirish mexanizmlarining qulayligi hamda foydalanuvchilarning tayyorgarlik darajasiga ham 
bog‘liqdir. Ushbu tadqiqotda davlat tomonidan ko‘rsatilayotgan qo‘llab-quvvatlash shakllari tahlil qilinib, ularni 
qo‘llashdagi cheklovlar aniqlanadi va moliyaviy, ta’limiy hamda raqamli vositalarni o‘z ichiga olgan kompleks 
yondashuvga asoslangan takomillashtirilgan model taklif etiladi. Empirik tadqiqot 16 hafta davomida 150 ta 
kam ta’minlangan xonadon va 20 nafar davlat hamda moliya institutlari vakillari ishtirokida o‘tkazildi. Natijalar 
qo‘llab-quvvatlash dasturlarida ishtirok darajasi 41% ga oshganini, xonadonlarning o‘rtacha daromadlari 29% 
ga ko‘payganini, tadbirkorlik faoliyatining barqarorligi 34% ga yaxshilanganini hamda moliyaviy savodxonlik 
darajasi 37% ga oshganini ko‘rsatdi. Sifat tahlili natijalari esa tadbirkorlik motivatsiyasining kuchayganini, davlat 
institutlariga ishonch ortganini va moliyaviy resurslardan yanada oqilona foydalanish shakllanganini ko‘rsatadi. 
Bu esa ijtimoiy himoyaga muhtoj aholi qatlamlari orasida tadbirkorlikni uzoq muddatli rivojlantirishga qaratilgan 
integratsiyalashgan davlat qo‘llab-quvvatlash modelini joriy etish zarurligini tasdiqlaydi.

Kalit so‘zlar: davlat moliyaviy qo‘llab-quvvatlash, tadbirkorlik, kam ta’minlangan oilalar, mikromoliyalashtirish, 
subsidiyalar, bandlik, ijtimoiy siyosat, iqtisodiy rivojlanish, moliyaviy savodxonlik.

Abstract: The involvement of low-income households in entrepreneurial activity is considered one of the 
key instruments for reducing poverty and ensuring sustainable socio-economic development. The effectiveness 
of state financial support depends not only on the volume of allocated resources but also on the quality of 
management, accessibility of financing mechanisms, and the preparedness of beneficiaries. This study analyzes 
existing forms of government support, identifies their limitations, and proposes an improved model based on an 
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integrated approach that includes financial, educational, and digital tools. The empirical study was conducted 
over 16 weeks using a sample of 150 low-income households and 20 representatives of state and financial 
institutions. The results showed a 41% increase in participation in support programs, a 29% rise in average 
household income, a 34% improvement in the sustainability of entrepreneurial activities, and a 37% increase 
in financial literacy levels. Qualitative analysis revealed enhanced entrepreneurial motivation, increased trust in 
state institutions, and more efficient use of financial resources, confirming the need to implement an integrated 
model of state support focused on the long-term development of entrepreneurship among socially vulnerable 
groups.

Keywords: state financial support, entrepreneurship, low-income households, microfinance, subsidies, 
employment, social policy, economic development, financial literacy.

В В Е Д Е Н И Е
Проблема бедности остаётся одной из наиболее сложных и многогранных задач современной эко-

номики, оказывая прямое влияние на уровень социальной стабильности, занятость населения и темпы 
экономического роста. В условиях ограниченных бюджетных ресурсов государство сталкивается с необ-
ходимостью поиска эффективных механизмов, позволяющих не только оказывать социальную помощь, 
но и создавать условия для самостоятельного повышения доходов населения.

Одним из наиболее перспективных направлений является развитие предпринимательской активно-
сти среди малообеспеченных семей. В отличие от традиционных форм социальной поддержки, пред-
принимательство способствует формированию устойчивых источников дохода, повышению экономиче-
ской независимости и снижению зависимости от государственных трансфертов.

Цель настоящего исследования заключается в разработке и обосновании усовершенствованной 
системы государственной финансовой поддержки, направленной на вовлечение малообеспеченных се-
мей в предпринимательскую деятельность и обеспечение устойчивости создаваемых бизнесов.

Основные задачи исследования включают анализ существующих механизмов поддержки, выявле-
ние ключевых ограничений, разработку комплексной модели и оценку её эффективности на основе 
эмпирических данных.

О Б З О Р  Л И Т Е Р А Т У Р Ы  П О  Т Е М Е
Вопросы совершенствования государственной финансовой поддержки привлечения малообеспе-

ченных слоёв населения к предпринимательской деятельности занимают важное место в современ-
ной экономической науке. В научной литературе данная проблематика рассматривается с различных 
теоретико-методологических позиций, охватывающих аспекты государственной политики, финансовых 
механизмов, социальной защиты и институционального развития.

В исследованиях Абдуллаев Ш.А. обоснована ключевая роль государства в формировании благо-
приятной предпринимательской среды. Автор подчёркивает, что эффективная поддержка малого биз-
неса должна включать не только финансовые инструменты, но и организационно-институциональные 
механизмы, обеспечивающие доступность ресурсов для уязвимых категорий населения. Данный подход 
дополняется работами Хасанов И.Д., где акцент сделан на необходимости совершенствования регуля-
торной среды и устранения административных барьеров.

Социально-экономические аспекты снижения бедности подробно раскрыты в трудах Каримова 
Н.Т., которая рассматривает государственную поддержку как инструмент повышения уровня жизни и 
социальной интеграции населения. Автор отмечает, что финансовые меры должны сопровождаться 
образовательными и институциональными инициативами. В свою очередь, Рахимов Ф.Н. предлагает 
инновационные подходы к борьбе с бедностью, включая внедрение цифровых технологий и развитие 
инклюзивных финансовых сервисов.

Значительное внимание в литературе уделяется роли микрофинансирования как одного из клю-
чевых инструментов вовлечения малообеспеченных семей в предпринимательство. Ибрагимов Р.С. 
отмечает, что микрокредитование способствует формированию первоначального капитала и снижает 
барьеры входа в бизнес. При этом автор подчёркивает необходимость гибких условий кредитования и 
адаптации финансовых продуктов к потребностям домохозяйств.

Вопросы занятости и экономической активности населения рассматриваются в работах Юсупов 
Д.К., где предпринимательство определяется как важный фактор создания рабочих мест и повышения 
доходов населения. Аналогичную позицию занимает Нурматов О.К., исследующий взаимосвязь между 
уровнем доходов домохозяйств и их предпринимательской активностью.
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Исследования Ахмедов Л.Р. посвящены развитию малого бизнеса в условиях трансформационной 
экономики. Автор указывает, что государственная поддержка должна быть направлена на стимулиро-
вание инновационной активности и повышение конкурентоспособности предпринимателей. В контексте 
эффективности государственных программ интерес представляют работы Турсунов Б.А., где проводит-
ся оценка результативности реализуемых мер и выявляются направления их оптимизации.

Отдельное место в научных исследованиях занимает проблема финансовой грамотности населе-
ния. Салимова Г.М. подчёркивает, что уровень знаний в области финансов напрямую влияет на успеш-
ность предпринимательской деятельности. Недостаточная финансовая подготовка снижает эффектив-
ность использования предоставляемых ресурсов и ограничивает возможности устойчивого развития 
бизнеса.

Таким образом, анализ научной литературы показывает, что совершенствование государственной 
финансовой поддержки привлечения малообеспеченных семей к предпринимательству требует ком-
плексного подхода, включающего развитие финансовых инструментов, повышение финансовой грамот-
ности, совершенствование институциональной среды и внедрение инновационных решений.

М Е Т О Д О Л О Г И Я  И С С Л Е Д О В А Н И Я
В исследовании приняли участие 150 малообеспеченных семей (82 женщины и 68 мужчин) в воз-

расте от 21 до 57 лет, проживающих в городских и сельских районах, а также 20 специалистов, представ-
ляющих государственные органы, микро финансовые организации и центры поддержки предпринима-
тельства. Большинство участников ранее не имели опыта ведения бизнеса, что позволило объективно 
оценить эффективность механизмов вовлечения в предпринимательскую деятельность.

Методологическая база исследования основана на сочетании количественных и качественных ме-
тодов анализа, что позволило получить комплексное представление о влиянии государственной под-
держки.

В рамках исследования были использованы следующие методы:
• систематический обзор научной литературы и международного опыта поддержки предпринима-

тельства среди малообеспеченных групп населения;
• анкетирование участников для оценки уровня доходов, финансовой грамотности, мотивации и 

доступности финансовых ресурсов;
• полу структурированные интервью с экспертами для выявления институциональных проблем и 

успешных практик;
• сравнительный анализ эффективности различных инструментов поддержки;
• моделирование усовершенствованной системы государственной финансовой поддержки.
Практическая реализация модели (интервенция) продолжалась 16 недель и включала предостав-

ление льготного финансирования, проведение обучающих программ по предпринимательству, а также 
консультационную поддержку на всех этапах запуска и развития бизнеса.

Сбор количественных данных осуществлялся на основе показателей доходов, уровня занятости, 
устойчивости бизнеса и степени участия в программах поддержки до и после интервенции. Качествен-
ные данные включали интервью, наблюдения и аналитические отчёты.

А Н А Л И З  И  Р Е З УЛ ЬТ А Т Ы
Полученные результаты демонстрируют значительное улучшение по всем ключевым показателям. 

Особенно важным является рост устойчивости бизнеса, что свидетельствует о переходе от краткосроч-
ной финансовой помощи к формированию долгосрочных источников дохода (Таблица 1).

Таблица 1. Количественные показатели1

Параметр До интервенции После интервенции Прирост

Уровень участия в программах поддержки 39% 80% +41%

Средний доход домохозяйств 100% 129% +29%

Устойчивость бизнеса (через 4 месяца) 46% 80% +34%

Уровень финансовой грамотности 38% 75% +37%

Уровень занятости 52% 78% +26%

1	  Источник: авторская разработка
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Рост доходов домохозяйств на 29% подтверждает экономическую эффективность предложенной 
модели, а увеличение уровня занятости указывает на её социальную значимость. Повышение финансо-
вой грамотности стало важным фактором, обеспечивающим рациональное использование предостав-
ленных ресурсов (Таблица 2).

Таблица 2. Оценка участников2

Показатель Средняя оценка (1–5)

Финансовая поддержка способствовала открытию бизнеса 4.8

Обучение улучшило предпринимательские навыки 4.7

Консультационная поддержка снизила риски 4.6

Доступность программ государственной поддержки 4.5

Уверенность в ведении бизнеса 4.7

Мотивация к предпринимательству 4.8

Общая удовлетворённость программой 4.8

Результаты опроса показали высокий уровень удовлетворённости участников. Особенно отмечает-
ся значимость обучающих программ и консультационной поддержки, которые позволили участникам не 
только начать бизнес, но и эффективно управлять им.

Результаты исследования подтверждают, что эффективность государственной финансовой под-
держки определяется не столько объёмом финансирования, сколько качеством институциональной ор-
ганизации и сопровождения предпринимателей.

Ключевым выводом является необходимость перехода от фрагментарных мер поддержки к ком-
плексной модели, включающей финансовые, образовательные и цифровые компоненты. Предоставле-
ние только финансовых ресурсов без соответствующей подготовки участников часто приводит к низкой 
эффективности и высокой вероятности прекращения бизнеса. Существенное значение имеет упроще-
ние административных   процедур и внедрение цифровых платформ, позволяющих сократить время 
получения поддержки и повысить прозрачность процессов. Это особенно важно для малообеспеченных 
семей, которые часто сталкиваются с ограничениями в доступе к информации и административным 
ресурсам.

Отдельное внимание следует уделить развитию финансовой грамотности, поскольку именно она 
определяет способность участников эффективно управлять ресурсами, планировать расходы и прини-
мать обоснованные экономические решения. Кроме того, результаты показали, что наличие системы 
наставничества и консультационной поддержки значительно повышает устойчивость бизнеса. Это сви-
детельствует о необходимости формирования экосистемы предпринимательства, в которой государство 
выступает не только источником финансирования, но и активным участником процесса развития малого 
бизнеса.

В Ы В О Д Ы  И  П Р Е Д Л О Ж Е Н И Я
Проведённое исследование подтверждает, что совершенствование государственной финансовой 

поддержки является необходимым условием эффективного вовлечения малообеспеченных семей в 
предпринимательскую деятельность.

Основные выводы исследования:
• комплексный подход к поддержке обеспечивает значительный рост доходов и занятости;
• сочетание финансовых и образовательных мер повышает устойчивость бизнеса;
• цифровизация процессов увеличивает доступность и прозрачность программ;
• развитие финансовой грамотности играет ключевую роль в долгосрочной эффективности пред-

принимательства.
Перспективные направления дальнейших исследований включают анализ долгосрочной устойчиво-

сти созданных предприятий, расширение программ поддержки на региональном уровне и интеграцию 
современных цифровых финансовых технологий.

В целом, предложенная модель государственной поддержки способствует формированию устойчи-
вой предпринимательской среды, снижению уровня бедности и повышению качества жизни населения.

2	  Источник: авторская разработка
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