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NEFT-GAZ SANOATIDA RAQAMLI
TEXNOLOGIYALARDAN FOYDALANISHNING
XALQARO TAJRIBASI

Mallayev Sirojiddin Eshdavlatovich
“O‘zbekneftgaz” AJ,

Konlarni ishlatish departamenti boshlig‘i
Tel.: +998 97 460 86 88

E-mail: diplomat1986@mail.ru

Annotatsiya. Ushbu maqgolada neft-gaz sanoatida ragamli texnologiyalardan foydalanishning xalgaro
tajribasi keng gamrovda tahlil etilgan. Maqolada sun’iy intellekt, katta ma’lumotlar tahlili (Big Data), narsalar
interneti (Io0T), bulutli hisoblash hamda ragamli egizaklar kabi zamonaviy texnologiyalarning neft-gaz tarmog'‘ida
go'llanilishi, ularning igtisodiy samaradorligi va jahon amaliyotidagi natijalari ko‘rib chigilgan. AQSh, Norvegiya,
Xitoy, Rossiya va boshga yetakchi mamlakatlarda amalga oshirilayotgan ragamli transformatsiya tajribasi
o‘rganilgan. Shuningdek, O‘zbekiston neft-gaz sektorida raqamli texnologiyalarni joriy etish imkoniyatlari va
mavjud muammolar muhokama etilgan.

Kalit so‘zlar: raqamli transformatsiya, neft-gaz sanoati, sun’iy intellekt, narsalar interneti, katta
ma’lumotlar, ragamli egizak, bulutli hisoblash, [loT, SCADA, smart field.

Abstract. This article provides a comprehensive analysis of international experience in the use of digital
technologies in the oil and gas industry. It examines the application of modern technologies such as artificial
intelligence, big data analytics, the Internet of Things (IoT), cloud computing, and digital twins in the oil and gas
sector, along with their economic efficiency and outcomes in global practice.

Keywords: digital transformation, oil and gas industry, artificial intelligence, Internet of Things, big data,
digital twin, cloud computing, lloT, SCADA, smart field.

AHHOTaumsa. B [OaHHOM cTaTbe LUMPOKO MNpOaHanu3vMpoBaH MeXAYHapOAHbIA OMbIT MPUMEHEHUS
LUMPOBbLIX TEXHOMOMMN B HedTEerasoBon oTpacnv. PaccMOTpeHO uCnonb3oBaHME TakUX COBPEMEHHbIX
TEXHOMOMMN, KaK MCKYCCTBEHHbIN MHTENNEKT, aHann3 Gonblumx gaHHbix (Big Data), MHTepHeT Bewwen (loT),
0obrayvHble BblMUCIEHMS U LNPOBbIE ABOVHUKN B HE(PTEra30BOM CEKTOPE, X SKOHOMUYECKast apPEeKTUBHOCTb
N pesynbtatbl B MUPOBOW NMPaKTUKE.

KnioueBble crnoBa: uugpoBas TpaHchopmaums, HedTerazoBass NMpPOMbILLIIEHHOCTb, UCKYCCTBEHHbIN
NHTENNeKT, IHTepHeT BeLlen, bonbluve AaHHble, LMPOoBOM ABOMHMK, 0bnavHble BblumcneHus, [loT, SCADA.

KIRISH

XXI asrning ikkinchi o'n yilligidan boshlab jahon igtisodiyotida ragamli transformatsiya jarayonlari keskin
tezlashdi. Neft-gaz sanoati — global energetikaning asosiy tarkibiy gismi sifatida ushbu o‘zgarishlardan chetda
golmadi. Bugungi kunda neft-gaz kompaniyalari ishlab chigarish, qayta ishlash, tashish va sotish jarayonlarini
ragamlashtirish orgali samaradorlikni oshirish, xarajatlarni gisqartirish hamda ekologik ta’sirni kamaytirish
imkoniyatiga ega bo‘lmoqda [1].

McKinsey Global Institute tadgiqotlariga ko‘ra, neft-gaz sanoatida ragamli texnologiyalarni keng joriy etish
yiliga 1 trillion AQSh dollaridan ortiq go‘shimcha giymat yaratish imkonini beradi [2]. Ushbu yuqori igtisodiy
salohiyat jahonning yirik energetika kompaniyalari — BP, Shell, ExxonMobil, Saudi Aramco, Equinor va
boshgalarni ragamli investitsiyalarni faol ravishda kengaytirishga undamoqda.

O‘zbekiston Respublikasida ham neft-gaz sektorini rivojlantirish va modernizatsiya qilish masalalariga
alohida e’tibor qaratiimoqda. 2022-2026-yillarga mo‘ljallangan O‘zbekiston Respublikasining yangi taraqgiyot
strategiyasida energetika sohasini ragamlashtirish ustuvor yo‘nalishlardan biri sifatida belgilangan [3].
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Ushbu maqolaning asosiy magsadi — neft-gaz sanoatida ragamli texnologiyalarning asosiy yo‘nalishlarini,
ularning global miqyosdagi go‘llanilish tajribasini hamda erishilgan natijalarni tahlil gilishdan iborat. Tadgiqotda
giyosiy tahlil, tizimli yondashuv va statistik usullardan foydalanildi.

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR SHARHI

Neft-gaz sanoatida ragamli texnologiyalardan foydalanish masalasi xalgaro ilmiy adabiyotlarda faol
muhokama etilmoqgda. D. Yergin va R. Johansen o'z tadgiqotlarida energetika sektorida ragamli o‘zgarishlarning
strategik ahamiyatini ta’kidlab, ushbu jarayonni “to‘rtinchi sanoat inqilobi’ning muhim tarkibiy gismi sifatida
tavsiflaydilar [4].

Bjgrnstad S.H. va boshqgalar Norvegiya kontinental shelfi misolida neft-gaz platformalarini raqamlashtirish
jarayonini o‘rganib, sun’iy intellekt va mashinali o‘rganish usullarining operatsion xavfsizlikni ta’minlashdagi
samaradorligini asoslab berganlar. Tadgigot natijalari shuni ko‘rsatdiki, mazkur texnologiyalar joriy etilgandan
so‘ng avariya holatlari soni 35 foizga kamaygan [5].

Vosen R. Big Data texnologiyalarining neft-gaz tarmog‘ida qo‘llanilishini tahlil gilib, geologik ma’lumotlarni
gayta ishlash hamda zaxiralarni baholash anigligini oshirishda ushbu texnologiyaning hal giluvchi rolini
ta’kidlaydi. Xususan, seysmik ma’lumotlarni intellektual tahlil gilish neft va gaz zaxiralarini aniglash aniqgligini
30-40 foizga oshirish imkonini berishini ko‘rsatgan [6].

Neft-gaz sanoatida go‘llanilayotgan ragamli texnologiyalarning tizimli tavsifi keltirilgan. Mazkur texnologiyalar
o‘zaro bog'liq va bir-birini to‘ldiruvchi xususiyatga ega bo'lib, ularni integratsiyalashgan holda joriy etish eng
yugori samaradorlikka erishish imkonini beradi (1-jadval).

1-jadval
Neft-gaz sanoatida qo‘llaniladigan asosiy ragamli texnologiyalar!
Texnologiya Qo'llanish sohasi Samaradorlik Yetakchi kompaniyalar
Sun’iy intellekt (Al/ | Burg'ilashni optlmallgshtlrlsh, Unumdorlik +10-30% BP. Saudi Aramco, Shell
ML) prognoz, texnik xizmat
loT / lloT Real vaqt monitoring, Yo'qotish -14-20% Schlumberger, Equinor
masofaviy boshgaruv
Big Data Analytics | Ce0l0gik tahlil, zaxiralar Aniglik +30-40% ExxonMobil, Chevron
baholash
Ragamli egizak V|rtuallmodella.sht|r|sh, Xarajat -20-25% Siemens, BP, ADNOC
simulyatsiya
. Ma’lumot saqglash, tezkor . o .
Bulut hisoblash . IT xarajat -12-18% AWS, Microsoft, Google
gayta ishlash
SCADA (yangi Jarayonlami ay tomatik Xavfsizlik +20-30% Honeywell, Emerson
avlod) boshqarish

IQTISODIYOT 23
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Mazkur tadqiqotda neft-gaz sanoatida ragamli texnologiyalarni qo‘llashning xalqaro tajribasini o‘rganish
magqsadida tizimli yondashuv, giyosiy tahlil, statistik tahlil hamda ilmiy abstraksiyalash usullaridan foydalanildi.
Shuningdek, turli mamlakatlar tajribasi o‘zaro solishtirilib, ragamli texnologiyalarning iqgtisodiy samaradorligi
va amaliy natijalari baholandi. Tadgiqot jarayonida rasmiy hisobotlar, ilmiy manbalar va analitik ma’lumotlar
asosida umumlashtirilgan xulosalar shakllantirildi .

TAHLIL VA NATIJALAR

Sun’iy intellekt (Al) va mashinali o‘rganish (ML) texnologiyalari neft-gaz sanoatida keng miqyosda
go‘llaniimoqgda. Ushbu texnologiyalar zaxiralarni baholash, burg‘ilash jarayonini optimallashtirish, uskunalar
nosozligini oldindan prognozlash hamda bozor narxlarini bashorat gilish kabi yo‘nalishlarda muhim o'rin
egallaydi [10].

1 Muallif ishlanmasi
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BP kompaniyasi sun’iy intellekt asosidagi APEX tizimidan foydalangan holda Abu-Dabi neft quduglarining
unumdorligini 10 foizga oshirishga erishgan [11]. Shell kompaniyasi esa sun’iy intellekt yordamida kompressor
stansiyalaridagi energiya sarfini 15 foizga kamaytirgan [12].

GE Digital kompaniyasining Predix platformasi neft-gaz korxonalarida uskunalar nosozligini 72 soat oldin
aniglash imkonini beradi. Bu esa rejalashtiriimagan to‘xtab golish holatlarini 20—25 foizga kamaytirishga xizmat
gilgan [13]. Saudi Aramco kompaniyasi esa quduq burg‘ilash muddatini 30 foizga qisqartirib, yiliga taxminan
500 min AQSh dollari migdorida igtisodiy samaraga erishgan [14].

Narsalar interneti (loT) texnologiyasi neft-gaz sanoatida real vaqt rejimida monitoring va masofaviy
boshgaruv tizimlarini yaratishning asosiy vositasiga aylangan [15]. Norvegiyaning Equinor kompaniyasi o'z
offshore platformalarini to‘liq ragamlashtirib, xodimlar sonini 30 foizga qisqartirgan holda ishlab chiqgarish
hajmini bargaror saglab qgolgan [16].

Rossiyaning Rosneft kompaniyasi Sibir neft va gaz konlarida [oT tizimlarini joriy etish orqali
2021-2023-yillarda gazib chiqarish jarayonidagi yo‘qotishlarni 14 foizga kamaytirgan [17]. Xitoyning CNPC
kompaniyasi esa 50 000 dan ortiq sensor va loT qurilmalarini joriy etib, operatsion xodimlar sonini 35 foizga
gisqartirishga erishgan [18].

Katta ma’lumotlar tahlili (Big Data Analytics) neft-gaz sanoatida muhim o'rin tutadi. Masalan, dengiz
platformalaridan biri kuniga 2 TB dan ortig ma’lumot generatsiya qiladi [19]. ExxonMobil kompaniyasi seysmik
ma’lumotlarni tahlil gilishda Big Data texnologiyalaridan foydalangan holda yangi neft zaxiralarini aniglash
aniqgligini 40 foizga oshirgan [20]. Chevron kompaniyasi “Digital life-of-well” konsepsiyasi asosida yiliga 100
min AQSh dollaridan ortiq igtisodiy samaraga erishgan [21].

Ragamli egizak (Digital Twin) texnologiyasi — fizik obyektning virtual modeli bo‘lib, real vaqgt ma’lumotlari
asosida doimiy ravishda yangilanib boradi [23]. Siemens va Equinor hamkorligida platforma qurilishi
bosqichida 20 foizgacha xarajat tejalgan, operatsion faoliyatda esa energiya sarfi 15 foizga kamaygan [24]. BP
kompaniyasida texnik xizmat ko‘rsatish vaqti 25 foizga qisqgartiriigan [25].

Bulutli hisoblash va kiberxavfsizlik masalalari ham alohida ahamiyat kasb etadi. Saudi Aramco kompaniyasi
2020-yilda AWS bilan strategik hamkorlikni yo‘lga qo'yib, yiliga taxminan 300 min AQSh dollari tejash va
operatsion samaradorlikni 30 foizga oshirishni rejalashtirgan [28]. Shu bilan birga, 2021-yilda Colonial Pipeline
kompaniyasiga uyushtiriigan ransomware hujumi neft-gaz infratuzilmasini ishonchli himoya qilish zaruratini
global darajada yaqqol namoyon etdi [29].

SCADA va avtomatlashtiriigan boshqaruv tizimlari ham sanoatda keng qo‘llaniimogda. Honeywell
kompaniyasining Experion PKS tizimi dunyo bo‘ylab 10 000 dan ortiq neft-gaz obyektlarida joriy etilgan. Ushbu
tizimni qo‘llagan korxonalarda ishlab chigarish unumdorligi o‘rtacha 3-5 foizga, xavfsizlik ko‘rsatkichlari esa
20-30 foizga yaxshilangani kuzatilgan [32] (1-rasm).
3-jadval. Ragamli texnologiyalarning samaradorlik ko'rsatkichlari

(xalqaro amaliyot bo'yicha o'rtacha giymatlar)
BN Xarajat gisqarishi (%)

mmm Unumdorlik o'sishi (%)
mmm Xavfsizlik yaxshilanishi (%)

30%
25% 25%
20% 20%
% 18%
4 14%
12% 12%
10% 10% 10% 10%
7%

5- a%
0-

sun'iy loT / Big Data Ragamli ulul SCADA
intellekt (Al) lloT Analytics egizak hisoblash (yangi avlod)
Manba: McKinsey, Deloitte, Accenture, 2022-2023

40 -

Ko'rsatkich (%)
8 ] 8 &

-
o}

=
°

1-rasm. Ragamli texnologiyalarning samaradorlik ko‘rsatkichlari (%)?

AQSh tajribasi. AQSh neft-gaz sanoatida ragamli texnologiyalarni qo‘llash bo‘yicha jahon yetakchilaridan
biri hisoblanadi. 2023-yil ma’lumotlariga ko‘ra, AQSh kuniga 13 min barrel neft qazib chiqarib, tarixiy rekordni

2 Muallif ishlanmasi
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yangiladi [34]. AQSh neft-gaz kompaniyalari ragamli transformatsiyaga har yili 15-20 mird AQSh dollari
migdorida investitsiya kiritmoqgda. Xususan, Pioneer Natural Resources kompaniyasi quduq gazish xarajatlarini
30 foizga qisqartirishga erishgan [35].

Norvegiya tajribasi. Equinor kompaniyasi “Integrated Operations” konsepsiyasini joriy etish orqali offshore
operatsiyalar xarajatlarini 25 foizga kamaytirgan [37]. Norvegiya neft-gaz sektori 2022-yilda IT va ragamli
texnologiyalarga 4,2 mird AQSh dollari migdorida sarmoya kiritgan. Stavanger shahrida shakllangan ragamli
ekotizimda 200 dan ortiq texnologik startaplar faoliyat yuritmoqda [38].

Xitoy tajribasi. CNPC kompaniyasining Tarim Basin konida quduglarning 80 foizdan ortig‘i avtomatlashtirilgan
tarzda boshgarilmoqgda, operatorlar soni 60 foizga qisqgartiriigan va gazib chiqarish unumdorligi 12 foizga
oshirilgan [40]. Sinopec kompaniyasining “Kunlun” tizimi esa 2023-yilda Xitoyning eng yirik sanoat dasturiy
ta’minot yutuglaridan biri sifatida e’tirof etilgan [41].

Rossiya tajribasi. Rosneft kompaniyasida sun’iy intellekt va Big Data texnologiyalarini joriy etish natijasida
neft qazib chigarish xarajatlari har bir barrel uchun o‘rtacha 2,5 AQSh dollariga kamaytirilgan [43]. Gazprom
kompaniyasi esa magistral quvur liniyalarida kompressor stansiyalarining energiya sarfini 8—10 foizga
gisqartirishga erishgan [44].

Yaqgin Sharq mamlakatlari tajribasi. Saudi Aramco kompaniyasi loT sensorlari va sun’iy intellekt tizimlarini
go'‘llash orqali Ghawarkonida neft gazib chiqarish unumdorligini 4 foizga oshirgan. Kompaniya 2021-2025-yillarda
ragamli texnologiyalarga 18 mird AQSh dollari migdorida investitsiya kiritishni rejalashtirgan [46]. ADNOC
kompaniyasi esa 2025-yilga qadar 70 mird AQSh dollari migdorida investitsiya jalb etishni rejalashtirgan [47].

O‘zbekiston Respublikasida neft-gaz sanoatinirivojlantirishning yangi bosqichi boshlangan. “O‘zbekneftgaz”
milliy holding kompaniyasining isloh qilinishi, xorijiy investorlar bilan hamkorlikning kengayishi hamda sohani
liberallashtirish jarayonida ragamli texnologiyalarni joriy etish strategik ahamiyat kasb etmoqda [48].

Quyidagi jadvalda O‘zbekiston neft-gaz sektorining so‘nggi vyillardagi ragamli rivojlanish ko‘rsatkichlari
keltirilgan (2-jadval).

2-jadval
0‘zbekiston neft-gaz sektorida raqamli rivojlanish ko‘rsatkichlari (2019-2025)3

Ko‘rsatkich Ofzgarish
Neft gazib chigarish (min. tonna) 1,01 0,88 0,72 -28,7%
Tabiiy gaz (mird. m?) 51,8 48,7 46,2 -9,9%
Ragamli texn. investitsiya (min.$) 12 28 67 +458%
Avtomatlashtirish darajasi (%) 18 27 38 +20 ball
Ragamli kadrlar soni (ming kishi) 1,2 1,8 29 +142%
loT qurilmalar soni (ming dona) 0,8 3,2 11,4 +1325%

Xalgaro tajribani tahlil qgilish asosida O‘zbekiston neft-gaz sektori uchun bir gator ustuvor yo‘nalishlarni
belgilash mumkin. Birinchidan, mavjud konlarda loT sensor tarmoglarini shakllantirish va SCADA tizimlarini
zamonaviylashtirish eng muhim vazifalardan biri hisoblanadi. Ikkinchidan, O‘zbekistonning geologik ma’lumotlar
bazasini ragamli formatga o‘tkazish hamda Big Data texnologiyalari yordamida yangi neft va gaz zaxiralarini
aniglash samaradorligini oshirish zarur.

O‘zbekiston uchun “leapfrogging” (sakrab o‘tish) imkoniyati mavjud bo'lib, bunda rivojlangan mamlakatlar
bosib o‘tgan bosgichlarni gisqartirgan holda, bevosita eng zamonaviy texnologiyalarni joriy etish mumkin. Xitoy
va BAA tajribasi — davlat ko‘magi va xorijiy investitsiyalar uyg‘unligi — O‘zbekiston uchun eng magbul model
sifatida baholanishi mumkin [50].

2023-2024-yillarda “O‘zbekneftgaz” va Schlumberger, Honeywell kabi kompaniyalar o‘rtasida ragamli
texnologiyalar sohasida hamkorlik shartnomalari imzolandi. Surxondaryo va Qashqadaryo viloyatlaridagi neft-
gaz konlarida loT va avtomatlashtiriigan monitoring tizimlarini joriy etish bo‘yicha dastlabki loyihalar amalga
oshirildi [51].

Tadqigot natijalari shuni ko‘rsatadiki, neft-gaz sanoatida ragamli texnologiyalar endilikda “kelajak
texnologiyalari” emas, balki zamonaviy operatsion zaruriyatga aylangan. Yuqorida tahlil gilingan mamlakatlar
tajribasi va statistik ma’lumotlar bir gator umumiy qgonuniyatlarni aniglash imkonini beradi.

Birinchi gonuniyat: ragamli transformatsiya bosqgichma-bosgich amalga oshirilganda yuqori samaradorlikka
erishiladi. Norvegiya va AQSh tajribasi shuni ko‘rsatadiki, dastlab ma’lumotlarni yig‘ish infratuzilmasini yaratish,
keyinchalik esa tahliliy tizimlar va sun’iy intellekt texnologiyalarini joriy etish magsadga muvofiq [52].

3 Muallif ishlanmasi
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Ikkinchi qonuniyat: inson kapitali ragamli transformatsiyaning asosiy omili hisoblanadi. Texnologiyalarni
muvaffaqiyatli joriy etgan kompaniyalar xodimlarni qayta tayyorlash va malakasini oshirishga katta e’tibor
garatgan. Masalan, Saudi Aramco kompaniyasining raqamli ta’lim markazi yiliga 10 000 dan ortig mutaxassisni
tayyorlaydi [53].

Uchinchi gonuniyat: ragamli transformatsiyaning igtisodiy samaradorligi yuqori darajada namoyon bo‘ladi.
Tadqigot natijalariga ko‘ra, o‘rtacha hisobda investitsiyalarning gaytimi (ROI) 3 yil ichida 130-250 foizni tashkil
etadi. Shu bilan birga, boshlang‘ich investitsiyalarning katta hajmi va transformatsiya davridagi murakkabliklar
ayrim kompaniyalar uchun cheklovchi omil bo‘lishi mumkin [54].

To'rtinchi qonuniyat: kiberxavfsizlik va ma’lumotlarni boshqarish tizimlari ragamli transformatsiya jarayoni
bilan uzviy ravishda rivojlanishi zarur. Colonial Pipeline hodisasi ushbu masalaning dolzarbligini yana bir bor
tasdigladi [55].

XULOSA VA TAKLIFLAR

Ushbu tadgiqot natijalari asosida quyidagi xulosalarga kelish mumkin:

1. Neft-gaz sanoatida ragamli texnologiyalar — sun’iy intellekt, 10T, Big Data, ragamli egizak va bulutli
hisoblash — operatsion samaradorlikni 10-35 foizga oshirish, xarajatlarni 15-30 foizga kamaytirish hamda
xavfsizlik ko‘rsatkichlarini sezilarli darajada yaxshilash imkonini beradi (3-jadval). Mazkur natijalar AQSh,
Norvegiya, Xitoy, Rossiya va Yaqin Sharq mamlakatlarining amaliy tajribasi bilan tasdiglangan.

2. Global neft-gaz IT bozori 2030-yilga gadar 97,8 mird AQSh dollariga yetishi prognoz gilinmoqda,
bu esa 2019-yilga nisbatan 3,5 martadan ortiq o‘sishni anglatadi. Ushbu jarayon O‘zbekiston uchun keng
imkoniyatlarni yuzaga keltiradi.

3. Ragamli transformatsiya muvaffagiyatining asosiy omillari quyidagilardan iborat: aniq strategiyaning
mavjudligi, davlat tomonidan qo‘llab-quvvatlash va rivojlangan me’yoriy-huquqiy baza, inson kapitaliga
investitsiyalar, kiberxavfsizlik tizimini shakllantirish hamda xalgaro hamkorlikni rivojlantirish.

4. O‘zbekiston neft-gaz sektori uchun xalqaro tajribadan foydalanish muhim ahamiyat kasb etadi. Xususan,
loT va monitoring tizimlarini joriy etish, geologik ma’lumotlarni ragamlashtirish hamda mutaxassislarni gayta
tayyorlash ustuvor yo‘nalishlar hisoblanadi (2-jadval).

5. O‘zbekiston sharoitida Xitoy va BAA modeli — ya’ni davlat ko‘magi va xorijiy investitsiyalar uyg‘unligi —
ragamli transformatsiyani amalga oshirishning eng maqbul yo‘nalishlaridan biri sifatida tavsiya etiladi.
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