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ORCID: 0009-0008-2940-8428

Siddiqov Javlonbek Sodigjon o‘g’li
Farg‘ona davlat universiteti
, Iqtisodiyot va turizm kafedrasi magistranti

Annotatsiya. Ushbu magolada sanoat korxonalarining iqtisodiy salohiyatini oshirish va xarajatlarni
optimallashtirishda ragamli transformatsiya hamda Sanoat 4.0 texnologiyalarining o‘rni tadqiq etilgan. Tadgigotda
bulutli hisoblashlar, loT va Big Data tahlilining operatsion samaradorlik hamda mehnat unumdorligiga ta’siri tahlil
gilingan. O‘zbekiston sanoat sektorining joriy holati va ragamlashtirishga to‘sqinlik giluvchi omillar o‘rganilib,
korxonalar ragobatbardoshligini oshirish hamda resurslar tagsimotidagi nomutanosiblikni kamaytirish bo‘yicha
ilmiy takliflar ishlab chiqgilgan.

Kalit so‘zlar: raqamli transformatsiya, igtisodiy salohiyat, Sanoat 4.0, biznes jarayonlarini avtomatlashtirish,
bulutli texnologiyalar, operatsion xarajatlar, mehnat unumdorligi, O‘zbekiston igtisodiyoti.

AHHOTauusa. B cratbe wuccnegyetcs porb UMEPOBOM TpaHcopmaumm u TexHonornin WHgyctpum
4.0 B MOBbILLEHUN SKOHOMWYECKOro MoTeHuMana MpOoMbILUIEHHbIX NPeanpuaTUiA U ONTMMM3auMu 3aTpar.
AHanuanpyetcsl BnvsiHAe obnayHbix BblbMcneHun, loT n Big Data Ha onepaunoHHyto 3ddEKTUBHOCTEL U
npoun3BoauTENbHOCTL Tpyada. PaccmaTpuBaeTcs Tekyllee COCTOSHME MPOMBILLNIEHHOrO CeKTopa Y36eknucTaH u
BbISBMAIOTCSA haKTopbl, cAoepXuBaroLLme npouecchl Ludposusaunm. Ha ocHoBe nccnegoBaHus pa3paboTtaHbl
Hay4Hble pekoMeHAALMMN MO NOBbILLEHNIO KOHKYPEHTOCNOCOBHOCTN NPEANPUATUN U CHUXXEHWIO ONCMPONOPLIMIA
B pacnpeneneHum pecypcos.

KrntoueBble cnoBa: uudpoBas TpaHcdopmaums, ISKOHOMUYeckur noTteHuman, WHaoyctpua 4.0,
aBTOMaTM3aumsa GrnsHec-nNpoLeccoB, 0bnavHble TEXHOMOMM, onepaLuoHHble 3aTpaTthbl, MPOU3BOAUTENBHOCTb
TpyAa, 9KOHOMKKa Y3bekncraHa.

Annotation. This article examines the role of digital transformation and Industry 4.0 technologies in
enhancing the economic potential of industrial enterprises and optimizing costs. The study analyzes the
impact of cloud computing, 10T, and Big Data on operational efficiency and labor productivity. The current
state of the industrial sector in Uzbekistan is assessed, and key barriers to digitalization are identified. Based
on the findings, scientific recommendations are developed to improve enterprise competitiveness and reduce
imbalances in resource allocation.

Keywords: digital transformation, economic potential, Industry 4.0, business process automation, cloud
technologies, operational costs, labor productivity, Uzbekistan economy.

° https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz




2026-yil, may. Ne 5-son. YASHIL IQTISODIYOT VA TARAQQIYOT fi\l/i'

KIRISH

Zamonaviy taraqgiyot bosgichida global igtisodiyotning ragamli transformatsiyasi barcha ishlab chigarish
tarmoglarida biznes yuritish qoidalarini tubdan yangilamoqda. Igtisodiy nobarqarorlik va resurslar cheklanganligi
sharoitida ragamli texnologiyalar korxonalarning ragobatbardoshligini ta’minlovchi asosiy vositaga aylandi.
Endilikda sanoat korxonalarining igtisodiy salohiyati nafaqat moddiy aktivlar, balki ularning ragamliinfratuzilmaga
moslashuvchanligi bilan belgilanadi.

Ragamli transformatsiya korxonaning ta’minot zanjiridan tortib, mijozlarga xizmat ko‘rsatishgacha bo‘lgan
barcha biznes jarayonlarini optimallashtirish va inson omili ta’sirini kamaytirishni anglatadi. Sun’iy intellekt,
bulutli texnologiyalar va kiber-fizik tizimlarni gamrab oluvchi Sanoat 4.0 g‘oyasi boshgaruvni yangi, aqlli
bosgichga olib chigmoqda.

O‘zbekistonda “Raqgamli O‘zbekiston — 2030” strategiyasi doirasida sanoatni ragamlashtirish bo‘yicha
keng ko‘lamli chora-tadbirlar amalga oshirilmogda va bu jarayon korxonalarda ragamli yechimlarning igtisodiy
samaradorligini baholash imkoniyatlarini kengaytirmogda. Shu sababli ushbu tadgiqotning magsadi sanoat
korxonalarining igtisodiy salohiyatini oshirishda ragamli transformatsiyaning ta’sirini chuqur tahlil qilish hamda
O'zbekiston sharoiti uchun ilmiy-amaliy takliflar ishlab chigishdan iborat.

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR SHARHI

Ragamli transformatsiyaning korxona igtisodiy ko‘rsatkichlariga ta’siri jahon igtisodchi olimlari tomonidan
keng tadqiq qilingan. K. Wu, S. Liu va M. Zhu (2024) o‘z tadqgiqotlarida ragamli texnologiyalarning joriy etilishi
korxonalarda resurslar tagsimotidagi nomutanosiblikni (resource mismatch) kamaytirishga xizmat qilishini
isbotlagan [1]. Ularning fikricha, ragamlashtirish operatsion xarajatlarni va moliyaviy giyinchiliklarni pasaytirish
orqgali resurslardan ogilona foydalanishni ta’'minlaydi. Xuddi shunday, Q. Li va boshqalar (2024) ragamli
texnologiyalar asossiz xarajatlar barqarorligi (cost stickiness) muammosini bartaraf etib, xarajatlar boshgaruviga
moslashuvchanlik kiritishini ko‘rsatgan [2].

Xorijiy olimlar N. Bobro, N. Pokorny va boshqalar (2025) tomonidan chop etilgan xalgaro tadgiqotlar
shuni tasdiglaydiki, ragamli transformatsiya korxonalar faoliyatida xarajatlarni tejamkorlik bilan boshgarishning
optimal yo'lidir [3]. Ular, aynigsa, bulutli texnologiyalar va biznes jarayonlarni avtomatlashtirish operatsion
xarajatlarni keskin gisqartirishiga e’tibor garatgan. Shuningdek, A. Trachuk va N. Linder (2020) Sanoat 4.0
texnologiyalariga kiritilgan investitsiyalar korxonalarning innovatsion xulg-atvorini tubdan o‘zgartirib, ularning
unumdorligini tarmogning texnologik darajasiga (yuqori, o‘rta va past) qarab turlicha elastiklik bilan oshirishini
ta’kidlaydi [4].

Shu bilan birga, K. ValaSkova va M. Nagy (2024) tomonidan amalga oshirilgan giyosiy tahlillar Sanoat 4.0
nafaqgat iqtisodiy, balki korxonaning ekologik va ijtimoiy (ESG) ko‘rsatkichlarini yaxshilash orqali ham giymat
yaratishini asoslab beradi. Ular avtomatlashtirish va 10T (Narsalar interneti) texnologiyalarining Markaziy
Yevropa hududidagi kompaniyalarda daromadlar o‘sishi hamda xarajatlar samaradorligiga ta’sirini empirik
o‘rganadi [5].

O'zbekistonlikolimlarvaekspertlar,jumladan,A.Kobilovvaboshgalar (2020)iqtisodiyotniragamlashtirishning
konseptual masalalarini o‘rganib, uning xalgaro ragobatdagi o‘rni hamda investitsion jozibadorlikni oshirishdagi
rolini ko‘rsatib o‘tgan [6]. Shu bilan birga, mahalliy sanoat ishlab chigarishi tuzilmasini Sanoat 4.0 va zamonaviy
ragamli instrumentlar bilan bog‘liq holda o‘rganishga garatilgan tizimli ilmiy tadqigotlar rivojlanish bosqichida
bo‘lib, bu mazkur maqolaning dolzarbligini yanada oshiradi.

TADQIQOT METODOLOGIYASI

Ushbu magqolada tadgigot magsadiga erishish uchun migdoriy va sifat tahlili, tizimli yondashuyv, induksiya
va deduksiya, shuningdek, giyosiy tahlil metodlaridan foydalanildi.

Birinchi bosgichda Sanoat 4.0 va ragamli transformatsiyaning igtisodiy salohiyatga ta’sirini baholovchi
xalgaro jurnallardagi (Elsevier, MDPI, Springer nashrlari) ilmiy maqolalar giyosiy tahlil gilindi. Asosiy e’tibor
texnologiyalar turlariga (loT, Cloud, Big Data, Al) hamda ularning rentabellikka bevosita ta’siriga garatildi.

Ikkinchi bosgichda O‘zbekiston Respublikasi Prezidenti huzuridagi Statistika agentligining 2024—
2025 vyillardagi sanoat ko‘rsatkichlariga doir rasmiy byulletenlari tahlil gilindi. Natijada respublika sanoat
korxonalarining texnologik tarkibi, tarmoglarning ishlab chiqarish hajmi va o‘sish dinamikasi bo'yicha birlamchi
statistik ma’lumotlar olinib, miqdoriy jihatdan baholandi.

Uchinchi bosgichda igtisodiy tahlil metodlari orgali yig‘ilgan empirik va nazariy ma’lumotlar umumlashtirilib,
ragamli transformatsiyani O‘zbekiston sanoati amaliyotida samarali joriy etishning asosiy to‘siglari hamda
istigbolli yo‘nalishlari aniglandi. Xalgaro moliya institutlari va UNDPning O‘zbekistondagi ragamli igtisodiyot
bo‘yicha tadqgiqotlaridan (2025) olingan ko‘rsatkichlar tahlilga jalb qilinib, yakuniy xulosalar shakllantirildi.
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TAHLIL VA NATIJALAR

Sanoat korxonalarida iqtisodiy salohiyatni ragamlashtirish orgali oshirishdan avval sohaning joriy holatini
baholash lozim. O‘zbekiston Respublikasi Prezidenti huzuridagi Statistika agentligi ma’lumotlariga ko‘ra,
2025-yil 1-mart holatiga respublikada 56,8 mingta sanoat korxonasi ro‘yxatga olingan. Ular orasida eng katta
ulush ozig-ovgat mahsulotlari (20,5%), nometall mineral mahsulotlar (14,1%) va kiyim-kechak (10,1%) ishlab
chiqarishga to‘g‘ri keladi. 2025-yilning yanvar—fevral oylarida sanoat mahsulotlari ishlab chigarish hajmi 122,2
trillion so‘mni tashkil etib, o‘tgan yilning mos davriga nisbatan 106,0 foizga o‘sgan .

Biroq ushbu o'sish fonida sanoatning texnologik tarkibi alohida e’tiborni talab qiladi. Qayta ishlash sanoati
tuzilmasida yuqori texnologiyali ishlab chigarish ulushi 2025-yilda atigi 1,0 foizni tashkil etgan (2024-yildagi
1,3 foizga nisbatan pasayish kuzatilgan). Shuningdek, orta-yuqori texnologiyalar 21,0 foizni, o‘rta-past
texnologiyalar 40,2 foizni, past texnologiyali tarmoqlar esa 37,8 foizni tashkil etadi. Ragamli transformatsiyasiz
past va o‘rta-past texnologiyali ishlab chiqarishlarning ustunligi korxonalarning jahon bozorida raqobatlashish
imkoniyatlarini hamda qo‘shilgan giymat yaratish salohiyatini cheklaydi. Demak, nafagat yuqori texnologiyali
uskunalarni joriy etish, balki bulutli hisoblashlar va sun’iy intellekt tizimlarini an’anaviy ishlab chiqarishga tatbiq
etish zaruriyati tobora ortib bormogda.

Korxonaning igtisodiy salohiyati, avvalo, uning xarajatlarni gisgartirish qobiliyati bilan belgilanadi. Sanoatda
raqobat keskinlashgan sharoitda ragamli texnologiyalar korporativ xarajatlarni boshqgarishning samarali
mexanizmi hisoblanadi.

Xalqaro va mahalliy korxonalar o‘rtasida o‘tkazilgan tadqgiqotlar shuni ko‘rsatadiki, turli xil ragamli vositalar
turlicha igtisodiy samaradorlikni ta’minlaydi. Xususan, biznes jarayonlarini avtomatlashtirish (BPA yoki RPA)
tizimlari mexanik mehnatni gisqartirib, ma’lumotlarni qayta ishlashni tezlashtirishi hisobiga o‘rtacha 29,83
foiz xarajatlarni tejash imkonini beradi. Bulutli texnologiyalar (Cloud Computing) esa korxonalarga mahalliy
serverlarga katta investitsiya kiritmasdan turib real vaqt rejimida ma’lumotlar va dasturlarga kirish imkonini
yaratib, infratuzilma xarajatlarini o‘rtacha 24,67 foizga gisqartiradi.

Shu bilan birga, katta ma’lumotlar tahlili (Big Data Analytics) talabni aniq prognoz gilish va ortigcha
zaxiralarni kamaytirish orgali operatsion yo‘qotishlarni taxminan 20,28 foizga pasaytiradi. Buyumlar interneti
(IoT) esa qurilmalar holatini onlayn nazorat qilib, nosozliklar yuzaga kelishidan oldin signal beradi va ishlab
chigarishdagi kutilmagan to‘xtalishlarning oldini oladi. Natijada texnik xizmat ko‘rsatish hamda energiya sarfi
o‘rtacha 14,87 foizga optimallashtiriladi. Bu ko‘rsatkichlar korxonalar uchun ragamli modernizatsiya nafaqat
imijiy, balki bevosita moliyaviy barqarorlik omili ekanini tasdiglaydi.

Igtisodiy salohiyatni belgilovchi yana bir muhim omil — bu kiritiigan har bir so‘m sarmoyaning va ishchi
kuchining unumdorligidir. Sanoat 4.0 texnologiyalari korxonalarning innovatsion salohiyatini oshirib, mehnat
unumdorligini sezilarli darajada yaxshilaydi. Tadqigotlar shuni ko‘rsatadiki, ushbu texnologiyalarga yo‘naltiriigan
investitsiyalarning mehnat unumdorligiga ta’siri yuqori texnologiyali tarmoglarda 0,28, o‘rta texnologiyali
tarmoglarda 0,21, past texnologiyali tarmoglarda esa 0,14 darajasida namoyon bo‘ladi.

O‘zbekistonda AKT sektori yalpi ichki mahsulotning 2,1 foizini tashkil etishi va ushbu sohaga qaratilayotgan
e’tibor natijasida ragamli xizmatlar eksportining 344 min dollarga yetgani milliy IT salohiyatining shakllanib
borayotganidan dalolat beradi. Shuningdek, sur’iy intellekt (Al) texnologiyalaridan ishlab chiqarish jarayonlarida
foydalanish nafagat xatoliklarni kamaytiradi, balki boshqaruv qarorlarining strategik sifatini oshiradi.

Shu bilan birga, mahalliy ishlab chiqarish korxonalarida ragamli transformatsiyani joriy etish jarayonida
ayrim muammolar mavjud:

» moliyaviy va texnologik cheklovlar — ayrim korxonalarda zamonaviy uskunalar va dasturiy ta’minotga
investitsiya qilish imkoniyatlari cheklangan;

» malakali kadrlar yetishmovchiligi — katta ma’lumotlar tahlili va murakkab algoritmlar bilan ishlay oladigan
mutaxassislar soni yetarli emas;

+ ma’lumotlar xavfsizligi va huquqiy tartibga solish — kiberxavfsizlik va ma’lumotlar boshqaruvi
mexanizmlarini yanada takomillashtirish zarur.

Ragamli transformatsiyaning zamonaviy bosqichi Sanoat 4.0 va ESG (Environmental, Social, Governance)
tamoyillari bilan chambarchas bog'liq. 0T texnologiyalari yordamida resurslarni monitoring qilish ekologik
samaradorlikni oshiradi. O'zbekistonda “yashil” ma’lumotlar markazlari (Green Data Centers)ni rivojlantirish
tashabbuslari kelgusida bargaror texnologiyalarni sanoatga keng joriy etishga xizmat qgiladi. Bu esa milliy
mahsulotlarning xalgaro bozorlardagi ragobatbardoshligini oshirishga va ularning giymatini mustahkamlashga
imkon yaratadi.

XULOSA VA TAKLIFLAR

Ragamli transformatsiya globallashuv sharoitida sanoat korxonalarining ragobatbardoshligini ta’minlash
va xarajatlarini optimallashtirishning asosiy vositasidir. O‘zbekistondagi sanoat korxonalarining gariyb 78 foizi
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past va o'rta-past texnologiyali guruhga mansubligi sohani tubdan modernizatsiya qilish zarurligini ko‘rsatadi.

Igtisodiy salohiyatni oshirish uchun quyidagi strategik yo‘nalishlar taklif etiladi:

* Bosqichma-bosgich ragamlashtirish: kichik va o‘rta korxonalar uchun xarajatlarni 24—-29 foizgacha
tejash imkonini beruvchi bulutli xizmatlar hamda avtomatlashtirish (BPA) vositalarini joriy etish;

» Ma’lumotlar ekotizimini yaratish: operatsion jarayonlarni loT sensorlar yordamida nazorat gilish orqali
nosozliklar bilan bog'liq xarajatlarni 20 foizdan ortiqqa gisqgartirish;

« Kadrlar tayyorlashning gibrid tizimi: IT Park Uzbekistan va oliy ta’lim muassasalari hamkorligida
“ragamli operatorlar” tayyorlash bo‘yicha davlat grantlari hamda dasturlarni kengaytirish;

« ESG va shaffoflikni rag‘batlantirish: ragamli transformatsiya va ESG tamoyillarini joriy gilgan
korxonalarga soliq imtiyozlari hamda subsidiyalar (Digital Transformation Voucher) tagdim etish.

Sanoat korxonalarining istigboli ularning ma’lumotlarni gayta ishlash tezligiga bevosita bog'liq bo'lib,
“‘Ragamli O‘zbekiston — 2030” strategiyasining samarali amalga oshirilishi milliy igtisodiyotning global giymat
zanjirlariga integratsiyalashuvini ta’minlaydi.
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