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Annotatsiya. Magolada korporativ birlashishlar va qo‘shib olishlar jarayonlarining nazariy asoslari, igtisodiy
mohiyati hamda zamonaviy sharoitda rivojlanish istigbollari yoritilgan. Tadqigot doirasida mazkur jarayonlarning
samaradorligiga ta’sir etuvchi asosiy omillar aniglanib, integratsiya jarayonlarida yuzaga keladigan muammolar
ilmiy jihatdan asoslab berilgan. Shuningdek, korporativ birlashishlar va qo‘shib olishlar jarayonlarining
transformatsiyasi hamda innovatsion texnologiyalarning ushbu jarayonlarga ta’siri tahlil gilingan. Tadgiqot
natijalariga asoslanib, mazkur yo‘nalishni rivojlantirishga qaratilgan ilmiy-amaliy takliflar ishlab chigilgan.

Kalit so‘zlar: birlashish, qo‘shib olish, globallashuv, sinergetik samara, gorizontal birlashish, vertikal
birlashish, konglomerat birlashish.

AHHOTaumsA. B cTaTbe packpblBalOTCsl TEOPETUYECKNE OCHOBbI, 3KOHOMUYECKas CYLLHOCTb U NEPCMNEKTMBBI
pasBUTUSI MPOLIECCOB KOPMOPATUBHbLIX CAWSHUIA WM MOMMOLLEHUA B COBPEMEHHbIX YCNoBusiX. B pamkax
nccnenoBaHusi onpenenieHbl OCHOBHblE (QaKTOpbl, BAMSIOWME Ha 3PEEKTMBHOCTb AAHHbIX MPOLIECCOB, a
Takke Hay4yHO 060CHOBaHbI NPOGEMbI, BO3HMKAKOLWME B X04e UHTerpaummn. Kpome Toro, npoaHanusnpoBaHsbi
TpaHcdopMaLmsi MPOLECCOB CIUSHUA W MOTMOLWEHUA W BIUAHWE WHHOBALMOHHBIX TEXHOMOMMA Ha WX
pas3BuTne. Ha ocHoBe pes3ynbTaToB UCCnenoBaHUsl pa3paboTaHbl HAYYHO-MPAKTUYECKNE PEKOMEHZALMM MO
COBEPLLEHCTBOBAHWUIO AAHHbIX NPOLECCOB.

KniouyeBble cnoBa: cnusiHue, nornowenne, rmobannsauns, CUHepreTudecknii ahekT, ropnusoHTanbHoOe
CnusiHWe, BEpTUKarbHOE CINSIHUE, KOHIOMEPATHOE CrUsIHUE.

Annotation. This article examines the theoretical foundations, economic essence, and development
prospects of corporate mergers and acquisitions in modern conditions. The study identifies key factors
influencing the efficiency of these processes and provides a scientific justification of the challenges arising
during integration. In addition, the transformation of mergers and acquisitions and the impact of innovative
technologies on these processes are analyzed. Based on the research findings, scientific and practical
recommendations for improving these processes have been developed.

Keywords: merger, acquisition, globalization, synergy effect, horizontal merger, vertical merger,
conglomerate merger.

KIRISH

So‘nggi-yillarda globallashuv jarayonlarining jadallashuvi va kompaniyalar o‘rtasidagi ragobatning
kuchayishi nafagat jahon iqtisodiyotida, balki milliy igtisodiyotlarda ham barqaror tendensiya sifatida namoyon
bo‘Imogda. Raqobat ustunliklari uchun kurash, igtisodiyotning turli segmentlarida faoliyat yuritayotgan
kompaniyalarning integratsiyasi hamda xalgaro korporatsiyalarning shakllanishi kompaniyalarning birlashishi
va qo‘shib olishi (M&A) jarayonlarida o'z ifodasini topmoqda.

Korporativ birlashishlar va qo‘shib olishlar orgali kompaniyalar bozordagi o’z ulushini oshirish, resurslardan
samarali foydalanish, innovatsion salohiyatni kengaytirish hamda sinergetik samaraga erishish imkoniyatiga
ega bo'ladilar. Shu bilan birga, mazkur jarayonlar kompaniyalarning moliyaviy bargarorligi, korporativ boshgaruv
sifati va investitsion jozibadorligiga bevosita ta’sir ko‘rsatadi.
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MAVZUGA OID ADABIYOTLAR SHARHI

Hozirgi kunda ilmiy adabiyotlarda kompaniyalarni gayta tashkil etish usullarining yagona klassifikatsiyasi
mavjud emas. Bu, avvalo, birlashish va qo‘shib olish jarayonlarini ifodalovchi yagona terminologik
yondashuvning shakllanmagani bilan izohlanadi. Shu bois ushbu magsadga erishish uchun mahalliy va
xorijiy igtisodchi-olimlar tomonidan berilgan talginlar giyosiy tahlil gilinib, ushbu tushunchalarning asosiy
mezonlari ajratib ko‘rsatiladi.

Xorijiy iqtisodchi P.A. Goxan kompaniyalarni gayta tashkil etishning uchta shaklini ajratadi: birlashish,
go‘shib olish va konsolidatsiya. Uning ta’kidlashicha, “birlashish — bu ikki kompaniyaning kombinatsiyasi bo‘lib,
natijada bitta kompaniya o'z faoliyatini to‘xtatadi, ikkinchisi esa faoliyatni davom ettiradi. Konsolidatsiya esa
ikki yoki undan ortiq kompaniyalar negizida mutlago yangi kompaniya tashkil etilish jarayonidir. Qo‘shib olish
esa birlashishning bir ko'rinishi sifatida qaralib, u nodo‘stona birlashish shaklida namoyon bo‘ladi” [1]. Shu
tariga, P.A. Goxan fikricha, asosiy jarayon birlashish bo‘lib, qo‘shib olish esa ushbu jarayonning do‘stona yoki
dushmanona ekanligini aniglab beradi.

F. Rid va R. Laju go‘shib olishni bitim natijasida kompaniyaning xaridor mulkiga aylanishi sifatida
ta’riflaydilar [2]. Bunda xaridor qo‘shib olingan kompaniya ustidan nazorat o‘rnatadi va uning barcha aktivlari
hamda majburiyatlarini o‘z balansiga oladi.

Olimlar tomonidan ko'rib chigilgan birlashish turlari (teskari birlashish, forvardli birlashish) shundan dalolat
beradiki, birlashish ko‘proq texnik-huquqiy tushuncha bo‘lib, u qo‘shib olishdan keyin amalga oshirilishi yoki
umuman amalga oshmasligi mumkin bo‘lgan jarayonlarni ifodalaydi.

D. Depamfilis birlashish jarayonlarida tashkiliy (huqugiy) va igtisodiy jihatlarni ajratadi [3]. Tashkiliy jihat
birlashishdan keyin bitim ishtirokchilaridan fagatgina biri yuridik shaxs magomini saqlab qolishida namoyon
bo‘ladi. Igtisodiy jihat esa birlashish yo‘nalishini belgilaydi (gorizontal, vertikal yoki konglomerat). Qo‘shib olish
natijasida, muallif fikricha, bitta kompaniya ikkinchisining mulkdoriga aylanadi va uni nazorat qiladi. Bu jarayon
aktivlar yoki aksiyalarni sotib olish orgali amalga oshirilishi mumkin. Bunda qo‘shib olingan kompaniya yuridik
shaxs magomini saqglab qolib, shu’ba korxona sifatida faoliyat yuritishi mumkin.

Shutariga, D. Depamfilis fikriga ko‘ra, birlashish va go‘shib olish o‘rtasidagi asosiy farq shundaki, birlashishda
bitta yuridik shaxs o'z faoliyatini to’xtatadi, qo‘shib olishda esa har ikki kompaniya yuridik mustaqilligini saglaydi,
faqat aksiyalar egasi o‘zgaradi.

F. Evans va D. Bishop esa birlashishni, avvalo, yuridik jarayon sifatida talgin qilib, unda ikki kompaniyaning
birlashishi natijasida bittasi ikkinchisiga qo'shilib ketishi yoki mutlago yangi yuridik shaxs tashkil etilishini
ta’kidlaydilar [4].

M&A (Mergers & Acquisitions) atamasi anglo-sakson huqugq tizimidan to‘g‘ridan-to‘g‘ri o‘zlashtirilgan bo'lib,
korporativ nazoratning boshqa subyektga o‘tishi bilan bog‘liq barcha bitim turlarini ifodalashda qo‘llaniladi.
Bularga birlashish, qo‘shib olish, aktivlar yoki gimmatli gog‘ozlarni sotib olish, aktivlar almashinuvi, garz
mablag’lari hisobidan sotib olish (LBO), mulk tuzilmasini o‘zgartirish, shuningdek, teskari birlashish orgali IPO
o'tkazmasdan ommaviy kompaniya tashkil etish kiradi.

Mahalliy olimlarimizdan S. EImirzayev tomonidan birlashish va go‘shib olishlarni amalga oshirishdan asosiy
magsad sifatida biznesga qo‘shimcha elementlarni birlashtirish va integratsiyalash hisobiga kompaniyaning
strategik ustunligini ta’minlash ko‘rsatib o'tilgan [5].

Iqtisodiy adabiyotlarda birlashish va qo‘shib olish kompaniyalarni uzoq muddatli istigbolda raqobat
ustunliklariga erishish va giymatini maksimallashtirish magsadida yagona xofjalik yurituvchi subyektga
birlashtirishga garatilgan moliyaviy operatsiyalar majmuasi sifatida qaraladi.

TADQIQOT METODOLOGIYASI

Mazkur tadgigotda korporativ birlashishlar va qo‘shib olishlar (M&A) jarayonlarining nazariy va amaliy
jihatlarini chuqur o‘rganish magsadida kompleks yondashuvdan foydalanildi. Tadgiqgot metodologiyasi ilmiy
bilishning umumiy va maxsus usullariga tayangan holda shakllantirildi.

Tadqigotning nazariy asosini korporativ moliya, strategik boshgaruv hamda institutsional iqtisodiyot
yo‘nalishlaridagi ilmiy garashlar tashkil etadi. Xususan, birlashish va qo‘shib olish jarayonlarini tushuntirishda
sinergetik samaradorlik nazariyasi, agentlik nazariyasi hamda bozor nazorati konsepsiyalaridan foydalanildi.
Ushbu yondashuvlar orqgali M&A bitimlarining igtisodiy mohiyati, ularning kompaniya giymatiga ta’siri va
boshqgaruv mexanizmlari tahlil qilindi.

TAHLIL VA NATIJALAR

Korporativ birlashish va qo‘shib olish — bu bitimlar bo'lib, ular mulk huqugining o‘tishi bilan birga, avvalo,
korporatsiya ustidan nazoratning o‘zgarishini nazarda tutadi. Chet el adabiyotida birlashish deganda ikki
korporatsiyaning qo‘shilishi tushuniladi, bunda ulardan biri saglanib qoladi, ikkinchisi esa faoliyatini to‘xtatadi
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[6]. Birlashish natijasida qo‘shib oluvchi kompaniya o'z tarkibiga qo‘shib olinayotgan korporatsiyaning aktivlarini
qo‘shadi.

Shu kabi bitimlarni ta’riflashda ishlatiladigan yana bir atama — “qo‘shib olish (takeover)’dir. Kompaniya
yoki aktivni qo‘shib olish deganda bu kompaniya yoki aktiv ustidan to‘liq nazorat o‘rnatish (huquqiy va amaliy ji-
hatdan) nazarda tutiladi. “Qo‘shib olish” atamasi ko‘pincha korporativ nizolarning eng yaqqol va keng tarqalgan
turlaridan birini ifodalashda ishlatiladi.

Birlashish va qo‘shib olish — bu ikki korporatsiyaning birini asos qilib olib, uning bazasida bozor qi-
ymatini oshirish maqgsadida birlashtirish jarayonidir. Nazariya va amaliyotda birlashishlarning ma’lum bir
vagtda ommalashishi yoki, aksincha, kamayish sabablari hagida yagona fikr mavjud emas. Ko‘p hollarda
birlashishlar samarasiz bo‘lib chiqadi yoki ehtimol foydali bo‘lishi mumkin bo‘lgan birlashishlar amalga
oshmaydi.

Ko‘pchilik tadgiqotchilarning ta’kidlashicha, kompaniyalarning birlashish va qo‘shib olish jarayonlariga yag-
ona va mutlaq ta’rif berish amalda imkonsizdir. Mazkur hodisalar kompleks yondashuv asosida o‘rganilishini
talab giladi va uni tahlil gilishda quyidagi uchta asosiy darajani ajratib ko‘rsatish magsadga muvofiq (— chizma):

— huquqiy daraja — mulk huquglarini qayta tagsimlash, huqugqiy vorisni belgilash, shuningdek, kompani-
yalar o‘rtasidagi huquq va majburiyatlarning o‘tishi bilan bog‘liq masalalarni tartibga soladi;

— buxgalteriya hisobi darajasi — aktivlar va majburiyatlarni birlashtirish mexanizmlari, ularni tan olish me-
zonlari hamda birlashish va qo‘shib olish bitimlarini buxgalteriya hisobotida aks ettirish usullarini gamrab oladi;

— iqtisodiy daraja — birlashtirilgan kompaniyaning raqobat ustunliklari manbalarini, shuningdek, ushbu
ustunliklarni shakllantiruvchi omillarni aniglashga qaratilgan.

Birlashish va qo‘shib olish bitimlarida huquqgiy muammolar yashiriimasligi, firibgarlik sxemalari mavjud
bo‘iImasligi, shartnomani bekor gilish va kompensatsiya mexanizmlari nazarda tutilishi lozim. Birlashish va
go‘shib olishda ushbu jarayonlarga turtki bo‘luvchi sabablar ham juda muhim ahamiyatga ega. Asosiy sabab
igtisodiy samaraga erishishdir. Odatda, samarasiz birlashish va qo‘shib olishlar qo‘shib olinayotgan kompani-
yaning bozor salohiyatini asossiz ravishda yuqori baholash, sinergiya effektini ortigcha baholash, mavjud mua-
mmolarni yetarlicha tahlil gilmaslik hamda narxlarni his-hayajon bilan ortigcha oshirish kabi sabablar bilan
bog'liq bo‘ladi.

Korporativ birlashishlarni bir nechta belgilariga ko‘ra tasniflash mumkin. Jumladan:

1. Shakli bo‘yicha korporativ birlashish. Barcha ishtirokchi kompaniyalar mustaqil faoliyatini to‘xtatadi va
yangi yuridik shaxs tashkil giladi. Yangi korporativ subyekt esa huquqglar, majburiyatlar va kapitalning to'liq
“merosxo’ri” hisoblanadi.

2. Aktivlar bo‘yicha korporativ birlashish. Ishtirokchi kompaniyalar mustaqil faoliyatlarini davom ettiradi,
lekin yangi tashkilotga istisno tarigasida muayyan huquglarni, masalan, ishlab chigarish yoki kapital huquglarini
topshiradi.

Biz buni quyidagi jadvalda aks ettiramiz:

1-jadval
Korporativ birlashishlarning shakli va aktivlar bo’yicha birlashish turlari

Korporativ birlashishning turi Ta’rif Misol

Barcha ishtirokchi kompaniyalar mustaqil Yangi ishlab chigaruvehi

Shakli bo'yicha birlashish faoliyatini to’xtatadi va yangi yuridik shaxs kompaniya tashkil qilish.
tashkil giladi.
Ishtirokchi kompaniyalar mustagqil faoliyatni Kompaniyaning texnologiya
Aktivlar bo‘yicha birlashish davom ettiradi, lekin yangi tashkilotga yoki ishlab chigarish huquqlarini
muayyan huquglarni topshiradi. yangi kompaniyaga berish.

Faoliyat turiga ko‘ra korporativ birlashishlar quyidagicha tasniflanadi:

— gorizontal (horizontal merger) birlashishlar. Kompaniyalar to‘g‘ridan-to‘g‘ri raqobatchilar hisoblanadi. Ular
bir sohada faoliyat yuritadi va bir xil mahsulot ishlab chigaradi. Asosiy magsad — kompaniyani kuchaytirish va
raqobatni kamaytirish;

— vertikal (vertical merger) birlashishlar. Kompaniyalar ta’minotchi va ishlab chigaruvchi prinsipi bo‘yicha
birlashadi. Magsad — ishlab chiqarish jarayonlarini soddalashtirish va mahsulot tannarxini kamaytirish;

— parallel korporativ birlashishlar. Bunda ikki kompaniya o‘zaro bog‘liq mahsulotlar ishlab chiqaradi. Mas-
alan, smartfon ishlab chigaruvchi va ekranlar ishlab chiqaruvchi kompaniyalar. Natijada ishlab chigarish jaray-
oni yaxshilanadi va mahsulot sifati oshadi;
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— konglomerat korporativ birlashishlar. Hech ganday ishlab chigarish yoki sohaviy bog'liglikka ega bo‘lma-
gan kompaniyalar birlashadi. Ular avval raqobatda bo‘lImagan va o‘zaro hamkorlik gilmagan. Magsad — bozor-
ni kengaytirish va sotuvni oshirish.

Korporativ birlashishlar korporativ tuzilmalarning qaysi hududda joylashganligiga garab quyidagi turlarga
ajratiladi: ichki (bir mamlakat hududida amalga oshiriladi), importli (xorijiy kompaniyalar huquqlari sotib olinadi),
eksportli (kompaniya huquglarni boshqa davlatdagi tashkilotga topshiradi) va aralash (ishtirokchilar turli davlat-
larda joylashgan) birlashish va qo‘shib olishlar.

Geografik belgisiga ko‘ra esa mahalliy (bir shahar yoki aholi punktida amalga oshiriladigan), hududiy
(viloyat, o'lka yoki respublika darajasida), milliy (bir mamlakat hududida), transmilliy (bir necha davlat ishtirok
etadigan) korporativ birlashishlar kuzatiladi.

Bundan tashqari, korporativ birlashishlarning qo‘shimcha turlari ham mavjud:

— do‘stona korporativ birlashish — har ikki tomonning roziligi bilan amalga oshiriladi;

— do‘stona bo‘lmagan korporativ birlashish — bir tomon kompaniyaning roziligisiz amalga oshiriladi, bu
holatda “korporativ birlashish”, “qo‘shib olish”, “yutib yuborish” kabi tushunchalar yuzaga keladi.

Birlashish va qo‘shib olishni rejalashtirish jarayonida boshqa kompaniyani sotib olish narxini aniglash zarur,
chunki bu narx bitimning igtisodiy magsadga muvofigligini belgilaydi.

Birlashish va qo‘shib olishlar yirik kompaniyalar va korporatsiyalar rivojlanishining eng ommalashgan usul-
laridan biri hisoblanadi. BMT ma’lumotlariga ko‘ra, XX asrning 1990-yillari ortalaridan boshlab ishlab chigarish
hajmining asosiy gismi yangi ishlab chigarish quvvatlarini yaratishga garatilgan investitsiyalar hisobiga emas,
balki birlashish va qo‘shib olishlar shaklidagi investitsiyalar hisobiga ta’minlangan.

Mamlakatimizda birlashish va qo‘shib olish jarayonlari nisbatan yaqin davrda shakllangan bo‘lib, shu bois
xorijiy mamlakatlar, xususan, AQSh tajribasini o‘rganish muhim ahamiyat kasb etadi. AQSh igtisodiyotining XIX
asr oxiridan boshlab rivojlanishini tahlil gilish natijasida tadgigotchilar birlashish va qo‘shib olish jarayonlarining
muayyan “to‘lginlar” asosida kechishini aniglaganlar. Bunday to‘lginlarning o‘rtacha davriyligi 15—20-yilni tashkil
etadi:
1887-1904-yillardagi birlashish to‘lqgini;
1916-1929-yillardagi kompaniyalar birlashishi to‘lgini;
1940-1948-yillardagi birlashish to‘lqini;

XX asrning 1960-1970-yillaridagi konglomerat birlashishlar to‘lgini;
1980-yillardagi birlashish to‘lqini;

1990-yillar ikkinchi yarmidagi birlashish to‘lgini;
2003-2007-yillardagi birlashish to‘lqgini.

Blrlnch| to‘lgin 1897-yilda boshlanib, taxminan 1904-yilda yakunlangan bo‘lib, bir xil tarmoqda faoliyat yu-
rituvchi yirik kompaniyalarning birlashishi bilan xarakterlanadi. Bu davrda kompaniyalar bozor ulushini oshirish
va monopol mavgega erishish maqgsadida yiriklashgan. Shu sababli mazkur to‘lgin ko‘pincha monopolistik
to‘lgin deb ataladi va unda, asosan, gorizontal birlashishlar ustunlik gilgan. Keyinchalik AQShda gorizontal
birlashishlarni cheklovchi antitrast gonunchiligi gabul gilingan.

Ikkinchi to‘lgin 1916—-1929-yillarni gamrab olib, bu davrda kompaniyalar o'z bozor segmentlarini kengay-
tirish va monopol kuchini oshirishga intilgan. Shuningdek, xomashyo manbalari uchun kurash birlashishlar
tuzilishiga katta ta’sir ko‘rsatgan. Natijada ishlab chigarishni barcha bosqichlarda optimallashtirish va arzon
xomashyo manbalariga ega bo‘lish asosiy magsad bo‘lgan va, asosan, vertikal birlashishlar amalga oshirilgan.

Uchinchi tolgin 1940-1948-yillarga to‘g'ri kelib, igtisodiyotning bargaror o'sishi sharoitida yirik kompani-
yalar kichik kompaniyalarni, asosan, do‘stona shaklda qo‘shib olish orgali o‘sishga intilgan.

To'rtinchi to‘lgin 1960-yillardagi bargaror igtisodiy o‘sish davrida yuz bergan. Bu vaqtda kompaniyalarda
ortigcha moliyaviy resurslar paydo bo‘lib, yangi bozorlarga, jumladan, o‘zlari uchun yangi faoliyat sohalariga
kirish istagi kuchaygan. Ushbu davrda konglomerat birlashishlar ustunlik gilgani uchun bu to‘lgin konglomerat
birlashishlar to‘lgini deb ataladi. Biroq risklar yetarlicha baholanmagani sababli keyinchalik ko‘plab kompani-
yalar qiyinchiliklarga duch kelgan va ayrim hollarda ularning bo‘linishiga olib kelgan.

Konglomerat bitimlarning keng tarqalishi resurslarni samarasiz qayta tagsimlashga sabab bo‘lgan. Natija-
da fond bozori bunday birlashishlarga salbiy munosabat bildirib, sotib oluvchi kompaniya aksiyalari giymatining
pasayishiga olib kelgan.

Keyingi bosqgichda 1960-yillarda tashkil etilgan ayrim kompaniyalarning yashovchan emasligi oydinlashib,
AQSh ma’'muriyati antitrast gonunchiligini erkinlashtirishni boshlagan. Samarasiz konglomeratlar bo‘linib, turli
usullar orqali biznes optimallashtirilgan.

1980-yillarda inflyatsiya va kredit siyosati ta’sirida navbatdagi tolgin yuzaga kelib, nodo‘stona qo‘shib
olishlarga qarshi yopiq kompaniyalar shakliga otish kuzatilgan. 1990-yillar oxirida esa yangi, yanada kuchli
to‘lgin paydo bo‘lib, 1999-yilga kelib birlashish va qo‘shib olish bitimlari hajmi AQSh YAIMining 15 foizini tashkil
etgan [7].
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So‘nggi to‘lgin (2003-2007-yillar) globallashuv, xomashyo narxlarining oshishi, past foiz stavkalari va xu-
susiy investitsiya fondlari faolligi bilan xarakterlanadi. Biroq 2008-yildagi ipoteka ingirozi natijasida M&A bozori
keskin gisqargan.

Jahon moliyaviy ingirozidan keyingi-yillarda M&A bozori pasayib, fagat 2013—2016-yillarda bargaror o‘sish
kuzatilgan. Hozirgi kunda xalgaro bitimlar ulushining ortishi, Osiyo-Tinch okeani mintaqasida yuqori o‘sish
sur’atlari hamda yarimo‘tkazgich sanoatida yirik bitimlarning ko‘payishi asosiy tendensiya hisoblanadi.

AQSh tajribasi asosida quyidagi xulosalarni chigarish mumkin:

— samarasiz qo‘shib olish keyinchalik kompaniyaning bo‘linishi va gayta tuzilishiga olib keladi;

— davlatning haddan tashqari aralashuvi igtisodiyotga salbiy ta’sir ko‘rsatishi mumkin;

— birlashish va go‘shib olish bitimlarining katta gismi muvaffagiyatsiz yakunlanadi;

— qonunchilik yetarli darajada takomillashmagan sharoitda kompaniyalar nodo‘stona qo‘shib olishlardan
himoyalanish uchun katta xarajatlarga duch keladi, bu esa ularning ragobatbardoshligini pasaytiradi.

Ko'rinib turibdiki, birlashish va qo‘shib olish yirik kompaniyalar va korporatsiyalar uchun tashgi o‘sishning
eng keng tarqalgan strategiyalaridan biri hisoblanadi. 2023-yilda jahon igtisodiyotidagi beqarorlik sababli M&A
faoliyati so‘nggi 10-yildagi eng past darajaga tushgan bo‘lsa-da, 2024-yilda ushbu bozor qayta tiklana boshladi.
Bu jarayonda asosiy yetakchi sohalar sifatida texnologiyalar, sog‘ligni saglash va moliya tarmogqlari ajralib turdi.

2024-yilda jahon bo‘yicha M&A bitimlari hajmi 3,4 trin AQSh dollarini tashkil etdi. Bu ko‘rsatkich 2023-yilga
nisbatan 15 foizga yuqori bo‘lib, 2021-yilda kuzatilgan eng yuqori ko‘rsatkichga (6,1 trln dollar) nisbatan past
darajada qoldi. Bozorda asosan giymati yuqori bo‘lgan, birog soni cheklangan bitimlar ustunlik gildi [8].

Mintagalar kesimida 2024-yilda ko‘rsatkich quyidagicha bo‘lgan:

— Shimoliy Amerika — 50 %;

— Yevropa, Yaqin Sharq va Afrika — 25 %;

— Osiyo-Tinch okeani mintagasi — 22 %.

Tarmoglar bo‘yicha esa texnologiyalar sohasining ulushi 19 %, sog‘ligni saglash — 10 % va moliya sohasi
— 9 % ni tashkil etdi.

2024-yilda amalga oshirilgan eng yirik bitimlar quyidagilardan iborat [8]:

— ExxonMobil — Pioneer Natural Resources (64,5 mird dollar);

— Mars — Kellanova (35,9 mird dollar);

— Capital One — Discover Financial (35,3 mird dollar);

— Synopsys — Ansys (35 mird dollar).

Yugqoridagilardan kelib chigib aytish mumkinki, zamonaviy birlashishlar va qo‘shib olishlar bozori quyidagi
asosiy xususiyatlar bilan tavsiflanadi:

— yirik va strategik ahamiyatga ega bitimlar ulushining oshishi;

— xalqaro bitimlar sonining ko‘payishi;

— texnologiya va sog'ligni saglash sohalarining yetakchi rol o‘ynashi;

— korporativ sektorning M&A bozorida ustunligi.

Birlashish va qo‘shib olish kompaniyalarga bozor ulushini kengaytirish, ragobatbardoshlikni oshirish va
uzoq muddatli giymat yaratish imkonini beradi. Shu bilan birga, bunday bitimlar yuqori darajadagi huqugiy, moli-
yaviy va strategik tahlilni talab qiladi. M&A jarayonlarini chuqur o‘rganish korporativ moliya, strategik boshgaruv
va investitsiya siyosatini anglashda muhim ahamiyatga ega.

XULOSA VA TAKLIFLAR

Olib borilgan tadqigot natijalari shuni ko‘rsatadiki, korporativ birlashishlar va qo‘shib olishlar zamonaviy
igtisodiyotda kompaniyalar rivojlanishining muhim strategik yo‘nalishlaridan biri hisoblanadi. Ular orgali korxo-
nalar resurslardan samarali foydalanish, bozordagi ragobatbardoshlikni oshirish va uzog muddatli giymat yarat-
ish imkoniyatiga ega bo‘ladilar. Korporativ birlashishlar va qo‘shib olishlar jarayonlarini samarali rivojlantirish
zamonaviy iqtisodiyot sharoitida kompleks va tizimli yondashuvni talab etadi. Tadqiqot natijalariga tayangan
holda ushbu sohani rivojlantirish bo‘yicha quyidagi ilmiy-amaliy takliflarni beramiz:

Birinchidan, korporativ birlashishlar va qo‘shib olishlar jarayonlarining huquqiy-institutsional asoslarini
takomillashtirish zarur. Xususan, birlashishlar va qo‘shib olishlarni tartibga soluvchi me’yoriy-huquqiy baza-
ni xalgaro standartlarga moslashtirish, bitimlarni amalga oshirishda shaffoflikni ta’'minlash hamda investorlar
huquglarini himoya qilish mexanizmlarini kuchaytirish muhim ahamiyatga ega. Bu bozor ishtirokchilari ishon-
chini oshirishga va investitsion faollikni rag‘batlantirishga xizmat qiladi.

Ikkinchidan, korporativ boshgaruv tizimini takomillashtirish birlashishlar va qo‘shib olishlar jarayonlarining
samaradorligini oshirishning muhim sharti hisoblanadi. Bunda korporativ boshqaruv standartlarini joriy etish,
direktorlar kengashi faoliyatini kuchaytirish va menejerlar mas’uliyatini oshirish orgali birlashish va qo‘shib olish
jarayonlarida qaror qabul qilish sifatini yaxshilash mumkin.
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Uchinchidan, sinergetik samarani baholash va boshqarish mexanizmlarini rivojlantirish lozim. Amaliyotda
ko‘plab birlashish va qo‘shib olish operatsiyalari kutilgan samarani bermasligi, asosan, sinergiyani noto‘g'ri
baholash bilan bog'lig.

To'rtinchidan, ragamli texnologiyalarni birlashishlar va qo‘shib olishlar jarayonlariga keng joriy etish zarur.
Bunda big data tahlili, sun’iy intellekt va ragamli audit instrumentlaridan foydalanish orqali kompaniyalarni ba-
holash, risklarni aniglash hamda garor gabul qilish jarayonlarini yanada takomillashtirish mumekin.

Beshinchidan, risklarni boshqarish tizimini yanada kuchaytirish lozim. Korporativ birlashishlar va qo‘shib
olishlar jarayonlarida moliyaviy, huquqiy va operatsion risklarni kompleks baholash hamda ularni minimallasht-
irish strategiyalarini ishlab chigish zarur. Bu orqgali bitimlarning barqarorligi va uzoq muddatli samaradorligi
ta’minlanadi.

Ushbu takliflarni amalga oshirish birlashishlar va qo‘shib olishlarning samaradorligini oshirishga, igtisodiy-
otda giymat yaratish jarayonlarini faollashtirishga hamda milliy kompaniyalarning global bozordagi pozitsiyala-
rini mustahkamlashga xizmat qiladi.
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