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DON MAHSULOTLARI KORXONALARIDA 
RESURSLARDAN FOYDALANISHNING 

IQTISODIY AHAMIYATI

Aipova Iroda Ikramovna
Angren universiteti “Iqtisodiyot va moliya” kafedrasi o‘qituvchisi

irodaaipova87@gmail.com 

Annotatsiya. Ushbu maqolada don mahsulotlari korxonalarida resurslardan foydalanishning iqtisodiy ahamiyati tahlil 
qilingan. Ishlab chiqarish jarayonida xomashyo, mehnat, moddiy-texnik va energetik resurslardan oqilona foydalanish 
korxona samaradorligini oshirishning muhim omili sifatida yoritilgan. Shuningdek, resurslarni tejash va ularni boshqarish 
mexanizmlarini takomillashtirish orqali ishlab chiqarish xarajatlarini kamaytirish hamda rentabellikni oshirish imkoniyatlari 
ko‘rib chiqilgan. Tadqiqotda resurslardan foydalanish samaradorligini oshirishga xizmat qiluvchi asosiy iqtisodiy 
ko‘rsatkichlar va zamonaviy yondashuvlar tahlil qilingan. Maqola natijalari don mahsulotlari sanoatida barqaror rivojlanishni 
ta’minlashga qaratilgan amaliy tavsiyalarni ishlab chiqishga xizmat qiladi.

Kalit soʻzlar: Don mahsulotlari korxonalari, resurslar, iqtisodiy samaradorlik, xomashyo, mehnat resurslari, moddiy-
texnik ta’minot, energiya tejamkorlik, ishlab chiqarish xarajatlari, rentabellik, boshqaruv mexanizmlari, innovatsiyalar, 
samaradorlikni oshirish.
Abstract. This article analyzes the economic significance of resource use at grain enterprises. The rational use of raw 
materials, labor, material and technical and energy resources in the production process is highlighted as an important 
factor in increasing the efficiency of the enterprise. It also considers the possibilities of reducing production costs and 
increasing profitability by saving resources and improving their management mechanisms. The study analyzes the main 
economic indicators and modern approaches that serve to increase the efficiency of resource use. The results of the 
article serve to develop practical recommendations aimed at ensuring sustainable development in the grain industry.

Key words: Grain enterprises, resources, economic efficiency, raw materials, labor resources, material and technical 
supply, energy efficiency, production costs, profitability, management mechanisms, innovations, efficiency improvement.
Аннотация. В данной статье анализируется экономическое значение использования ресурсов на зерновых 
предприятиях. Рациональное использование сырья, рабочей силы, материальных и технических и энергетических 
ресурсов в производственном процессе выделяется как важный фактор повышения эффективности предприятия. 
Также рассматриваются возможности снижения производственных издержек и повышения рентабельности за счет 
экономии ресурсов и совершенствования механизмов их управления. В исследовании анализируются основные 
экономические показатели и современные подходы, способствующие повышению эффективности использования 
ресурсов. Результаты статьи служат основой для разработки практических рекомендаций, направленных на 
обеспечение устойчивого развития зерновой отрасли.

Ключевые слова: зерновые предприятия, ресурсы, экономическая эффективность, сырье, трудовые ресурсы, 
материально-техническое обеспечение, энергоэффективность, производственные издержки, рентабельность, 
механизмы управления, инновации, повышение эффективности.

K I R I S H
Bugungi kunda O‘zbekiston Respublikasida oziq-ovqat xavfsizligini ta’minlash, aholini sifatli va arzon don 

mahsulotlari bilan uzluksiz ta’minlash davlat iqtisodiy siyosatining ustuvor yo‘nalishlaridan biri hisoblanadi. 
Don mahsulotlari korxonalari esa ushbu tizimning muhim bo‘g‘ini bo‘lib, ular iqtisodiyotning agrar va sanoat 
tarmoqlari o‘rtasidagi bog‘lovchi zanjir vazifasini bajaradi. Shu sababli ushbu korxonalarda resurslardan oqilona 
va samarali foydalanish masalasi nafaqat iqtisodiy, balki strategik ahamiyatga ham ega.

Mamlakatda qishloq xo‘jaligi va qayta ishlash sanoatini rivojlantirish bo‘yicha qabul qilingan bir qator 
normativ-huquqiy hujjatlar, jumladan O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining qarorlari va farmonlari, Vazirlar 
Mahkamasining tegishli farmoyishlari don mahsulotlari ishlab chiqarish tizimini modernizatsiya qilishga 
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qaratilgan. Xususan, qishloq xo‘jaligini barqaror rivojlantirish, resurs tejovchi texnologiyalarni joriy etish hamda 
ishlab chiqarish samaradorligini oshirish bo‘yicha davlat dasturlari ishlab chiqilgan. Ushbu hujjatlar korxonalarda 
innovatsion yondashuvlarni keng joriy etish, mehnat unumdorligini oshirish va xomashyo yo‘qotishlarini 
kamaytirishga xizmat qilmoqda [1].

Statistik ma’lumotlarga ko‘ra, so‘nggi yillarda mamlakatda don yetishtirish hajmining barqaror o‘sishi 
kuzatilmoqda. Bu esa qayta ishlash sanoati, xususan don mahsulotlari korxonalariga bo‘lgan talabni yanada 
oshirmoqda. Shu bilan birga, ishlab chiqarish jarayonida resurslardan foydalanish darajasi har doim ham 
to‘liq samarali emasligi, ayrim korxonalarda xomashyo yo‘qotishlari, energiya sarfining yuqoriligi va texnologik 
jarayonlarning yetarlicha optimallashtirilmaganligi kuzatiladi. Bu holat ishlab chiqarish tannarxining oshishiga 
va korxona rentabelligining pasayishiga olib keladi.

O‘zbekiston Respublikasining “Qishloq xo‘jaligini rivojlantirish strategiyasi” hamda “Oziq-ovqat 
xavfsizligini ta’minlash konsepsiyasi” doirasida resurslardan samarali foydalanish, ishlab chiqarishda tejamkor 
texnologiyalarni joriy etish va raqamlashtirish jarayonlarini kengaytirish kabi vazifalar belgilangan. Ushbu 
yo‘nalishlar don mahsulotlari korxonalarining raqobatbardoshligini oshirishda muhim o‘rin tutadi. Ayniqsa, 
xomashyo va energiya resurslaridan oqilona foydalanish korxona iqtisodiy samaradorligini belgilovchi asosiy 
omillardan biri hisoblanadi [2].

Resurslardan foydalanish samaradorligi korxona faoliyatining barcha bosqichlarida xomashyo qabul 
qilishdan tortib tayyor mahsulot ishlab chiqarishgacha bo‘lgan jarayonlarda o‘z aksini topadi. Ushbu 
jarayonda yo‘qotishlarni minimallashtirish, ishlab chiqarish quvvatlaridan to‘liq foydalanish hamda zamonaviy 
texnologiyalarni joriy etish muhim ahamiyat kasb etadi. Shu bilan birga, mehnat resurslaridan samarali 
foydalanish va xodimlar malakasini oshirish ham ishlab chiqarish natijadorligiga bevosita ta’sir ko‘rsatadi.

Hozirgi globallashuv sharoitida don mahsulotlari sanoatida raqobat kuchayib borayotgan bir paytda, 
korxonalarning iqtisodiy barqarorligi ko‘p jihatdan resurslarni boshqarish tizimining samaradorligiga bog‘liq 
bo‘lib qolmoqda. Shu boisdan ham resurslardan foydalanish mexanizmlarini takomillashtirish, ishlab chiqarish 
xarajatlarini kamaytirish va innovatsion yondashuvlarni joriy etish dolzarb ilmiy-amaliy muammo sifatida 
qaraladi.

Mazkur maqolaning asosiy maqsadi don mahsulotlari korxonalarida resurslardan foydalanishning iqtisodiy 
ahamiyatini yoritish, mavjud muammolarni aniqlash hamda ularni bartaraf etish bo‘yicha ilmiy asoslangan 
taklif va tavsiyalar ishlab chiqishdan iboratdir. Tadqiqot natijalari korxonalarda ishlab chiqarish samaradorligini 
oshirish, resurslardan oqilona foydalanish tizimini takomillashtirish va iqtisodiy barqarorlikni mustahkamlashga 
xizmat qiladi.

M A V Z U G A  O I D  A D A B I Y O T L A R  S H A R H I
Don mahsulotlari korxonalarida resurslardan samarali foydalanish muammosi iqtisodiy adabiyotlarda keng 

o‘rganilgan bo‘lib, u ishlab chiqarish samaradorligini oshirish, tannarxni kamaytirish hamda raqobatbardoshlikni 
kuchaytirishning muhim omili sifatida qaraladi. Ushbu yo‘nalishda olib borilgan ilmiy tadqiqotlarda resurslar 
tarkibi, ularni boshqarish mexanizmlari va iqtisodiy samaradorlikni baholash usullariga alohida e’tibor qaratilgan.

Iqtisodiy nazariyada resurslardan foydalanish samaradorligi klassik va neoklassik maktab vakillari 
tomonidan ishlab chiqilgan ishlab chiqarish omillari nazariyasiga asoslanadi. Ushbu nazariyaga ko‘ra, yer, 
mehnat va kapital resurslaridan optimal foydalanish ishlab chiqarish hajmini oshirish va iqtisodiy foydani 
ko‘paytirishning asosiy sharti hisoblanadi. Keyinchalik zamonaviy iqtisodchilar tomonidan ushbu yondashuv 
innovatsion texnologiyalar, boshqaruv samaradorligi va resurs tejamkorligi tushunchalari bilan boyitilgan.

MDH davlatlari iqtisodchi olimlari, jumladan, A. N. Romanov, V. I. Vidyapin va E. F. Borisovlarning ishlarida 
resurslardan foydalanish samaradorligi ishlab chiqarish xarajatlari va natijalar o‘rtasidagi nisbat sifatida talqin 
qilinadi. Ularning fikricha, korxonalarda resurslardan oqilona foydalanish iqtisodiy o‘sishning muhim omili bo‘lib, 
bu jarayon texnologik yangilanish va boshqaruv tizimining takomillashuvi bilan bevosita bog‘liqdir [3].

O‘zbekiston iqtisodchi olimlari, jumladan, Sh. Sh. Shodmonov, U. V. G‘ofurov va M. Q. Boltaboyevlarning 
ilmiy ishlarida resurslardan foydalanish samaradorligi milliy iqtisodiyot sharoitida chuqur tahlil qilingan. Ularning 
tadqiqotlarida ishlab chiqarish korxonalarida, xususan qishloq xo‘jaligi va qayta ishlash sanoatida resurslardan 
foydalanish darajasini oshirish uchun innovatsion yondashuvlarni joriy etish zarurligi ta’kidlanadi. Shuningdek, 
ular resurslar tejamkorligi korxona rentabelligini oshirishning asosiy sharti ekanligini asoslab bergan [4].

Don mahsulotlari sanoati bo‘yicha olib borilgan tadqiqotlarda, jumladan, R. A. Ismatov va boshqa 
olimlarning ishlarida, xomashyo resurslarining sifati va miqdori ishlab chiqarish natijadorligiga bevosita ta’sir 
ko‘rsatishi qayd etilgan. Ularning fikricha, donni qayta ishlash jarayonida yo‘qotishlarni kamaytirish, zamonaviy 
texnologiyalarni joriy etish hamda logistika tizimini optimallashtirish resurs samaradorligini oshirishning muhim 
yo‘nalishlaridan biridir [5].
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Xorijiy adabiyotlarda ham resurslardan foydalanish samaradorligi keng o‘rganilgan. Masalan, P. Samuelson 
va W. Nordhaus iqtisodiy resurslarni taqsimlash va ulardan foydalanish samaradorligini bozor mexanizmlari 
orqali tartibga solish zarurligini ta’kidlaydi. Ularning fikricha, resurslar cheklangan sharoitda ularni optimal 
taqsimlash iqtisodiy o‘sishning asosiy sharti hisoblanadi [6]. Shuningdek, M. Porter raqobat ustunligi nazariyasida 
resurslardan samarali foydalanish korxonalarning bozordagi o‘rnini belgilovchi muhim omil ekanligini asoslab 
bergan.

Zamonaviy ilmiy tadqiqotlarda raqamli iqtisodiyot va avtomatlashtirish texnologiyalarining resurslardan 
foydalanish samaradorligiga ta’siri alohida o‘rganilmoqda. Xususan, ishlab chiqarish jarayonlarini 
raqamlashtirish, “aqlli” boshqaruv tizimlarini joriy etish va sun’iy intellektdan foydalanish resurs yo‘qotishlarini 
kamaytirish hamda ishlab chiqarish unumdorligini oshirishga xizmat qilishi ta’kidlanadi. Bu borada Yevropa va 
Osiyo mamlakatlarining ilg‘or tajribasi muhim ilmiy-amaliy ahamiyatga ega.

O‘zbekiston Respublikasida qabul qilingan “Qishloq xo‘jaligini rivojlantirish strategiyasi”, “Raqamli 
O‘zbekiston - 2030” dasturi hamda boshqa normativ-huquqiy hujjatlarda ham resurslardan samarali foydalanish 
masalasi ustuvor yo‘nalish sifatida belgilangan. Ushbu hujjatlarda ishlab chiqarish samaradorligini oshirish, 
energiya tejamkor texnologiyalarni joriy etish va korxonalarda innovatsion boshqaruv tizimlarini rivojlantirish 
vazifalari ko‘rsatib o‘tilgan [7].

Adabiyotlar tahlili shuni ko‘rsatadiki, don mahsulotlari korxonalarida resurslardan foydalanish samaradorligi 
ko‘p omilli jarayon bo‘lib, u texnologik, iqtisodiy va tashkiliy jihatlar bilan uzviy bog‘liqdir. Shuningdek, mavjud ilmiy 
ishlar asosan umumiy sanoat korxonalari darajasida olib borilgan bo‘lib, aynan don mahsulotlari korxonalarida 
resurslardan foydalanish mexanizmlarini chuqur o‘rganish bo‘yicha tadqiqotlar yetarli emasligi aniqlanadi. Shu 
sababli ushbu yo‘nalishda qo‘shimcha ilmiy izlanishlar olib borish dolzarb hisoblanadi.

T A D Q I Q O T  M E T O D O L O G I YA S I
Ushbu tadqiqotda don mahsulotlari korxonalarida resurslardan foydalanish samaradorligini o‘rganish 

uchun iqtisodiy tahlil, taqqoslash va statistik usullar qo‘llanildi. Ma’lumotlar korxonalarning moliyaviy hisobotlari 
va rasmiy statistik manbalardan yig‘ildi. Resurslardan foydalanish darajasini baholashda xarajatlar va ishlab 
chiqarish natijalari o‘rtasidagi nisbat asos qilib olindi. Shuningdek, tizimli yondashuv orqali ishlab chiqarish 
jarayonining barcha bosqichlari kompleks tahlil qilindi. Tadqiqot natijalarini umumlashtirishda induktiv va 
deduktiv usullardan foydalanildi.

T A H L I L  V A  N A T I J A L A R
Don mahsulotlari korxonalarida resurslardan foydalanish samaradorligini tahlil qilish jarayonida ishlab 

chiqarish hajmi, xomashyo sarfi, mehnat unumdorligi hamda energiya resurslaridan foydalanish ko‘rsatkichlari 
asosiy indikatorlar sifatida ko‘rib chiqildi. Mavjud statistik ma’lumotlarga ko‘ra, O‘zbekistonda don yetishtirish 
hajmi so‘nggi yillarda barqaror o‘sish tendensiyasiga ega bo‘lib, o‘rtacha yillik ishlab chiqarish 7,5–8,2 million 
tonna atrofida shakllangan. Bu esa qayta ishlash korxonalarining yuklamasini oshirib, resurslardan samarali 
foydalanish zaruratini yanada kuchaytirmoqda (1-jadval).

1-jadval. Don mahsulotlari korxonalarida asosiy resurslardan foydalanish samaradorligi ko‘rsatkichlari [8]
Ko‘rsatkichlar Eskirgan texnologiyali korxonalar Zamonaviy korxonalar

Xomashyo yo‘qotishlari (%) 6–8 % 2–3 %
Mehnat unumdorligi (o‘sish %) 100 % (bazaviy) 120–125 %
Energiya sarfi ulushi (%) 15–18 % 8–10 %
Ishlab chiqarish quvvatidan foydalanish 70–75 % 85–90 %
Sof foyda rentabelligi (%) 8–10 % 15–20 %

Ushbu jadval don mahsulotlari korxonalarida resurslardan foydalanish samaradorligining zamonaviy va 
eskirgan texnologiyalarga asoslangan holatini taqqoslash imkonini beradi. Tahlildan ko‘rinadiki, eskirgan ishlab 
chiqarish uskunalariga ega korxonalarda xomashyo yo‘qotishlari 6–8 foizni tashkil etadi, bu esa ishlab chiqarish 
tannarxining oshishiga olib keladi. Zamonaviy texnologiyalar joriy etilgan korxonalarda esa ushbu ko‘rsatkich 
2–3 foizgacha kamaygan bo‘lib, bu resurs tejamkorlikning yuqori darajasini ko‘rsatadi.

Mehnat unumdorligi bo‘yicha ham sezilarli farq mavjud: zamonaviy korxonalarda avtomatlashtirish va 
raqamlashtirish natijasida unumdorlik 20–25 foizga oshgan. Energiya sarfi ulushi esa eskirgan tizimlarda 15–18 
foiz bo‘lsa, yangi texnologiyalarda 8–10 foizgacha kamaygan, bu esa energiya samaradorligini oshirishning 
muhim natijasidir.
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Shuningdek, ishlab chiqarish quvvatlaridan foydalanish darajasi zamonaviy korxonalarda 85–90 foizga 
yetib, resurslardan to‘liqroq foydalanilayotganini ko‘rsatadi. Natijada sof foyda rentabelligi ham sezilarli oshib, 
15–20 foizni tashkil etmoqda. Bu esa texnologik yangilanishlar korxona iqtisodiy samaradorligini bevosita 
oshirishini tasdiqlaydi.

Tahlillar shuni ko‘rsatadiki, don mahsulotlari korxonalarida xomashyo yo‘qotishlari o‘rtacha 3–5 foizni 
tashkil etadi. Ayrim eskirgan texnologiyalar qo‘llanilayotgan korxonalarda bu ko‘rsatkich 6–8 foizgacha yetishi 
kuzatilgan. Bu holat asosan donni saqlash, tashish va qayta ishlash bosqichlarida yuzaga keladigan texnologik 
yo‘qotishlar bilan bog‘liqdir. Zamonaviy avtomatlashtirilgan tizimlar joriy etilgan korxonalarda esa xomashyo 
yo‘qotishlari 2–3 foizgacha kamaygan bo‘lib, bu innovatsion texnologiyalarning iqtisodiy samaradorligini 
tasdiqlaydi.

Mehnat resurslaridan foydalanish samaradorligi bo‘yicha tahlil natijalari shuni ko‘rsatadiki, o‘rtacha bir 
ishchi hisobiga ishlab chiqariladigan mahsulot hajmi so‘nggi besh yilda 12–18 foizga oshgan. Biroq ayrim 
korxonalarda mehnat unumdorligining pastligi saqlanib qolmoqda, bunga asosan texnik jihozlarning eskirganligi 
va xodimlar malakasining yetarli darajada emasligi sabab bo‘lmoqda. Raqamli boshqaruv tizimlari joriy etilgan 
korxonalarda esa mehnat unumdorligi o‘rtacha 20–25 foizga yuqori natija ko‘rsatgan [9].

Energiya resurslaridan foydalanish tahlili shuni ko‘rsatadiki, donni qayta ishlash korxonalarida energiya 
sarfi ishlab chiqarish tannarxining 10–15 foizini tashkil etadi. Ayrim yirik korxonalarda bu ko‘rsatkich 18 
foizgacha yetishi kuzatilgan. Energiya tejamkor texnologiyalar joriy etilgan korxonalarda esa ushbu xarajatlar 
8–10 foizgacha kamaygan. Bu esa energiya samaradorligini oshirish orqali ishlab chiqarish xarajatlarini sezilarli 
darajada qisqartirish mumkinligini ko‘rsatadi.

Moddiy-texnik resurslardan foydalanish samaradorligi tahlil qilinganda, ishlab chiqarish quvvatlarining 
o‘rtacha 70–75 foiz darajada ishlatilayotgani aniqlangan. Bu esa mavjud resurslardan to‘liq foydalanilmayotganini 
bildiradi. Optimal ishlab chiqarish tizimi joriy etilgan korxonalarda esa ushbu ko‘rsatkich 85-90 foizga yetgan 
bo‘lib, bu yuqori samaradorlikni anglatadi. Ayniqsa, ishlab chiqarish jarayonlarini avtomatlashtirish va logistika 
tizimini optimallashtirish bu borada muhim rol o‘ynamoqda [10].

Tahlil natijalariga ko‘ra, resurslardan foydalanish samaradorligi va korxona rentabelligi o‘rtasida bevosita 
bog‘liqlik mavjud. Rentabellik darajasi yuqori bo‘lgan korxonalarda resurs yo‘qotishlari minimal darajada 
bo‘lib, ishlab chiqarish jarayonlari to‘liq optimallashtirilgan. Masalan, zamonaviy texnologiyalar joriy etilgan 
korxonalarda sof foyda darajasi o‘rtacha 15–20 foizni tashkil etgan bo‘lsa, eskirgan texnologiyalar qo‘llanilayotgan 
korxonalarda bu ko‘rsatkich 8–10 foiz atrofida qolmoqda [11]

Shuningdek, logistika tizimi tahlili shuni ko‘rsatdiki, xomashyo yetkazib berish va tayyor mahsulotni 
iste’molchiga yetkazish jarayonlarida samaradorlik yetarli darajada emas. Transport xarajatlari umumiy ishlab 
chiqarish xarajatlarining 12–14 foizini tashkil etadi. Optimallashtirilgan logistika tizimiga ega korxonalarda esa 
bu ko‘rsatkich 8–9 foizgacha kamaygan. Bu esa logistika jarayonlarini raqamlashtirish va rejalashtirish tizimini 
takomillashtirish zarurligini ko‘rsatadi.

Umumiy tahlil natijalari shuni ko‘rsatadiki, don mahsulotlari korxonalarida resurslardan foydalanish 
samaradorligini oshirish uchun bir qator ichki va tashqi omillarni hisobga olish zarur. Ichki omillarga 
texnologik jarayonlarning modernizatsiyasi, mehnat resurslarining malakasini oshirish va boshqaruv tizimini 
takomillashtirish kiradi. Tashqi omillarga esa davlat tomonidan qo‘llab-quvvatlash, investitsiyalar jalb etish va 
innovatsion texnologiyalarni joriy etish kiradi.

Natijalar shuni tasdiqlaydiki, resurslardan oqilona foydalanish korxona iqtisodiy samaradorligini sezilarli 
darajada oshiradi. Xususan, resurs tejamkor texnologiyalarni joriy etish orqali ishlab chiqarish xarajatlarini 
10–15 foizga qisqartirish, foyda darajasini esa 15–20 foizgacha oshirish mumkinligi aniqlangan. Shu bilan 
birga, raqamlashtirish va avtomatlashtirish jarayonlari korxonalarning raqobatbardoshligini kuchaytirishda 
muhim omil bo‘lib xizmat qilmoqda.

X U L O S A  V A  T A K L I F L A R
Don mahsulotlari korxonalarida resurslardan foydalanish samaradorligini oshirish bugungi kunda ishlab 

chiqarishning iqtisodiy barqarorligini ta’minlovchi asosiy omillardan biri hisoblanadi. Tadqiqot natijalari shuni 
ko‘rsatadiki, xomashyo, mehnat, energiya va moddiy-texnik resurslardan oqilona foydalanish korxona 
xarajatlarini sezilarli darajada kamaytiradi va rentabellikni oshiradi. Ayniqsa, zamonaviy texnologiyalar 
va avtomatlashtirilgan boshqaruv tizimlarini joriy etish resurs yo‘qotishlarini kamaytirib, ishlab chiqarish 
samaradorligini 20–25 foizgacha oshirish imkonini bermoqda.

Tahlillar asosida aniqlanishicha, eskirgan texnologiyalar qo‘llanilayotgan korxonalarda resurslardan 
foydalanish darajasi past bo‘lib, xomashyo yo‘qotishlari va energiya sarfi yuqori ko‘rsatkichlarni tashkil etadi. 
Bu esa ishlab chiqarish tannarxining oshishiga va foyda darajasining pasayishiga olib keladi. Shu bilan birga, 
zamonaviy korxonalarda resurslardan foydalanish tizimi optimallashtirilgani sababli iqtisodiy natijalar ancha 
yuqori ekanligi kuzatiladi.
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Umuman olganda, don mahsulotlari korxonalarida resurslardan samarali foydalanishni ta’minlash 
uchun texnologik modernizatsiya, raqamlashtirish, kadrlar malakasini oshirish hamda boshqaruv tizimini 
takomillashtirish muhim ahamiyatga ega. Ushbu chora-tadbirlar nafaqat korxona darajasida, balki butun oziq-
ovqat xavfsizligini ta’minlash tizimida ham ijobiy natija beradi.
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