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YOSHLAR TADBIRKORLIGINI RIVOJLANTIRISH 
VA BANDLIGINI TA’MINLASHDA DAVLAT 

SIYOSATINING ROLI

Tadjiyev Bexzod Umidjanovich
Urganch Ranch universiteti “Iqtisodiyot” kaferdasi 

professori v.b, iqtisodiyot fanlari bo‘yicha falsafa doktori

Annotatsiya. Mazkur maqolada O‘zbekistonda yoshlar bandligini ta’minlash va tadbirkorlik tashabbuslarini qo‘llab-
quvvatlash bo‘yicha amalga oshirilayotgan siyosat tahlil qilinadi. PQ-18, PF-60, PQ-61 va PQ-62 hujjatlari asosida 
“Yoshlar biznesi” dasturi, imtiyozli kreditlar, startap va innovatsion loyihalar, biznes inkubatorlar hamda kasb-hunar va 
raqamli ko‘nikmalarni rivojlantirish mexanizmlari yoritilib, KBXTning bandlik va daromad oshirishdagi o‘rni asoslanadi.

Kalit soʻzlar: Yoshlar bandligi, Yoshlar tadbirkorligi, “Yoshlar biznesi” dasturi, Imtiyozli kreditlar, Startap va innovatsion 
loyihalar, Kichik biznes va xususiy tadbirkorlik (KBXT).

Abstract. This article analyzes the policy being implemented in Uzbekistan to ensure youth employment and support 
entrepreneurial initiatives. Based on the documents PD-18, PR-60, PD-61, and PD-62, the "Youth Business" program, 
preferential loans, startup and innovative projects, business incubators, and mechanisms for the development of 
professional and digital skills are highlighted, and the role of SMEs in increasing employment and income is substantiated.

Key words: Youth Employment, Youth Entrepreneurship, "Youth Business" Program, Preferential Loans, Startup and 
Innovative Projects, Small Business and Private Entrepreneurship.

Аннотация. В данной статье анализируется политика, проводимая в Узбекистане по обеспечению занятости 
молодежи и поддержке предпринимательских инициатив. На основе документов УП-18, ПП-60, УП-61 и УП-62 
освещены программа "Молодежный бизнес," льготные кредиты, стартап-и инновационные проекты, бизнес-
инкубаторы, а также механизмы развития профессиональных и цифровых навыков, обоснована роль МБЧП в 
повышении занятости и доходов.

Ключевые слова: Молодежная занятость, Молодежное предпринимательство, Программа "Молодежный бизнес," 
Льготные кредиты, Стартап и инновационные проекты, Малый бизнес и частное предпринимательство (МБЧП).

K I R I S H
O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2022-yil 28-yanvardagi “2022-2026-yillarga mo‘ljallangan 

Yangi O‘zbekistonning taraqqiyot strategiyasi to‘g‘risida”gi PF-60-son1 Farmonida “Tadbirkorlik faoliyatini 
tashkil qilish va doimiy daromad manbalarini shakllantirish uchun sharoitlar yaratish, xususiy sektorning 
YAIMdagi ulushini 80 foizga va eksportdagi ulushini 60 foizga yetkazish...»[1] asosiy vazifa etib belgilandi. 
Yoshlarning tadbirkorlik g‘oya va tashabbuslarini qo‘llab-quvvatlash, ishbilarmonlik ko‘nikmalarini rivojlantirish, 
yosh tadbirkorlik subyektlarining iqtisodiyot tarmoqlari va sohalaridagi, shu jumladan, startap va innovatsion 
loyihalarini ro‘yobga chiqarishga ko‘maklashish, asosan tadbirkorkorlik goyalarini amalga oshirish uchun 
barcha imkoniyatlarni yaratish, tadbirkorlik faoliyatini amalga oshirish istagi bo‘lgan yoshlarni iqtisodiy bilimlar 
olishlariga ko‘maklashish, imtiyozli kreditlarni olishga ko‘maklashish, kasb-hunar, raqamli texnologiyalar hamda 
xorijiy tillarni chuqur egallashi uchun qo‘shimcha sharoitlar yaratish, shuningdek, yoshlar bandligini ta’minlash 
davlatimizning asosiy maqsadiga aylangan.

Ushbu maqsadlarni amalga oshirish maqsadida Prezidentimiz qaror va farmonlari, davlat dasturlari va 
strategiyalarni qabul qilimoqdalar.

1	  https://lex.uz/ru/docs/-5841063



IQ
T

IS
O

D
IY

O
T

Э
К
О
Н
О
М
И
К
А

E
C

O
N

O
M

Y
YA S H I L  I Q T I S O D I Y O T  VA  TA R A Q Q I Y O T

https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz428

2026-yil, may. № 5-son.

M A V Z U G A  O I D  A D A B I Y O T L A R  T A H L I L I
Kichik  biznes  va  xususiy tadbirkorlik  faoliyatini  rivojlantirishning va ish bilan bandlikning nazariy - uslubiy 

asoslari bo‘yicha xorijiy olimlardan: J.B.Sey, A.Smit, A.Marshall, Y.Shumpeter, J.Keyns, R.Xizrich, M.Piters,  
F.Xayek,  M.Lapusta,  Yu.Starostin,  K.Makkonnell,  S.Bryu [7], Raul Ramos [10] va boshqalarning ilmiy ishlarida 
yoritib berilgan.

MDH davlatlarida kichik biznes va xususiy tadbirkorlik sohasini tadqiq  etish hamda ekonometrik 
modellashtirish bo‘yicha V.M.Vlasova, A.Raiskiy, A.Shestakov, N.E.Egorova, V.M.Savchenko, V.M.Shepelov, 
M.A.Fedotova va boshqalar ilmiy izlanishlar olib borishgan [8].

O‘zbekistonda kichik biznes va tadbirkorlikning umumiy muammolari, statistik ko‘rsatkichlarini 
takomillashtirish hamda prognozlash masalalari bo‘yicha mahalliy olimlardan: S.S.G‘ulоmov, Yo.Abdullayev, 
M.R.Boltabayev, N.Q.Murodova, T.Doschanov, S.K.Salayev, B.U.Tadjiyev va boshqalar ilmiy tadqiqotlar olib 
borganlar [9].

Biroq iqtisodchi olimlar tomonidan olib borilgan ilmiy tadqiqot ishlarida yoshlar bandligini ta’minlash va 
tadbirkorlik tashabbuslarini qo‘llab-quvvatlash, imtiyozli kreditlar, startap va innovatsion loyihalar, biznes 
inkubatorlar hamda kasb-hunar va raqamli ko‘nikmalarni rivojlantirish mexanizmlari alohida, monografik planda 
tadqiq  etilmagan.

Shu  sababli, yoshlar bandligini ta’minlash va tadbirkorlik tashabbuslarini qo‘llab-quvvatlash, imtiyozli 
kreditlar, startap va innovatsion loyihalar, biznes inkubatorlar hamda kasb-hunar va raqamli ko‘nikmalarni 
rivojlantirish orqali respublikamizda tadbirkorlikni barqaror va mutanosib rivojlanishi ta’minlash, ish bilan 
bandlikni va asosan yoshlar bandligini oshirish, monitoring qilib borish, tadbirkorlikni rivojlanish  tendensiyalarini 
aniqlash  bo‘yicha  ilmiy-amaliy  muammolarni  hal  qilish  va  amaliy  tatbiq  etishga haqiqiy zarurat tug‘ilmoqda.

T A D Q I Q O T  M E T O D O L O G I YA S I
Tadqiqotning  metodologik  asosini  KBXTni rivojlantirish va yoshlar bandligini ta’minlash sohasidagi  qonun  

osti  va  me’yoriy-huquqiy  hujjatlar,  xususan O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2022-yil 28-yanvardagi 
PF-60-son “2022-2026-yillarga mo‘ljallangan Yangi O‘zbekistonning taraqqiyot strategiyasi to‘g‘risida”gi Farmoni 
[1], 2023-yil 11-sentyabrdagi 2023-yil 14-sentyabrdagi PQ–306-son “Kichik biznesni rivojlantirishni moliyaviy 
va institutsional qo‘llab-quvvatlash chora-tadbirlari to‘g‘risida”gi Prezident qarori [2], 2023-yil 25-yanvardagi 
PQ-18-son  “Oilaviy tadbirkorlikni rivojlantirish dasturini qo‘llab-quvvatlash bo‘yicha qo‘shimcha chora-tadbirlar 
to‘g‘risida”gi qarori [3], 2025-yil 14-fevraldagi PQ-62-son “Yoshlar tadbirkorligini rivojlantirish va bandligini 
ta’minlashga doir qo‘shimcha chora-tadbirlar to‘g‘risida”gi [4] qarorlari olindi.

T A H L I L  V A  N A T I J A L A R
Bugungi kunda kichik biznes va xususiy tadbirkorlik (KBXT) yangi ish o‘rinlarini yaratishga, asosan 

shahar va qishloq joylarida yoshlar bandligini ta’minlashda hamda aholini o‘z-o‘zini band qilish va shu orqali 
kambag‘allikni qisqartirishga, aholi daromadlarini oshirishga hissa qo‘shib kelmoqda. 

2022-yil 28-yanvardagi PF-60-son “2022-2026-yillarga mo‘ljallangan Yangi O‘zbekistonning taraqqiyot 
strategiyasi to‘g‘risida”gi strategiyaning “Milliy iqtisodiyotni jadal rivojlantirish va yuqori o‘sish sur’atlarini 
ta’minlash” nomli III-yo‘nalishida 29-maqsad “Tadbirkorlik faoliyatini tashkil qilish va doimiy daromad manbalarini 
shakllantirish uchun sharoitlar yaratish, xususiy sektorning Yalpi ichki mahsulotdagi ulushini 80 foizga va 
eksportdagi ulushini 60 foizga yetkazish [1]”ni amalga oshirishga oid davlat dasturilari KBXTni shahar va  
qishloq joylarida keng rivojlanishiga va yoshlarni bandligini oshirishga nihoyatda katta zamin yaratib kelmoqda 
[11].

Shu jumladan, Iqtisodiyot va moliya vazirligi, Investitsiyalar, sanoat va savdo vazirligi, Markaziy bank, 
Yoshlar ishlari agentligi hamda AT “Aloqabank”ning 2025 — 2027-yillarda “Yoshlar biznesi” dasturini amalga 
oshirilmoqda. Ushbu dastur doirasida 350 mingta yoshni qamrab olish, shu jumladan, o‘n sakkiz yoshga 
to‘lgan va o‘ttiz yoshdan oshmagan shaxslar uchun kamida 100 mingta qo‘shimcha ish o‘rinlarini yaratish, 
yosh tadbirkorlarga kompleks xizmatlar ko‘rsatish, ularning faoliyatini moliyaviy qo‘llab-quvvatlash borasida 
AT “Aloqabank”ni tayanch “yoshlar banki” etib belgilangani, zamonaviy tadbirkorlik ko‘nikmalarini shakllantirish 
uchun yoshlarning startap va investitsiya loyihalariga imtiyozli moliyaviy mablag‘larni ajratilishi, iqtisodiyot 
tarmoqlari va sohalaridagi, shu jumladan, raqamli texnologiyalar tatbiq etilgan innovatsion loyihalar hamda 
ijtimoiy tadbirkorlik yo‘nalishidagi qo‘llab-quvvatlash choralari joriy etildi [5].

Ushbu dastur doirasida:
a) “Biznesga birinchi qadam” loyihasiga muvofiq o‘n sakkiz yoshga to‘lgan va o‘ttiz yoshdan oshmagan 

ijtimoiy soliq to‘lagan o‘zini o‘zi band qilgan jismoniy shaxslarga onlayn shaklda asosiy qarzdan 2 yilgacha va 
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foiz to‘lovlaridan 3 oygacha imtiyozli davr bilan 7 yilgacha muddatga sug‘urta polisi ta’minoti yoki uchinchi shaxs 
kafilligi asosida 100 mln so‘mgacha mablag‘lar imtiyozli mikroqarz sifatida ajratiladi.

b) “Yoshlar uchun ish o‘rinlari” loyihasi asosida yakka tartibdagi tadbirkorlik subyekti sifatida faoliyat 
yurituvchi yosh fuqarolarga, shuningdek, ta’sischilari yosh fuqarolar bo‘lgan yuridik shaxs tashkil etgan holda 
faoliyat yurituvchi kichik tadbirkorlik subyektlarining yoshlarga kamida 20 ta ish o‘rni yaratishni nazarda tutuvchi 
loyihalariga 2 yilgacha imtiyozli davr bilan 7 yilgacha muddatga 5 mlrd so‘mgacha mablag‘lar ajratiladi.

v) “Innovatsion yoshlar” loyihasi bo‘yicha venchur jamg‘armalari orqali yoshlar quyidagi yo‘nalishlarda 
qo‘llab-quvvatlanadi:

1. Yoshlarning startap loyihalari uchun kapital investitsiyalar kiritish;
2. Ilmiy tadqiqotlar, texnologik ishlanmalar va startaplar uchun infratuzilmani rivojlantirishga qarz 

mablag‘larini ajratish;
3. Ilmiy-tadqiqot va tajriba-konstruktorlik ishlarini olib borish uchun sharoit yaratish, shu jumladan, 

robototexnika yo‘nalishidagi zamonaviy asbob-uskunalar va laboratoriyalardan foydalanishda imtiyozli 
moliyaviy qo‘llab-quvvatlash;

4. Startap-inkubatorlar, texnoparklar va tadqiqot markazlarini yaratishga investitsiyalar kiritish;
5. Xalqaro tanlovlar, konferensiyalar va ko‘rgazmalarda ishtirok etishni qo‘llab-quvvatlash;
g) yoshlarning zamonaviy va talab yuqori bo‘lgan kasb-hunarga, shu jumladan, raqamli texnologiyalar va 

xorijiy tillarga o‘qishi o‘rnatilgan tartibda moliyalashtiriladi [5].
Ushbu dasturda nafaqat yoshlar balki, xotin-qizlar tadbirkorligini rivojlantirish etiborga olinib, imtiyozli 

kreditlarning kamida 30 foizi xotin-qizlarning tadbirkorlik loyihalarini qo‘llab-quvvatlash uchun yo‘naltirildi. 
Bunda o‘z biznesini yo‘lga qo‘yish istagida bo‘lgan xotin-qizlarning tadbirkorlik ko‘nikmalarini oshirish kurslarida 
o‘qishiga ko‘maklashiladi, imtiyozli kredit mablag‘lari uning hisobiga yaratiladigan ish o‘rinlarining kamida 
50 foizida yoshlar ishga joylashtirilishi nazarda tutilgan holda ajratiladi, imtiyozli kreditlarning taqdim etilishi 
shartlarini bajarmagan qarz oluvchilarga nisbatan kredit foiz stavkalari bozor stavkalariga o‘zgartiriladi.

Muhtaram Prezidentimiz Shavkat Mirziyoyev 2025-yil 8-avgust kuni oliy o‘quv yurtlari bitiruvchilari bandligini 
ta’minlash masalalari bo‘yicha yig‘ilish o‘tkazdilar va yig‘ilishda quyidagi masalalar ko‘rib chiqildi [5]:

Oxirgi yetti yilda qabul 4,5 barobar oshib, yoshlarning oliy ta’lim bilan qamrovi 42 foizga yetgan bo‘lsa-da, 
kadrlar tayyorlash tizimi real ehtiyojga mos emasligi aytib o‘tilib, misol sifatida, Jizzaxdagi “BYD” zavodida 100 
ta vakant mavjudligi, shuning to‘rtdan biri – robototexnika va bo‘yoqlash, robotlarni dasturlash muhandislari 
ekanligi va zavod to‘liq quvvatga o‘tsa, malakali kadrlarga talab yanada ortishi takidlandi.

Oliy ta’limda o‘qitilayotgan kadrlar bilan ish beruvchilar talabi o‘rtasida farq kattaligi, natijada korxonalar 
chetdan tayyor mutaxassis jalb qilishga majbur bo‘layotgani, har bir talabani oliygohda o‘qitib, mutaxassis 
qilib tayyorlash uchun davlat yiliga 25-30 million so‘m sarflayotgani, lekin, to‘rt yil umrini sarflab, diplom olgan 
yoshlarning yarmidan ko‘pi oddiy ishlarda band bo‘lib kelayotgani alohida takidlab o‘tildi.

So‘nggi yillarda 40 ta oliy o‘quv yurtiga moliyaviy mustaqillik berilgani samarasida iqtisodiyot, huquqshunoslik, 
tibbiyot, xorijiy tillar va pedagogika yo‘nalishidagi muassasalarning o‘z mablag‘i paydo bo‘ldi. Lekin qishloq 
xo‘jaligi, veterinariya, muhandislik, aniq va tabiiy fanlar yo‘nalishlari yoshlar uchun jozibador bo‘lmay qolib, 
aynan shu yo‘nalishlardagi malakali va bilimli kadrlarga tarmoqlarda katta talab va extiyoj mavjudligi sezilmoqda.

Tarmoqlar bilan bog‘liqlikni oshirish maqsadida 25 ta muhandislik bilim yurti hamkor korxonalarda 438 ta 
kafedra ochildi. Masalan, neft-gaz tarmog‘i ta’lim-ishlab chiqarish klasterlarini tashkil qilgan. Buning natijasida 
Buxoro texnika universitetining 2 mingdan ziyod bitiruvchisi o‘z mutaxassisligi bo‘yicha ishga joylashgan. Ilmiy 
tadqiqotni tijoratlashtirish 10 karra oshgan.

Yaqin yillarda mamlakatimizda 83 milliard dollarlik yirik loyihalar ishga tushishi rejalashtirilgan. Ularning 
hisobiga sanoatning o‘zida 500 mingga yaqin mutaxassisga ehtiyoj paydo bo‘ladi.

Masalan, Buxoro viloyatida yirik gaz-kimyo majmuasi qurilmoqda. Xorijiy kompaniyalar bilan hamkorlikda 
Ustyurtda katta loyihalar boshlanmoqda.

Bularning barchasi oliy ta’limni sohalar talabi darajasiga ko‘tarish, kadrlar tayyorlash sifati va yoshlar 
bandligi qamrovini jadal oshirishni talab etadi.

Endi qiymati 1 million dollardan, ishchilar soni 50 tadan ko‘p bo‘lgan loyihalarning texnik-iqtisodiy asosida 
sohalar va yo‘nalishlar kesimida mutaxassislarga ehtiyoj ko‘rsatiladi. Bu orqali mas’ul vazir va tarmoq rahbarlari 
oliy o‘quv yurtiga buyurtma joylashtirib, kadrlarni maqsadli tayyorlashni yo‘lga qo‘yiladi.

Bunda rektorlar buyurtma asosida o‘qiyotgan talabalar uchun, asosiy fanlardan tashqari, qo‘shimcha ta’lim 
modullarini joriy qiladi. Ularni o‘qigan talabalarga kredit ballari beriladi.

Talabalarning bilimi ikkinchi kursdan keyin ularni ishga olmoqchi bo‘lgan investorlar ishtirokida yillik 
baholanadi. Bitiruvchi diplom ishini loyihada qo‘yilgan masalalardan kelib chiqib, himoya qiladi. Bir so‘z bilan 
aytganda, investor talabiga mos bitiruvchilar kafolatli ishga olinadigan bo‘ladi.

Mehnat munosabatlarida xususiy sektor uchun manfaatli tizim yaratilmoqda. Endi bitiruvchini ishga olganlik 
uchun tadbirkorlik reytingida qo‘shimcha ball beriladi. Oliy ta’lim muassasasi ularni bo‘sh ish o‘rni bor korxonaga 
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yo‘naltiradi. Bir so‘z bilan aytganda bitiruvchilarni ish bilan bandligini ta’minlash masalari davlatimiz siyosatida 
alohida o‘rin tutib, O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2025-yil 14-fevraldagi “Oliy ta’lim tashkilotlari 
bitiruvchilarining ishga joylashishiga ko‘maklashish bo‘yicha qo‘shimcha chora-tadbirlar to‘g‘risida”gi PQ-61-
sonli [6] va “Yoshlar tadbirkorligini rivojlantirish va bandligini ta’minlashga doir qo‘shimcha chora-tadbirlar 
to‘g‘risida”gi PQ-62-sonli [5] qarorlari asosida viloyatlarda qizg‘in ishlar olib borilayotganligi buning dalilidir. Shu 
jumladan, Xorazm viloyatida ushbu qarorlar ijrosini ta’minlash maqsadida yoshlar va oliy ta’lim bitiruvchilariga 
«Aloqabank» hamda «O‘zmilliybank» tamonidan Xorazm viloyati hududlari kesimida va faoliyat yuritayotgan 
OTMlar kesimida ajratilayotgan kreditlar miqdorini ko‘rib chiqishimiz mumkin (1-jadval).

1-jadval. O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2025-yil 14-fevraldagi PQ-62-sonli qaroriga asosan «Aloqabank» 
tomonidan hududlar kesimida yoshlarga ajratilgan kreditlar (03.10.2025-yil holatiga, mln. so‘mda) [13]

T/r Tuman/shahar
nomi

Jami aniqlangan 
talabgor yoshlar soni

Ajratilgan kredit miqdori Jami yaratilgan 
ish o‘rni

soni summasi

1 Urganch shahri 201 61 28 107,3 177

2 Xiva shahri 168 35 2 851,1 35

3 Bog‘ot tumani 150 38 2 954,2 40

4 Gurlan tumani 198 94 5 809,6 94

5 Qo‘shko‘pir tumani 139 85 4 076,1 87

6 Urganch tumani 281 100 7 495,1 100

7 Hazorasp tumani 126 56 5 630,1 60

8 Tuproqqal’a tumani 51 21 1 230,1 21

9 Honqa tumani 224 94 7 260,1 113

10 Xiva tumani 150 88 5 984,2 90

11 Shovot tumani 166 36 2 327,6 36

12 Yangiariq tumani 195 105 4 680,1 106

13 Yangibozor tumani 170 68 4 937,8 70

Jami 2219 881 83 343,4 1 029

1-jadvaldan ko‘rinadiki, Xorazm viloyatida hududlar kesimida “Aloqabank” tomonidan yoshlarga ajratilgan 
kreditlar miqdori 83 343,4 mln so‘mni tashkil qilib, jami 1029 ta yangi ish o‘rni yaratilib, yoshlar bandligi 
ta’minlangan va yangi tadbirkorlik subyektilari tashkil etilgan.

Ushbu dasturni amalga oshirish maqsadida yoshlarni tadbirkorlik bilan shug‘ullanish istaklari o‘rganilgan 
holda kredit olishga talabgor yoshlar aniqlanib, asosan eng yuqori istak bildirgan yoshlar Urganch tumanidan 
281 ta, Honqa tumanidan 224 ta, Urganch shahridan 201 ta va Gurlan tumanidan 198 tasi kredit olib o‘z 
biznesini boshlash istagi borligini bildirganini ko‘rishimiz mumkin.

Ajratilgan kreditlar miqdori jihatdan hududlar kesimida qaraganda 28 107,3 mln so‘mni Urgansh shahridagi 
yoshlarga, 7 495,1 mln so‘mni Urganch tumanidagi yoshlarga, 7 260,1 mln so‘mni Xonqa tumanidagi yoshlarga 
hamda 5 984,2 va 5 809,6 mln so‘mlarni Xiva tumani va Xazorasp tumanidagi yoshlarga ajratilganini ko‘rish 
mumkin.

Shuningdek, Yangidan yaratilgan ish o‘rinlari jihatidan, Urganch shahri 177 ta, Xonqa tumani 113 ta, 
Yangiariq, Urganch tumanlarida 106 va 100 tani tashkil qilgan holda yetakchilik qilayotganini ko‘rish mumkin 
(2-jadval).
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2-jadval. O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2025-yil 14-fevraldagi PQ-61-sonli qaroriga asosan 
«O‘zmilliybank» tomonidan faoliyat yuritayotgan OTMlar kesimida yoshlarga ajratilgan kreditlar (03.10.2025-yil 
holatiga, mln. so‘mda) [13] 

OTM nomi

Ja
m

i b
iti

ru
vc

hi
 ta

la
ba

la
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so
ni

O
TM

 to
m
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id
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an
iq
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ng

an
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db
irk

or
lik

 
qi

lis
h 

is
ta

gi
ni

 b
ild

irg
an

 
ta

la
ba

la
r s

on
i Reja

Xaqiqatda ajratilgan 
kredit

%

Ya
ra

til
ga

n 
is

h 
o‘

rn
i

so
ni

su
m

m
as

i

Abu Rayxon Beruniy 
nomidagi Urganch davlat 
universiteti

7592 456 40 000,0 459 27 731,7 69% 541

Urganch tibbiyot akademiyasi 
Urganch filiali 529 26 5 000,0 24 2 470,0 49% 40

Urganch davlat pedogogiki 
instituti 430 49 5 000,0 42 2 180,0 44% 45

Urganch Ranch 
texnologiyalari universiteti 64 13 2 000,0 8 1 300,0 65% 11

Ma’mun Universiteti 198 55 3 000,0 36 2 361,0 79% 51

Urganch innovatsion 
universiteti 530 15 3 000,0 0 0,0 0% 0

Jami 9343 614 58000 569 36043 62 % 688

2-jadvaldan, Xorazm iloyatida faoliyat yuritayotgan 6 ta OTMlarni bitkazgan yoshlarni ish bilan ta’minlash 
maqsadida yoshlarni tadbirkorlik faoliyati bilan shug‘ullanish istaklari o‘rganilgan holda, “O‘zmilliybank” 
tamonidan ajratilgan kreditlar miqdori jami 36 mlrd 043 mln so‘mni tashkil qilgan va 688 ta yangi ish o‘rni 
yaratilganini ko‘rish mumkin.

Hozirda respublikada ham, yoshlar bandligini ta’minlash masalasiga alohida e’tibor qaratilmoqda. Xususan, 
bu yilgi 92 ming bitiruvchining keyingi faoliyatida ko‘maklashish chora-tadbirlari belgilandi.

Qayd etilganidek, ulardan 20 ming nafari magistratura va ikkinchi mutaxassislik bilan qamrab olinadi. Yana 
20 mingi Bandlik vazirligi orqali staj talab qilmaydigan ishlarga joylashtiriladi.

Har bir viloyatda “biznes inkubatorlar” tashkil qilib, tadbirkorlik, marketing, dizayn, axborot texnologiyalari 
sohalarida 10 ming bitiruvchini band qilish mumkinligi rejalashtirildi.

Shuningdek, kimyo, energetika, geologiya, avtosanoat, metallurgiya, to‘qimachilik, elektrotexnika, qurilish, 
transport, logistika kabi iqtisodiyot tarmoqlari va ijtimoiy sohalarda yoshlarni ishli qilish imkoniyatlari mavjuddir.

Tijorat banklari orqali 20 ming bitiruvchining biznes boshlashiga ko‘maklashish rejalashtirilgan. Xususan, 
yoshlar bandligini ta’minlash uchun Milliy bank va Aloqa bankka bu yil 300 million dollar ajratilgan.

Banklar mazkur imtiyozli kredit resursining bir qismini bitiruvchilarni ishga olgan korxonalarga ham berish 
tashabbusini bildirdi. Endi bunday tadbirkorlarga 5 milliard so‘mgacha 18 foizli kredit beriladi. Masalan, 1 milliard 
so‘mgacha kredit olganlar kamida 1 nafar, 5 milliard so‘m olganlar esa 5 nafar bitiruvchini ishga qabul qiladi. 
Imtiyozli kredit olgan korxona bitiruvchini 2-yil ichida ishdan bo‘shatsa, kredit foizi tijorat stavkasiga o‘zgaradi.

Ushbu yangi tizim nafaqat bu yilgi, balki o‘qishni tugatganiga 3-yil bo‘lmagan bitiruvchilar uchun ham tatbiq 
qilinadi [14].

Muhtaram Prezidentimiz tomonidan yoshlar bandligiga qaratilgan katta e’tibor, bugungi kunda qabul 
qilinayotgan qaror, farmon va davlat dasturlarida o‘z yechimini va ijrosini topmoqda. Buni natijasini  quyidagi 
3-jadvalda Xorazm viloyatida hududlar kesimida tijorat banklari tomonidan “Kichik biznesni qo‘llab-quvvatlash 
kompleks dasturi”, “Oilaviy tadbirkorlikni rivojlantirish dasturi”, “Oliy ta’lim tashkilotlari bitiruvchilarining ishga 
joylashishiga ko‘maklashish bo‘yicha qo‘shimcha chora-tadbirlar to‘g‘risida”gi [6] PQ-61, “Yoshlar tadbirkorligini 
rivojlantirish va bandligini ta’minlashga doir qo‘shimcha chora-tadbirlar to‘g‘risida”gi [5] PQ-62-sonli qarorlari 
bo‘yicha ajratilgan kreditlarni va ipoteka hamda ta’lim kreditlarini ajratilgani ko‘rishimiz mumkin (3-jadval) [13].

3-jadvaldan ko‘rinadiki, Xorazm viloyatida 2025-yil yanvar-avgust oyilarida jami yoshlarga ajratilgan 
kreditlar soni 15080 tani tashkil qilgan holda, jami 790,6 mlrd so‘mni tashkil qilgan (3-jadval).
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3-jadval. Hududlar kesimida tijorat banklari tomonidan 2025-yil yanvar-avgust oylarida yoshlarga ajratilgan 
kreditlar (03.10.2025-yil holatiga, mlrd.so‘mda)
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Urganch shahri

2 
42

0

22
4,

6

60 6,
5

35
8

7,
9

83 7,
0

58 26
,7

36
7

10
1,

3

12
0

1,
4

1 
37

4

73
,8

Xiva shahri

1 
26

6

56
,3

18 1,
8

25
8

5,
9

28 2,
6

35 2,
9

41 9,
9

34 0,
3

85
2

32
,9

Bog‘ot tumani

1 
41

2

52
,5

19 1,
8

42
2

9,
4

18 0,
5

35 2,
7

56 13
,1

13 0,
1

84
9

24
,9

Gurlan tumani 86
6

33
,5

25 2,
2

35
0

5,
8

37 1,
5

89 5,
3

25 6,
7

34 0,
4

30
6

11
,6

Qo‘shko‘pir tumani 81
7
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,5

22 2,
3
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6,
0

38 1,
4

81 3,
7

41 10
,3

14 0,
1
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5

13
,8

Urganch tumani
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7

92
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47 4,
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35 0,
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,5

Hazorasp tumani 79
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5

21
0
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3

32 3,
6

56 5,
6

51 11
,4 13 0,
1

40
5

16
,3
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7

18
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12 1,
8
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3

2,
5 2 0,
0

21 1,
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27 6,
8 2 0,
0
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0

6,
3

Xonqa tumani

1 
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66
,9

45 4,
5

37
2

7,
9

66 0,
9

86 6,
5

89 22
,4

27 0,
2
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4

24
,5

Xiva tumani
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,3

18 2,
1
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3

7,
6

23 0,
8

83 5,
5

52 13
,0

19 0,
2

51
0

21
,2

Shovot tumani 82
9

31
,0

24 2,
4
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5,
7

41 2,
6

34 2,
1

22 5,
0

22 0,
3
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0

12
,9
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,4

43 4,
6
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1

17 0,
6
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4
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6

29 6,
8
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5
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6
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,2

Yangibozor tumani 91
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2
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0
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1

36
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4
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.2
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5

24
.5
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5
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.6

85
9
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2.

5

40
6

4.
2
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68

32
5.
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Jumladan, kichik biznesni uzluksiz qo‘llab-quvvatlash kompleks dasturi (PQ-312) bo‘yicha 384 ta 40,7 
mlrd so‘mni, oilaviy tadbirkorlikni rivojlantirish dasturlari doirasida 4433 ta 94,2 mlrd so‘mni, PQ-61 bo‘yicha 
Milliybank tomonidan 485 ta 24,5 mlrd so‘mni, PQ-62 bo‘yicha Aloqabank tamonidan 845 ta 78,6 mlrd so‘mni, 
ipoteka va ta’lim kreditlari 1265 ta 226,7 mlrd so‘mni va boshqa tijorat kreditlari 7668 ta 325,9 mlrd so‘mni tashkil 
qilganini ko‘rish mumkin hamda 2025-yil yanvar-avgust oyilarida jami yoshlarga ajratilgan kredit eng katta qismi 
Urganch shahri, Urganch tumani, Bog‘ot tumani, Xonqa tumani va Xiva shahriga to‘g‘ri kelayotganini ko‘rishimiz 
mumkin (4-jadval).

4-jadval. Tijorat banklari kesimida 2025-yil yanvar-avgust oylarida yoshlarga ajratilgan kreditlar (03.10.2025-yil 
holatiga, mlrd.so‘mda) [13]
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Milliy bank

1 
56

6

75
,8

25 3,
6

48
5

24
,5

74 21
,0

46 0,
5

93
6

26
,3

O‘zsanoatqurilish 
bank 24

2

22
,9

10 0,
9

69 19
,4

21 0,
3

14
2

2,
2

Asakabank 85
1

70
,3

19 2,
0 11 2,
2
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1

66
,2

Аgrobank 33
7

50
,6

81 8,
7
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8

39
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58 0,
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40 1,
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0
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1,
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Mikrokreditbank
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4-jadvaldan ko‘rinadiki, tijorat banklari tomonidan 2025-yil yanvar-avgust oylarida yoshlarga ajratilgan 
kreditlar soni jami 15,080 tani tashkil qilgan holda 790,6 mlrd so‘mni tashkil qilgan bo‘lib, kreditlarning katta 
qismi va summasi Aloqa bank 1519 ta 121,3 mlrd so‘mni, Xalq bank 4030 ta 99,7 mlrd so‘mni va Mikrokredit 
bank 3449 ta 97,9 mlrd so‘mni hamda Milliy bank 1566 ta 75,8 mlrd so‘mni kredit sifatida ajratilganini ko‘rish 
mumkin. 

4-jadvaldan ko‘rinadiki aholi tamonidan olinayotgan eng katta kredit summalari tijorat kreditlari 325,9 mlrd 
so‘mni, ipoteka kreditlari 222,5 mlrd so‘mni, Oilaviy tadbirkorlikni rivojlantirish dasturlari bo‘yicha 94,2 mlrd 
so‘mni, PK-62 bo‘yicha 78,6 mlrd so‘mni, Kichik biznesni uzluksiz qo‘llab-quvvatlash kompleks dasturi PK-312 
bo‘yicha 40,7 mlrd so‘mni va PK-61 bo‘yicha 24,5 mlrd so‘mni tashkil kilayotganini ko‘rishimiz mumkin.

Uyushmagan yoshlarni alohida mehr-e’tiborga olib, foydali mashg‘ulotlarga yo‘naltirish muhimdir. Ularni 
kasb va til to‘garaklari, sport musobaqalari, harbiy-vatanparvarlik tadbirlariga jalb qilish bo‘yicha vazifalar 
belgilandi.

Xozirda, uyushmagan yoshlarning 115 ming nafarining bandligini ta’minlash masalasi vazirlik, viloyat va 
tuman rahbarlari tomonidan hal qilinmoqda. 52 ming tarbiyasi og‘ir yoshlar huquq-tartibot xodimlari tomonidan 
otaliqqa olingani ham natijasini ko‘rsatib kelmoqda.

Shu bilan birga, qolgan 5,5 ming ishsiz, 31 ming tarbiyasi og‘ir yoshlar va o‘qishdan chetlatilgan 3 ming 
talaba bilan tizimli ishlab, hayotda o‘z yo‘lini topishiga ko‘maklashish asosiy maqsad qilib belgilandi [15] va 
ushbu maqsad asosida viloyatlarda, masalan Xorazm viloyatida ham qizg‘in ishlab olib borilib, natijalarini 
quyidagi ko‘rsatkichlar va raqamlar orqali tahlil qilib o‘tishimiz mumkin (5-jadval).

5-jadval. Ishsiz yoshlar bandlik dasturi rejasi va ijrosi bo‘yicha ma’lumot [13]
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Xiva tumani 1 321 1 321 321 30 210 14 3 281 2 638 28

Shovot tumani 1 664 1 664 302 1 7 5 2 498 3 579 36

Xiva shahri 807 807 87 10 50 0 0 248 3 685 26

Xonqa tumani 1 550 1 550 196 5 35 1 0 247 5 928 67

Bog‘ot tumani 1 399 1 399 99 12 84 87 13 357 6 780 34

Urganch shahri 1 386 1 386   158 2 20 0 0 405 9 763 24

Yangiariq 
tumani 1 334 1 334 187 0 0 0 0 381 4 157 72

Gurlan tumani 1 717 1 717 302 2 14 8 4 485 9 926 245

Qo‘shko‘pir 
tumani 1 469 1 469 201 6 42 0 0 284 6 087 23

Yangibozor 
tumani 924 924 102 5 35 43 13,29 248 5 146 96

Urganch tumani 1 841 1 841 228 0 0 7 2 492 11 296 201

Hazorasp 
tumani 1 368 1 367 147 12 84 7 36 222 6 380 137

Tuproqqal’a 
tumani 590 590 42 4 20 22 4 187 4 488 10

Xorazm 
viloyati jami: 17 370 17 369 2 372 89 601 194 75 4 335 79 853 999
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5-jadvaldan ko‘rinadiki, Xorazm viloyatida ishsiz yoshlar bandlik dasturi bo‘yicha olib borilayotgan ishlar 
natijasida 2025-yil oktyabr xolatiga ko‘ra jami 17 369 ta ishsiz yoshlar bandligi ta’minlanib, ularni ish bilan 
band qilish maqsadida 2 372 ta ishsiz yoshlarini kasb-hunarga o‘qitildi, 89 tasiga 601 mln subsidiya ajratildi, 
194 tasiga 75 gektar yer maydoni ajratilgan, 4 335 tasiga 79 853 mln so‘m kredit ajratilgan va 999 ta yoshlarni 
xorijda tashkiliy tarzda ishga joylashtirildi.

Xorazm viloyatida dastur bo‘yicha eng ko‘p yoshlar bandligi ta’minlangan shahar va tumanlar qatorida 
Urganch tumani 1 841 ta, Shovot tumani 1 664 ta, Xonqa tumani 1 550 ta va Qo‘shko‘pir tumani 1 469 ta 
yoshlarni ish bilan ta’minlab, ularga daromad olishga qobilyatli qilgan holda hududlarda aholi farovonligi 
oshirishga erishilmoqda.

X U L O S A  V A  T A K L I F L A R
Xulosa qilib aytganda, tahlil natijalariga ko‘ra, 2020–2025-yillar davomida yoshlar bandligi son jihatdan 

biroz oshgan bo‘lsa ham, uning umumiy iqtisodiy bandlikdagi ulushi kamaygan. Buning asosiy sabablari 
quyidagilar bo‘lishi mumkin: 

– Mehnat bozorida yoshlar uchun munosib ish o‘rinlarining yetishmovchiligi;
– Ish beruvchilar tomonidan tajribali kadrlarni afzal ko‘rishi;
– Yoshlar orasida migratsiya darajasining oshishi; 
– Kasb-hunar va oliy ta’lim muassasalarini bitirgan yoshlarning darhol ish topishda qiynalishi. 
Umuman olganda, iqtisodiyotning o‘sishi bilan yoshlarning bandlik darajasi ham mutanosib oshib borishi 

lozim. Shu sababli, davlat siyosati yoshlarni mehnat bozoriga samarali jalb qilishga ko‘proq e’tibor qaratmoqda 
va yoshlarni bandligini ta’minlash maqsadida juda katta ishlar, davlat daturlari amalga oshirilmoqda. Bu esa 
davlat tomonidan yoshlarni tadbirkorlikka yo‘naltirish, ularni qo‘llabquvvatlash va yangi ish o‘rinlari yaratish 
bo‘yicha siyosatni kuchayib borayotganini ko‘rsatadi. Yoshlar bandligi masalasida asosiy e’tibor ta’lim sifati 
va yoshlarning kasbiy malakasiga qaratilishi kerak. Shuningdek, mehnat bozoridagi real ehtiyojlar bilan ta’lim 
tizimini uyg‘unlashtirish muhim ahamiyat kasb etadi. Shu bilan birga, tajriba orttirish imkoniyatlarini kengaytirish 
(amaliyot dasturlari, stajirovkalar), ta’lim va kasbiy malaka sifatini oshirish ham muhim masalalardandir [12]. 
Yoshlar bandligini oshirish uchun birinchi navbatda amaliy ish o‘rinlari yaratish, tadbirkorlikni rag‘batlantirish va 
kasbiy tayyorgarlik tizimini takomillashtirish, o‘z-o‘zini band qilish mexanizmini yana kengaytirish muhim omillar 
sifatida qaralmoqda. Fikrimizcha, yoshlar bandligini ta’minlashda va ularni iqtisodiy faolligini oshirishda ta’lim 
sifatini oshirish va innovatsiyalarni qo‘llab-quvvatlash, tadbirkorlik bilim va ko‘nikmalarini hosil qilish, davlatimiz 
tomonidan olib borilayotgan siyosatni va berilayotgan imkoniyat hamda imtiyozlarni tusuntirish zarurdir. Shu 
bilan birga, davlatimiz dasturlari asosida maxsus ish o‘rinlari yaratilayotgani va moliyaviy yordam dasturlarini 
shakllantirilganligi, imkoniyat va imtiyozlar berilayotgani yoshlarimizni bandligini ta’minlashda eng muhim 
asoslardan ekanligi takidlab o‘tish zarur.
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