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GLOBAL BIZNESDA INNOVATSIYALARNING
ROLI: YANGI TEXNOLOGIYALARNI JORIY
ETISHGA STRATEGIK YONDASHUVLAR

Raxmankulov Sherzod Shokirovich

O‘zbekiston Respublikasi,

Vazirlar Mahkamasi huzuridagi Biznes va tadbirkorlik oliy maktabi
“Biznesni boshgarish (MBA-Global menejment)” mutaxassisligi magistranti
Email: sherzodraxmankulov2@gmail.com

Annotatsiya. Ushbu magolada global biznes muhitida innovatsiyalarning tutgan o‘rni hamda yangi texnologiyalarni joriy
etishga qaratilgan strategik yondashuvlar tahlil gilingan. Zamonaviy igtisodiyot sharoitida raqgamlashtirish, sun’iy intellekt,
avtomatlashtirish, katta ma’lumotlar (Big Data) va bulutli texnologiyalar korxonalar ragobatbardoshligini oshirishning
muhim omiliga aylanmoqgda. Tadgigot davomida xalgaro kompaniyalarning innovatsion faoliyati, texnologik transformatsiya
jarayonlari va strategik boshgaruv mexanizmlari o‘rganildi. Shuningdek, innovatsiyalarni joriy etishda yuzaga keladigan
xavf va muammolar, jumladan, moliyaviy resurslarning yetishmasligi, kadrlar salohiyati va texnologik infratuzilma bilan
bog'liq masalalar tahlil gilindi. Magolada innovatsion strategiyalarni samarali amalga oshirish orgali korxonalarning
barqgaror rivojlanishi, xalgaro bozordagi mavqgeini mustahkamlashi hamda mijozlarga yo‘naltiriigan biznes modelini
shakllantirish imkoniyatlari asoslab berilgan. Tadgigot natijalari global biznesda innovatsion boshgaruvni rivojlantirish va
yangi texnologiyalarni joriy etish bo‘yicha amaliy tavsiyalar ishlab chigishga xizmat giladi.

Kalit so'zlar: global biznes, innovatsiyalar, strategik boshgaruv, ragamli transformatsiya, sun’iy intellekt, yangi
texnologiyalar, ragobatbardoshlik, avtomatlashtirish, Big Data, innovatsion strategiyalar.

Abstract. This article examines the role of innovations in global business and strategic approaches to the implementation
of new technologies. In the modern economy, digitalization, artificial intelligence, automation, Big Data, and cloud
technologies have become key factors in increasing the competitiveness of enterprises. The study analyzes the
innovative activities of international companies, processes of technological transformation, and mechanisms of strategic
management. Particular attention is paid to the risks and challenges associated with innovation implementation, including
limited financial resources, insufficient human capital, and technological infrastructure constraints. The article substantiates
that the effective application of innovative strategies contributes to sustainable business development, strengthens
companies’ positions in the international market, and supports the formation of customer-oriented business models. The
research findings may serve as a basis for improving innovation management in global business and developing practical
recommendations for the integration of advanced technologies.

Key words: global business, innovation, strategic management, digital transformation, artificial intelligence, new
technologies, competitiveness, automation, Big Data, innovation strategies.

AHHOTauysA. B gaHHoW ctaTtbe uccrneayetcs pornb MHHOBaUMiA B rrnobanbHOM Gu3Hece M cTpaTernyeckue noaxodbl K
BHEJPEHNI0 HOBbIX TEXHOMOMMIA. B yCroBUSIX COBPEMEHHON 3KOHOMUKW LMGPOBU3aLIMS, UCKYCCTBEHHbLIN MHTENMEKT,
aBTOMaTtM3auus, Gonbluve AdaHHble (Big Data) M oGnayHble TEXHOMOrMKM CTaHOBSTCA BaXXKHEWLUMMU haKTopamu
MOBbILLEHNS] KOHKYPEHTOCMOCOBHOCTY KOMNaHuin. B xofe vccnenoBaHns Gbinm M3yveHbl MHHOBaLWMOHHAs AeATENbHOCTb
MeXIAyHapOAHbIX KOMMaHWI, MPOLLECChl TEXHOMOrMYECKOo TpaHCopMaLMy U MEXaHU3Mbl CTPATErMYECKOTO YNpaBneHus.
Oco6oe BHMMaHWe yaerneHo npobremaM M puckaM BHeAPEHWs WHHOBALWMW, BKIOYash HeZoCTaTok (PUHAHCOBBIX
pecypcoB, KaApoBOro MoTeHuUMana U TeXHONMOrMYecko MHAPACTPYKTypbl. B cTaTbe 06OCHOBAHO, YTO a¢hdheKTMBHas
peanusauus MHHOBALIMOHHbLIX CTpaTernii cnocobCTBYET YCTONYMBOMY Pa3BUTUIO MPEANPUSTUN, YKPENMEHWUIO UX NMO3ULINIA
Ha MeXZyHapOoAHOM PbIHKE U (POPMUPOBAHUIO KITMEHTOOPUEHTUPOBAHHON GM3HEC-MoAenn. PeaynbraTthl MCCnenoBaHus
MOTYT BbITb MCMONb30BaHbI A COBEPLIEHCTBOBaHUS MHHOBALIMOHHOIO YNpaBneHus B rinobanbHoM GusHece 1 pa3paboTki
NPaKTUYECKUX PeKOMEHZALIMIA MO BHEAPEHMUIO HOBbLIX TEXHOMOTWA.

KnioyeBble crosa: rnobanbHbin GU3HEC, WMHHOBaLuUW, CTpaTernyeckoe ynpasneHue, umdgpoBasd TpaHchopMauums,
WCKYCCTBEHHbIA MHTEMMEKT, HOBble TEXHOMOMMU, KOHKYPEHTOCMOCOOHOCTh, aBTomMaTm3auums, Big Data, MHHOBaLMOHHbIE
cTparermu.
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KIRISH

Jahon iqtisodiyotining globallashuvi va ragamli transformatsiya jarayonlarining jadallashuvi zamonaviy
biznes muhitida innovatsiyalarni asosiy rivojlanish omillaridan biriga aylantirdi. Bugungi kunda xalgaro
bozorlarda muvaffagiyat qozonish nafagat ishlab chigarish hajmi yoki moliyaviy resurslarga, balki korxonalarning
innovatsion salohiyati va yangi texnologiyalarni tezkor joriy etish gobiliyatiga ham bevosita bog'liqdir. Aynigsa,
sun’iy intellekt, avtomatlashtirish, robototexnika, bulutli texnologiyalar, katta ma’lumotlar (Big Data), blokcheyn
va Internet of Things (IoT) kabi zamonaviy texnologiyalar global biznesning yangi rivojlanish bosgichini
shakllantirmoqgda’.

Innovatsiyalar korxonalarga ishlab chigarish samaradorligini oshirish, xarajatlarni kamaytirish, xizmatlar
sifatini yaxshilash hamda iste’'molchilarning o‘zgaruvchan talablariga moslashish imkonini beradi2. Shu bilan
birga, innovatsion texnologiyalar xalgaro kompaniyalar o‘rtasidagi ragobatni kuchaytirib, yangi biznes modellari
va boshgaruv mexanizmlarining paydo bo‘lishiga sabab bo‘Imoqgda. Natijada, korxonalar strategik rivojlanishida
innovatsion yondashuvlarni qo‘llash va texnologik transformatsiyani samarali boshqarish dolzarb masalaga
aylanmoqda.

Global biznes amaliyotida innovatsiyalarni joriy etish jarayoni murakkab va ko‘p bosgichli tizim hisoblanadi.
Mazkur jarayon korxonalardan yuqori darajadagi investitsiyalarni, malakali kadrlarni, ilmiy-tadqgiqot faoliyatini
va moslashuvchan strategik boshqaruvni talab qiladi®. Aynigsa, rivojlanayotgan mamlakatlarda texnologik
infratuzilmaning yetarli darajada shakllanmaganligi, moliyaviy resurslarning cheklanganligi hamda innovatsion
madaniyatning sust rivojlanganligi yangi texnologiyalarni joriy etishda muayyan to'siglarni yuzaga keltiradi.
Shu sababli, innovatsiyalarni samarali boshqarish va strategik rejalashtirish global biznesning muhim ustuvor
yo'nalishlaridan biri sifatida namoyon bo‘lmogda*.

So‘nggi vyillarda dunyoning yetakchi kompaniyalari innovatsion strategiyalar orqali xalqaro bozordagi
mavqeini mustahkamlashga erishmoqda. Masalan, ragamli platformalardan foydalanish, elektron tijorat
tizimlarini rivojlantirish, sun’iy intellekt asosidagi boshqaruv tizimlarini joriy etish hamda mijozlarga yo‘naltiriigan
xizmatlarni takomillashtirish biznes samaradorligini sezilarli darajada oshirmoqgda. Bu esa innovatsiyalarni
korporativ strategiyaning ajralmas qismi sifatida ko‘rib chigishni talab etadi.

Mazkurmagolaningasosiy magsadiglobal biznesdainnovatsiyalarningrolinio‘rganish, yangitexnologiyalarni
joriy etishning strategik yondashuvlarini tahlil qilish hamda korxonalarning raqobatbardoshligini oshirishdagi
ahamiyatini aniglashdan iborat. Tadgigot davomida xalgaro kompaniyalarning innovatsion tajribalari, texnologik
transformatsiya jarayonlari va strategik boshqaruv mexanizmlari ilmiy jihatdan tahlil gilinadi. Shuningdek,
innovatsiyalarni joriy etishda yuzaga keladigan muammolar va ularni bartaraf etish bo‘yicha amaliy tavsiyalar
ishlab chiqgiladi. Tadgigot natijalari global biznesda innovatsion boshqgaruvni rivojlantirish, yangi texnologiyalarni
samarali integratsiya qilish hamda barqaror igtisodiy rivojlanishni ta’minlash bo‘yicha ilmiy va amaliy ahamiyatga
ega hisoblanadi.

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR SHARHI

Global biznesda innovatsiyalar va yangi texnologiyalarni joriy etish masalasi zamonaviy iqgtisodiy
tadqigotlarning eng dolzarb yo‘nalishlaridan biri hisoblanadi. limiy adabiyotlarda innovatsiyalar korxonalarning
uzoq muddatli ragobatbardoshligini ta’'minlovchi strategik omil sifatida talgin qilinadi. Aynigsa, globallashuv
sharoitida texnologik yangilanish jarayonlari biznes subyektlarining bozor ulushi, ishlab chigarish samaradorligi
va mijozlar ehtiyojlariga moslashuvchanligiga bevosita ta’sir ko‘rsatadi®.

Innovatsiyalar nazariyasining shakllanishida igtisodchi olim Joseph Schumpeter alohida o'rin tutadi. U
innovatsiyani igtisodiy rivojlanishning asosiy harakatlantiruvchi kuchi sifatida baholab, “ijodiy vayronkorlik”
konsepsiyasini ilgari surgan. Mazkur nazariyaga ko‘ra, yangi texnologiyalar va biznes modellari eski igtisodiy
tizimlarni sigib chigarib, yangi bozor imkoniyatlarini yaratadi. Keyingi tadqiqotlarda ushbu yondashuv global
biznesning transformatsion jarayonlarini tushuntirishda keng qo‘llanildi. Innovatsion rivojlanishning strategik
jihatlari Michael Porter tomonidan ishlab chigilgan ragobat ustunligi nazariyasida ham keng yoritilgan. Olimning
fikriga ko‘ra, kompaniyalar innovatsiyalar orqali xarajatlar ustunligini shakllantirishi yoki mahsulot va xizmatlarni

1 O'zbekiston Respublikasi Prezidenti. (2022). “2022-2026 yillarga mo'ljallangan Yangi O‘zbekistonning taraqgiyot strategiyasi
to‘'g‘risida” PF-60-son Farmon. Manba: https://lex.uz/docs/5841063

2 O‘zbekiston Respublikasi Prezidenti. (2020). “Ragamli O‘zbekiston — 2030 strategiyasini tasdiglash va uni amalga oshirish chora-
tadbirlari to'g‘risida” PF-6079-son Farmon. Manba: https://lex.uz/docs/5030957

3 O'zbekiston Respublikasi Vazirlar Mahkamasi. (2021). “Innovatsion faoliyatni rivojlantirish va ilmiy-tadqgigot ishlarini qo‘llab-quvvatlash
chora-tadbirlari to'g‘risida” Qaror. Manba: https://lex.uz

4 O'zbekiston Respublikasi Vazirlar Mahkamasi. (2019). “Innovatsion faoliyatni qo‘llab-quvvatlash va innovatsion tizimni rivojlantirish
chora-tadbirlari to'g‘risida” Qaror. Manba: https://lex.uz

5 Ismailov, A. R. (2024). Xorijiy mamlakatlar korporativ boshgaruv va innovatsion rivojlanish modellarining giyosiy tahlili. Innovation
Science and Technology Journal. Manba: https://doi.org/10.5281/zenodo.17448943
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differensiallashtirish orgali xalgaro bozorda mustahkam pozitsiyani egallashi mumkin. Shu sababli, innovatsion
strategiyalar korporativ boshgaruvning muhim tarkibiy gismi sifatida qaraladi®.

Zamonaviy ilmiy adabiyotlarda ragamli transformatsiya jarayonlari innovatsion rivojlanishning asosiy
yo‘nalishlaridan biri sifatida tadqiq etiimogda. Tadqgigotchilar sun’iy intellekt, Big Data, blokcheyn, bulutli
texnologiyalar va Internet of Things (loT) tizimlarining biznes jarayonlariga integratsiyalashuvi korxonalar
samaradorligini oshirishini ta’kidlaydilar. Xususan, sun’iy intellekt asosidagi tahliliy tizimlar kompaniyalarga
iste’molchilar xatti-harakatlarini prognoz qilish, marketing strategiyalarini optimallashtirish hamda operatsion
xarajatlarni kamaytirish imkonini bermoqda’.

limiy manbalarda innovatsiyalarni joriy etishda strategik boshqaruvning ahamiyati ham keng yoritilgan.
Tadqigotchilar innovatsion faoliyat samaradorligi korxonaning tashkiliy madaniyati, rahbariyatning texnologik
garashlari va ilmiy-tadgiqot faoliyatiga yo‘naltiriigan investitsiyalar bilan chambarchas bog'ligligini gayd
etadilar. Shu bilan birga, innovatsiyalarni boshgarishda moslashuvchan biznes modellari va ragamli liderlik
konsepsiyalarining roli ortib bormoqda?.

Bir gator ilmiy ishlarda rivojlangan va rivojlanayotgan davlatlar o‘rtasidagi innovatsion tafovutlar ham tahlil
gilingan. Tadgigotlar shuni ko‘rsatadiki, rivojlangan mamlakatlarda ilmiy-tadqigot va tajriba-konstruktorlik ishlari
(R&D) uchun katta hajmdagi investitsiyalar ajratilishi innovatsion rivojlanishni jadallashtiradi. Rivojlanayotgan
davlatlarda esa moliyaviy resurslarning cheklanganligi, malakali mutaxassislar yetishmasligi va texnologik
infratuzilmaning sust rivojlanganligi innovatsiyalarni joriy etishda asosiy muammolardan biri hisoblanadi®.

So‘nggi yillardagi ilmiy tadqgiqotlarda barqaror rivojlanish va “yashil innovatsiyalar’ konsepsiyasiga ham
alohida e’tibor qaratiimoqgda. Ekologik toza texnologiyalarni joriy etish, energiya samaradorligini oshirish
va resurslardan oqilona foydalanish global biznesning strategik ustuvor yo‘nalishiga aylanmoqda. Bu esa
korxonalarning nafagat igtisodiy samaradorligini, balki ijtimoiy mas’uliyatini ham kuchaytiradi. Mavzuga oid
ilmiy adabiyotlar tahlili shuni ko‘rsatadiki, innovatsiyalar global biznes rivojlanishining muhim omili hisoblanadi.
Birog, mavjud tadgiqotlarning aksariyatida innovatsion texnologiyalarni joriy etishning amaliy mexanizmlari
va strategik boshqaruv usullarini rivojlanayotgan mamlakatlar misolida chuqur o‘rganish yetarli darajada
yoritiimagan. Shu sababli, yangi texnologiyalarni joriy etishda samarali strategik yondashuvlarni ishlab chigish
va ularni global biznes amaliyotiga moslashtirish dolzarb ilmiy masala bo‘lib golmogda™.

TADQIQOT METODOLOGIYASI

Mazkur tadgiqotda global biznesda innovatsiyalarning roli va yangi texnologiyalarni joriy etishga oid
strategik yondashuvlarni o‘rganish uchun kompleks ilmiy-uslubiy yondashuvlardan foydalanildi. Tadgigot
jarayonida tizimli tahlil, giyosiy tahlil, statistik kuzatuv hamda ilmiy adabiyotlarni kontent-tahlil gilish usullari
go'llanildi.

Avvalo, innovatsiyalar va strategik boshqaruvga oid mahalliy hamda xorijiy ilmiy manbalar, jumladan,
The Theory of Economic Development, Competitive Advantage va Innovation and Entrepreneurship kabi
fundamental asarlar tahlil gilindi. Shuningdek, xalqaro tashkilotlar va ilmiy bazalardagi zamonaviy tadgiqot
natijalari o‘rganildi. Tadgiqot davomida global kompaniyalarning innovatsion faoliyati, ragamli transformatsiya
jarayonlari va yangi texnologiyalarni joriy etish tajribalari qiyosiy tahlil asosida baholandi. Innovatsion
strategiyalarning biznes samaradorligiga ta’sirini aniglashda analitik va induktiv yondashuvlardan foydalanildi.
Tadqiqot natijalari asosida global biznesda innovatsiyalarni samarali boshgarish hamda yangi texnologiyalarni
joriy etish bo‘yicha ilmiy xulosalar va amaliy tavsiyalar ishlab chiqildi.

TAHLIL VA NATIJALAR

Global biznes muhitida innovatsiyalarni joriy etish korxonalarning strategik rivojlanishida muhim
omil hisoblanadi. Zamonaviy igtisodiy sharoitda kompaniyalar ragobatbardoshlikni oshirish, xarajatlarni
kamaytirish va mijozlarga yo‘naltirilgan xizmatlarni rivojlantirish magsadida ragamli texnologiyalarni faol joriy
etmoqda. Aynigsa, sun’iy intellekt, Big Data, avtomatlashtirish va bulutli texnologiyalar biznes jarayonlarini
optimallashtirishda asosiy vositaga aylanmoqda.
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Tadqigot davomida global kompaniyalarning innovatsion faoliyati va texnologik transformatsiya jarayonlari
tahlil gilindi. Natijalar shuni ko‘rsatdiki, innovatsion strategiyalarni samarali qo‘llayotgan korxonalar xalgaro
bozorda yugqori igtisodiy samaradorlikka erishmoqgda (1-jadval).

1-jadval. Global biznesda qo‘llanilayotgan asosiy innovatsion texnologiyalar va ularning biznesga ta’siri'!

Ne Innovatsion texnologiya Qo‘llanish sohasi Biznesga ta’siri

1 | Sun’iy intellekt (Al) Marketing, mijozlar bilan ishlash OQsar:'g;iqabul G A Y R S

2 | Big Data Analitika va prognozlash Bozor.ta.llab|n| aniq PEEneE ClE
imkonini beradi

3 | Bulutli texnologiyalar Ma’lumotlarni saglash Xarajatlami kamaytiradi va
moslashuvchanlikni oshiradi

4 | Avtomatlashtirish Ishlab chiqarish va logistika Mehnat unumdorligini oshiradi

Jadval ma’lumotlariga ko‘ra, global biznesda eng keng qo‘llanilayotgan innovatsion texnologiyalar ragamli
transformatsiya bilan bog'liqdir. Aynigsa, sun’iy intellekt va Big Data texnologiyalari kompaniyalarga iste’molchilar
xatti-harakatlarini tahlil qgilish hamda marketing strategiyalarini optimallashtirish imkonini bermogda. Bulutli
texnologiyalar esa masofaviy boshgaruv va ma’lumotlar xavfsizligini kuchaytirishda muhim rol o‘ynamoqda.
Bu holat innovatsiyalar korxonalarning operatsion samaradorligi va ragobatbardoshligini oshirishini ko‘rsatadi
(2-jadval).

2-jadval. Innovatsiyalarni joriy etishda yuzaga keladigan asosiy muammolar!?

Ne Muammo turi Mazmuni Ta’sir darajasi
1 | Moliyaviy cheklovlar Yuqori investitsiya talab qilinishi Yuqori

2 | Malakali kadrlar yetishmasligi IT va texnologik mutaxassislar tangisligi Yugqori

3 | Texnologik infratuzilma muammolari Zamonaviy tizimlarning yetarli emasligi O'rta

4 | Kiberxavfsizlik tahdidlari Ma’lumotlar xavfsizligi bilan bog'liq xatarlar Yugqori

5 | O‘zgarishlarga garshilik Xodimlarning yangi tizimlarga moslashishi qiyinligi | O'rta

Tahlil natijalariga ko‘ra, innovatsiyalarni joriy etishda eng katta muammolar moliyaviy resurslarning
yetishmasligi va malakali mutaxassislar tanqisligi bilan bog‘lig. Aynigsa, rivojlanayotgan mamlakatlarda
zamonaviy texnologiyalarni joriy etish uchun katta hajmdagi investitsiyalar talab qilinadi. Shu bilan birga,
kiberxavfsizlik bilan bog‘liq xavflar ham kompaniyalar faoliyatiga sezilarli ta’sir ko'rsatmoqgda. Bu esa innovatsion
strategiyalar bilan bir gatorda xavfsizlik boshqaruvini ham rivojlantirish zarurligini anglatadi (3-jadval).

3-jadval. Innovatsion strategiyalarning korxona faoliyatiga ta’siri?

Ne Ko‘rsatkichlar Innovatsiyalar joriy etilgunga qadar Innovatsiyalar joriy etilgandan keyin
1 | Mehnat unumdorligi O'rta Yugori

2 | Xarajatlar darajasi Yugqori Past

3 | Mijozlar goniqishi O'rta Yuqori

4 | Xizmat ko‘rsatish tezligi Past Yugori

5 | Ragobatbardoshlik O'rta Yugori

Mazkur jadval innovatsion texnologiyalarni joriy etish korxonalarning igtisodiy samaradorligiga ijobiy ta’sir
ko'rsatishini ifodalaydi. Innovatsiyalar natijasida ishlab chigarish va boshqaruv jarayonlari optimallashtirilib,
xarajatlar kamaygan hamda xizmat ko‘rsatish sifati oshgan. Shuningdek, mijozlar ehtiyojlarini tezkor aniglash
va individual yondashuvni shakllantirish imkoniyatlari kengaygan. Natijada kompaniyalarning xalqaro
bozordagi raqobatbardoshligi sezilarli darajada oshgan. Tadqigot natijalari shuni ko‘rsatdiki, global biznesda
innovatsiyalar korxonalarning uzoq muddatli rivojlanishi va strategik barqarorligini ta’minlovchi asosiy omillardan
biri hisoblanadi. Ragamli texnologiyalarni samarali joriy etgan kompaniyalar ishlab chigarish samaradorligini
oshirish, operatsion xarajatlarni kamaytirish va mijozlar bilan alogalarni takomillashtirishga muvaffaq bo‘imoqda.

11 Muallif ishlanmasi
12 Muallif ishlanmasi
13 Muallif ishlanmasi
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Shuningdek, tadgiqot davomida innovatsion strategiyalarni amalga oshirishda moliyaviy va texnologik
resurslar bilan bir gatorda inson kapitalining ham muhim ahamiyatga ega ekanligi aniglandi. Aynigsa,
malakali mutaxassislarni tayyorlash va ragamli ko‘nikmalarni rivojlantirish innovatsion rivojlanishning ustuvor
yo‘nalishlaridan biri sifatida namoyon bo‘ldi. Umuman olganda, innovatsiyalarni strategik boshqaruv tizimiga
integratsiya qilish global biznes subyektlariga xalgaro bozorda bargaror ragobat ustunligini shakllantirish
imkonini beradi.

XULOSA VA TAKLIFLAR

Zamonaviy global igtisodiyot sharoitida innovatsiyalar biznes rivojlanishining strategik omiliga aylanib,
korxonalarning xalqaro bozordagi ragobatbardoshligini belgilovchi asosiy vositalardan biri sifatida namoyon
bo‘lImoqgda. Tadgiqot natijalari shuni ko‘rsatdiki, sun’iy intellekt, Big Data, bulutli texnologiyalar, avtomatlashtirish
va blockchain kabi zamonaviy texnologiyalarni joriy etish korxonalarning operatsion samaradorligini oshirish,
xarajatlarni kamaytirish hamda mijozlarga yo‘naltiriigan xizmatlarni rivojlantirish imkonini bermoqda. Aynigsa,
innovatsion strategiyalarni samarali amalga oshirayotgan kompaniyalar xalgaro bozorda bargaror ustunlikka
erishib, igtisodiy o‘sish sur’atlarini jadallashtirmoqda.

Tadqgiqot davomida innovatsiyalarni joriy etishda bir gator muammolar mavjudligi ham aniglandi.
Xususan, moliyaviy resurslarning yetishmasligi, malakali mutaxassislar tangisligi, texnologik infratuzilmaning
sust rivojlanganligi va kiberxavfsizlik bilan bog'lig tahdidlar innovatsion transformatsiya jarayonlarini
murakkablashtirmoqda. Shu sababli, innovatsion faoliyatni samarali boshqgarish uchun strategik yondashuvlarni
takomillashtirish zarur hisoblanadi. Tadgigot natijalariga asoslanib quyidagi takliflar ishlab chiqildi:

» korxonalarda innovatsion boshqaruv tizimlarini rivojlantirish va raqamli transformatsiya strategiyalarini
keng joriy etish;

* ilmiy-tadqiqot va tajriba-konstruktorlik ishlari uchun investitsiyalar hajmini oshirish;

» sun’iyintellekt va avtomatlashtirish texnologiyalaridan foydalanish orgaliishlab chiqarish samaradorligini
kuchaytirish;

» xodimlarning raqamli ko‘nikmalarini rivojlantirish va malaka oshirish dasturlarini takomillashtirish;

» kiberxavfsizlik tizimlarini mustahkamlash hamda ma’lumotlar xavfsizligini ta’'minlash;

» davlat va xususiy sektor hamkorligini rivojlantirish orgali innovatsion ekotizimni qo‘llab-quvvatlash;

» rivojlanayotgan mamlakatlarda texnologik infratuzilmani modernizatsiya qilish va xalgaro innovatsion
tajribalarni keng tatbiq etish.

Umuman olganda, global biznesda innovatsiyalarni strategik boshqaruv tizimiga integratsiya qilish
korxonalarning uzoq muddatli bargaror rivojlanishini ta’minlaydi. Yangi texnologiyalarni samarali joriy etish
nafaqat iqtisodiy samaradorlikni oshiradi, balki xalgaro bozorda moslashuvchan va zamonaviy biznes modelini
shakllantirishga ham xizmat giladi. Shu bois innovatsion rivojlanish kelajakdagi global biznes strategiyalarining
ustuvor yo‘nalishlaridan biri bo‘lib qoladi.
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