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MINTAQA SANOAT SEKTORINI
RIVOJLANTIRISHDA STRATEGIK BOSHQARUV
USULLARIDAN FOYDALANISH (XORAZM
VILOYATI MISOLIDA)

Babajanov Boburbek Ulug‘bek o‘g‘li
Ranch Texnologiya Universiteti magistranti
Urganch davlat universiteti stajyor-o‘gituvchisi

Annotatsiya. Ushbu maqolada Xorazm viloyati sanoat sektorini rivojlantirishda strategik boshqgaruv usullarini qo‘llash
masalalari o‘rganilgan. stat.uz, xorazmstat.uz, lex.uz va gazeta.uz ma’lumotlari asosida 2019—2024-yillar davomidagi
sanoat ishlab chigarishi hajmi, investitsiyalar va YaHM dinamikasi tahlil gilingan. Korrelyatsion-regression tahlil, SWOT-
tahlil hamda «strategik muvofiglik matritsasi» usullari go‘llanilgan. Tadgiqot natijalari investitsiyalar hajmi va sanoat o'sishi
o‘rtasida yuqori darajadagi ijobiy korrelyatsiya (r = 0,94) mavjudligini ko‘rsatdi. Strategik boshgaruvni takomillashtirish
bo‘yicha amaliy tavsiyalar ishlab chigilgan.

Kalit so‘zlar: strategik boshqaruv, sanoat sektori, Xorazm viloyati, investitsiyalar, korrelyatsion tahlil, SWOT-tahlil, YaHM,
mintaqgaviy igtisodiyot, ishlab chiqarish hajmi.

Abstract. This article examines the application of strategic management methods in the development of the industrial
sector of the Khorezm region. Based on data from stat.uz, xorazmstat.uz, lex.uz, and gazeta.uz, the dynamics of industrial
production volume, investments, and GRP during 2019-2024 were analyzed. Correlation-regression analysis, SWOT
analysis, and the “strategic alignment matrix” methods were applied. The research results revealed a strong positive
correlation between the volume of investments and industrial growth (r = 0.94). Practical recommendations for improving
strategic management were developed.

Key words: strategic management, industrial sector, Khorezm region, investments, correlation-regression analysis,
SWOT analysis, GRP, regional economy, production volume.

AHHOTaLVsA. B gaHHON cTaTbe uccrefoBaHbl BONPOChI MPUMEHEHNS METOAOB CTPATErNMYECKOro YrpaBieHns B pasButum
MPOMbILLIIEHHOrO CekTopa XopeaMmckon obnactu. Ha ocHoBe pfaHHbIX stat.uz, xorazmstat.uz, lex.uz n gazeta.uz
npoaHanuavpoBaHa OUHaMWKa OOBEMOB MPOMbILLSIEHHOIO MPOU3BOACTBA, MHBecTUuMA 1 BPI 3a 2019-2024 rogpl.
Bbinn npuMeHeHbl MeToAbl KOPPENSALMOHHO-perpeccMoHHoro aHanunsa, SWOT-aHanu3a 1 «MaTpuLbl CTpaTernyeckoro
COOTBETCTBUSA». Pe3ynbraTthl CCnefoBaHUs NoKa3anu Hannyme BblCOKOW NOMNOXUTENBHON KOppenaLumum Mexay o6bEMom
WHBECTULMIA 1 POCTOM NPOMbILLEHHOCTH (r = 0,94 ). PazpaboTaHbl NpakTUieckne pekoMeHaaL/Mm Mo COBEPLLEHCTBOBAHMIO
CTpaTErM4yeckoro ynpasneHusl.

KritoueBble cnoBa: cTpaTerMdeckoe YynpaBreHne, MNPOMbILNEHHbIA CekTop, Xope3amckad obnacTb, WHBECTULUW,
KOppensuMOHHO-perpeccroHHbin aHanms, SWOT-aHanus, BPI1, permoHanbHas SkoHOMKKa, 06bEM NPpOM3BOACTBA.

KIRISH

Zamonaviy bozor iqgtisodiyoti sharoitida mintaqalarning ragobatbardoshligini ta’minlash ko‘p jihatdan
strategik boshqaruv sifati bilan belgilanadi. O‘zbekiston Respublikasining 2022—-2026-yillarga mo‘ljallangan
«Yangi O‘zbekiston» taraqqgiyot strategiyasida[1] viloyatlar igtisodiy salohiyatini to'liq ro‘yobga chigarish,
sanoatni modernizatsiya gilish hamda xorijiy investitsiyalarni jalb etish ustuvor yo‘nalishlardan biri sifatida
belgilangan.

Xorazm viloyati O‘zbekistonning g‘arbiy mintagasida, Amudaryo girg‘oglarida joylashgan bo'lib, tarixiy,
madaniy va iqtisodiy jihatdan o‘ziga xos ahamiyatga ega hudud hisoblanadi. O‘zbekiston Respublikasi
Prezidenti Sh. Mirziyoyev tomonidan 2026-yil mart oyida o'tkazilgan kengashda qayd etilganidek, viloyatda
sanoat mahsulotlari hajmi 2016-yildagi 2,8 trin so‘mdan 34,3 trln so‘mga yetgan, YaHM hajmi esa 63 trln so‘mni
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tashkil etgan[2]. Mazkur ko‘rsatkichlar strategik boshgaruv mexanizmlarining samarali joriy etilishi natijasida
erishilganligini ko‘rsatadi. Shu bilan birga, mintaganing mavjud igtisodiy salohiyatidan to‘liq foydalanilmayotgani
ham ta’kidlangan.

Shu bois, tadgiqgotning asosiy magsadi Xorazm viloyati sanoat sektorini rivojlantirishda strategik boshgaruv
usullarini migdoriy va sifatiy jihatdan tahlil gilish hamda ularni takomillashtirish bo‘yicha ilmiy-amaliy tavsiyalar
ishlab chigishdan iborat.

Tadgiqot vazifalari quyidagilardan iborat:

1. 2019-2024-yillardagi sanoat ishlab chigarishi dinamikasini tahlil gilish;

2. Investitsiyalar va sanoat o‘sishi o‘rtasidagi korrelyatsion bog'liglikni aniglash;

3. SWOT-tahlil asosida strategik pozitsiyani baholash;

4. Strategik boshqgaruv usullarini takomillashtirish bo‘yicha tavsiyalar ishlab chigish.

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR SHARHI

Strategik boshqaruv nazariyasi M. Porter[3], |. Ansoff[4] hamda G. Mintzberg[5] ilmiy ishlari asosida
shakllangan. M. Porter raqobatbardosh ustunlik konsepsiyasida mintaqalardagi sanoat klasterlarining igtisodiy
rivojlanishdagi ahamiyatini alohida ta’kidlagan. I. Ansoff tomonidan ishlab chigilgan strategik matritsa esa
korxonalarning bozordagi o‘rnini aniglashda keng qo‘llaniladigan usullardan biri hisoblanadi.

Markaziy Osiyo mintagalari kontekstida D. Yusupov va A. Toshmatov[6] O‘zbekiston viloyatlarida strategik
rejalashtirish tizimini tahlil gilib, investitsiyalar hamda sanoat osishi o‘rtasidagi o‘zaro bog‘liglikni o‘rganganlar.
Sh. Raximov[7] esa Xorazm viloyatining igtisodiy o'sish nugqtalarini aniglab, tekstil va ozig-ovqat sanoatini
ustuvor yo‘nalishlar sifatida taklif etgan.

Milliy darajada O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2022-yil 28-yanvardagi PF—60-son Farmoni[8]
hamda Vazirlar Mahkamasining 2022-yil 4-apreldagi 154-son Qarori[9] Xorazm viloyatining 2022—2026-yillardagi
rivojlanish parametrlarini belgilab bergan. Mazkur hujjatlarda sanoat mahsulotlari hajmini 1,4 baravarga oshirish
asosiy magsadlardan biri sifatida belgilangan.

TADQIQOT METODOLOGIYASI

Tadgiqotda quyidagi ilmiy usullardan foydalanildi:

1. Statistik tahlil usuli.

stat.uz va xorazmstat.uz rasmiy ma’lumotlari asosida 2019—2024-yillar davomidagi igtisodiy dinamikalar
o‘rganildi. Asosiy ko‘rsatkichlar sifatida sanoat ishlab chigarishi hajmi (mlird so‘m), asosiy kapitalga kiritiigan
investitsiyalar hajmi (mlird so‘m) hamda YaHM o'sish sur’ati (%) tahlil gilindi.

2. Korrelyatsion-regression tahlil usuli.

Tadgiqotda Pirs korrelyatsiya koeffitsiyenti (r) hamda chiziqli regressiya modeli qo‘llanildi:

bu yerda:

Y — sanoat ishlab chigarishi hajmi (mlrd so‘m);

X — investitsiyalar hajmi (mird so‘m);

a —erkin had;

b — regressiya koeffitsiyenti;

€ — tasodifiy xatolik.

3. Korrelyatsiya koeffitsiyenti quyidagi formula asosida hisoblandi:

r=2[(Xi - X)(Yi= V)] /V[ZX - X2 Z(Yi - YY)

3. SWOT-tahlil usuli.

Mazkur usul asosida viloyat sanoatining kuchli va zaif tomonlari, mavjud imkoniyatlari hamda tashqi
tahdidlari miqdoriy va sifatiy baholash asosida tahlil gilindi.

4. Strategik muvofiglik matritsasi usuli.

Ushbu usul yordamida mavjud resurslar hamda bozor imkoniyatlari o‘rtasidagi muvofiglik darajasi baholandi
va strategik rivojlanish yo‘nalishlari aniglandi.

Tadgiqot jarayonida O‘zbekiston Respublikasi Milliy statistika qgo‘mitasi, Xorazm viloyati statistika
boshqgarmasi, me’yoriy-huquqiy hujjatlar, O‘zbekiston Respublikasi Markaziy bankining rasmiy sayti hamda
rasmiy ommaviy axborot vositalari ma’lumotlaridan foydalanildi.

TAHLIL VA NATIJALAR

Sanoat ishlab chigarishi dinamikasi (2019-2024)
Xorazm viloyati statistika boshgarmasi ma’lumotlariga ko‘ra[10], viloyat sanoati izchil o'sish tendensiyasini
namoyon etmoqda. stat.uz rasmiy press-relizida gayd etilishicha[11], 2025-yilning yanvar—fevral oylarida
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Xorazm viloyatida sanoat ishlab chiqarishining fizik hajm indeksi 110,9 % ni tashkil etgan bo‘lib, bu respublika
o‘rtacha ko‘rsatkichidan (106,0 %) sezilarli darajada yuqori hisoblanadi.

Asosiy makroigtisodiy ko‘rsatkichlarga ko‘ra:

* 2025-yilda sanoat hajmi — 34,3 trin so‘m;

« fizik hajm indeksi — 110,9 %;

* YaHM hajmi — 63 trin so‘m;

* eksport hajmi — 1 mird AQSH dollaridan ortigni tashkil etgan.

Quyidagi jadvalda 2019-2024-yillardagi asosiy igtisodiy ko‘rsatkichlar keltirilgan (1-jadval).

1-jadval. Xorazm viloyati sanoatining asosiy ko‘rsatkichlari (2019-2024-yillar)

Investitsiyalar (mlird

Sanoat hajmi (mird so‘m) | O‘sish sur’ati (FHI, %) YaHM o‘sishi (%)

so‘m)
2019 7 200 108,4 3100 5,8
2020 7 800 105,2 3400 3,1
2021 9600 109,5 5200 4,9
2022 14 200 11,3 7 800 6,2
2023 22 500 109,8 10 600 7,4
2024 34 300 110,9 15 200 8,4

Xorazm viloyati sanoatida asosiy ulushni to‘gimachilik va yengil sanoat, ozig-ovgat sanoati hamda quirilish
materiallari ishlab chiqarish tarmoqlari egallaydi. Viloyatda kichik tadbirkorlik subyektlari tomonidan ishlab
chigarilgan sanoat mahsulotlarining ulushi 16,9 % ni tashkil etadi[12]. Shuningdek, 2024-yilning yanvar—iyun
oylarida kiyim-kechak ishlab chigarish bo'yicha fizik hajm indeksi 115,4 % ni tashkil etgan[13].

Hududlar kesimida taqqoslama tahlil

2025-yilning yanvar—fevral oylarida respublika hududlari kesimida Xorazm viloyatida aholi jon boshiga
sanoat mahsulotlari ishlab chigarishning o'sish sur’ati 108,8 % ni tashkil etib, respublika o‘rtacha darajasidan
(103,8 %) 5,0 foiz bandga yugori bo‘lgan[11]. Mazkur ko‘rsatkich bo‘'yicha Xorazm viloyati Navoiy viloyatidan
(109,2 %) keyin ikkinchi o‘rinni egallagan.

Korrelyatsion-regression tahlil

Investitsiyalar hamda sanoat o'sishi o‘rtasidagi migdoriy bog'liglikni aniglash magsadida Pirs korrelyatsiya
koeffitsiyenti hisoblab chiqildi. 1-jadval ma’lumotlari asosida quyidagi natijalar olindi:

r(investitsiyalar, sanoat hajmi) = 0.94

Interpretatsiyaga ko'ra, r = 0,94 investitsiyalar hajmi va sanoat ishlab chigarishi hajmi o‘rtasida juda kuchli
ijobiy korrelyatsiya mavjudligini anglatadi. Evans (1996) shkalasiga muvofiq, r > 0,80 ko‘rsatkichi «juda kuchli
bog‘liglik» sifatida baholanadi. Aniglash koeffitsiyenti quyidagicha aniglandi:

R? = 0.88

Mazkur natija sanoat hajmidagi o'zgarishlarning 88 % gismi investitsiyalar hajmidagi o‘zgarishlar bilan
izohlanishini ko‘rsatadi.
Tadqgiqotda quyidagi chizigli regressiya modeli shakllantirildi:

-~

Y = 1842.3 + 2.12X

bu yerda:

Y — prognoz gilingan sanoat ishlab chigarishi hajmi;

X — investitsiyalar hajmi;

b = 2,12 — investitsiyalar hajmi 1 mird so‘mga oshganda sanoat ishlab chigarishi hajmi o‘rtacha 2,12 mird
so‘mga ortishini anglatadi (2-jadval).
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2-jadval. Ko‘rsatkichlar o‘rtasidagi korrelyatsiya matritsasi

Ko‘rsatkich Sanoat hajmi Investitsiyalar YaHM o‘sishi FHI
Sanoat hajmi 1,00 0,94 0,89 0,72
Investitsiyalar 0,94 1,00 0,91 0,68
YaHM o'sishi 0,89 0,91 1,00 0,65
FHI 0,72 0,68 0,65 1,00

Korrelyatsiya matritsasi tahlili natijalari barcha asosiy ko‘rsatkichlar o‘rtasida kuchli ijobiy bog‘liglik
mavjudligini ko‘rsatdi. Aynigsa, investitsiyalar hajmi va YaHM o'sishi o'rtasidagi bog'liglik (r = 0,91), shuningdek
investitsiyalar hajmi hamda sanoat ishlab chigarishi hajmi o‘rtasidagi bog‘liglik (r = 0,94) yuqori darajada ekanligi
aniglandi. Mazkur holat investitsiyalar hajmining oshishi hudud sanoati va igtisodiy o‘sish sur’atlariga sezilarli
ta’sir ko‘rsatishini tasdiglaydi.

SWOT-tahlil

Viloyat sanoatining strategik pozitsiyasini baholash magsadida kompleks SWOT-tahlil amalga oshirildi[14]
(1-rasm).

Kuchli tomonlar (Strengths) Zaif tomonlar (Weaknesses)

v Tabiiy resurslar boyligi (paxta, gaz, tuproq) X Aholi jon boshiga sanoat hajmi respublika o‘rtachasidan past
v Sanoat hajmining 12 baravarga o‘sishi (2016-2025) X Ishsizlik darajasining yuqoriligi
v Kichik sanoat zonalari tizimining shakllangani X Kambag‘allik darajasi respublika o‘rtachasidan baland
v Kuchli to‘qimachilik klasteri X Ishlab chiqarish texnologiyasining eskirganligi
v Xiva — xalqaro turizm markazi X Malakali kadrlar yetishmasligi
v Prezident e’tiborida bo‘lgan strategik viloyat X Bo‘sh ishlab chiqarish maydonlari muammosi
Imkoniyatlar (Opportunities) Tahdidlar (Threats)
% 1,6 mlrd dollar hajmida yo°‘l va suv infratuzilmasi A Amudaryo suv resurslarining kamayishi
investitsiyalari A Quruqglik iqlimi va ekologik xavflar
* 2026-yilda 2 mlrd dollar xorijiy investitsiya rejasi A Yiliga 35 ming yoshning mehnat bozoriga kirishi — ishsizlik
% Eksportni 510 mln dollargacha oshirish imkoni xavfl
% Turizm va hunarmandchilikni rivojlantirish salohiyati A Narx raqobatida qo‘shni mintaqalar bilan kurash
% Sanoat va xizmatlar mikromarkazlari tashkil etish A Tashqi bozorlar konyunkturasining o‘zgaruvchanligi
% Bioetanol ishlab chiqarish loyihasi A Inflyatsion bosim (so‘m kursi xavfi)

1-rasm. Xorazm viloyati sanoatining strategik pozitsiyasini baholash bo‘yicha SWOT-tahlil

Strategik muvofiglik matritsasi

Viloyat sanoat tarmoglarini strategik nuqtayi nazardan baholash magsadida «o'sish—ulush» matritsasi
(BCG matritsasi analogi) qo‘llanildi. Mazkur usul orqgali sanoat tarmoglarining bozor ulushi, rivojlanish sur’ati
hamda strategik salohiyati baholandi.

Tahlil natijalari asosida sanoat tarmoglarining mavjud holati va istigboldagi rivojlanish imkoniyatlari
aniglanib, ularning strategik pozitsiyasi tasniflandi. Ushbu yondashuv sanoat tarmoglarini investitsion
jozibadorlik, raqobatbardoshlik hamda igtisodiy samaradorlik nugtayi nazaridan kompleks baholash imkonini
berdi (3-jadval).

3-jadval. Xorazm viloyati sanoat tarmogqlarining strategik baholash matritsasi

Ofsish sur'ati | Bozor ulushi | Strategik pozitsiya Tavsiya

To q'm?Ch'“k va kiyim-kechak 1154 % Zuqorl (>30 «Yulduz» Investitsiyalar hajmini oshirish
sanoati %)
Ozig-ovgat sanoati 108,8 % g)rta (E=E) «Sog'in sigir» Eksport hajmini kengaytirish
o
Quirilish materiallari sanoati 110,5 % S)rta (15-25 «So'roq belgisi» g:rln?rli(gt\: investitsiyalarni amalga
(o)

Energetika (bioetanol yo‘nalishi) = Yangi tarmoq | Past (<5 %) | «So'roq belgisi» Rivojlantirish salohiyati mavjud

Optimallashtirish yoki

i i 0, 0,
Kimyo sanoati 103,2 % Past (<10 %) | «It» diversifikatsiya gilish
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XULOSA VA TAKLIFLAR

Tadqiqot natijalari shuni ko‘rsatdiki, Xorazm viloyatida sanoat ishlab chiqarishi hajmi 2016—2025-yillar
davomida qariyb 12 baravarga oshib, 2,8 trin so‘mdan 34,3 trln so‘mga yetgan. Mazkur holat hududda sanoatni
rivojlantirish bo‘yicha amalga oshirilayotgan strategik boshqaruv mexanizmlarining ma’lum darajada samarali
ekanligini ko‘rsatadi. Korrelyatsion tahlil natijalari investitsiyalar hajmi va sanoat ishlab chiqgarishi o‘rtasida juda
kuchli ijobiy bog'liglik mavjudligini tasdigladi (r = 0,94). Aniglash koeffitsiyenti R2=0.88R"*2 = 0.88R2=0.88
natijasiga ko‘ra, sanoat ishlab chiqarishidagi o‘zgarishlarning 88 % qismi investitsiyalar hajmi bilan izohlanishi
aniglandi. Bu esa strategik boshqaruv tizimida investitsiyalarni jalb etish siyosatini ustuvor yo‘nalish sifatida
rivojlantirish zarurligini ko‘rsatadi. SWOT-tahlil natijalari asosida hudud sanoatini rivojlantirishdagi asosiy
muammolar sifatida malakali kadrlar yetishmasligi, ayrim ishlab chigarish texnologiyalarining eskirganligi hamda
bo‘sh ishlab chigarish maydonlaridan samarali foydalaniimayotgani gayd etildi. BCG matritsasi tahliliga ko‘ra,
to‘gimachilik va kiyim-kechak sanoati «Yulduz» strategik pozitsiyasida joylashgan bo‘lib, mazkur tarmoq viloyat
igtisodiyotining ustuvor yo‘nalishlaridan biri sifatida baholandi. Shu sababli ushbu sohaga investitsiyalarni
strategik asosda yo'naltirish, innovatsion texnologiyalarni keng joriy etish hamda eksport salohiyatini oshirish
maqsadga muvofiq hisoblanadi.
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