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TOG*-KON KORXONALARIDA TEXNOLOGIK
TIZIM HOLATINI BAHOLASH VA IQTISODIY
SAMARADORLIK ZAXIRALARINI ANIQLASH

Abirova Nargizabonu
Alfraganus universiteti i.f.f.d,(PhD), v.b. dotsenti

Annotatsiya. Magolada tog‘-kon korxonalarida texnologik tizim holatini baholash va iqgtisodiy samaradorlik zaxiralarini
aniglash masalalari tahlil gilingan. Tadgigotda ishlab chigarish zanjiri, resurslardan foydalanish, texnik jihozlarning ishlash
darajasi, ragamli monitoring, sanoat xavfsizligi hamda ekologik omillar yagona baholash tizimi sifatida ko‘rib chigilgan.
Mavzu O‘zbekiston tog'-kon sanoatini modernizatsiya qilish jarayonlari, “O‘zbekiston — 2030” strategiyasi, “Yer ga'ri
to‘g‘risida”gi Qonun hamda tarmoq korxonalari faoliyati bilan bog‘liq holda yoritilgan. Natijada texnologik tizim holatini
baholash uchun mezonlar majmuasi va iqtisodiy samaradorlik zaxiralarini aniglashga qgaratilgan konseptual yondashuv
taklif etilgan.

Kalit so‘zlar: tog‘-kon korxonasi, texnologik tizim, iqtisodiy samaradorlik, baholash mezonlari, ishlab chiqarish zaxiralari,
ragamli monitoring, resurs tejamkorligi.

Abstract. The article analyzes the issues of assessing the condition of technological systems in mining enterprises and
identifying reserves of economic efficiency. The study considers the production chain, resource utilization, operational
performance of technical equipment, digital monitoring, industrial safety, and environmental factors as an integrated
assessment system. The topic is discussed in the context of modernization processes in the mining industry of Uzbekistan,
the “Uzbekistan — 2030” Strategy, the Law “On Subsoil,” and the activities of sectoral enterprises. As a result, a set of
criteria for evaluating the condition of technological systems and a conceptual approach aimed at identifying reserves of
economic efficiency are proposed.

Key words: mining enterprise, technological system, economic efficiency, assessment criteria, production reserves, digital
monitoring, resource efficiency.

AHHOTauus. B cTaTbe npoaHanuavpoBaHbl BONPOCH! OLIEHKW COCTOSIHUSI TEXHOMOMMYECKON CUCTEMbI FOPHOA0ObLIBAOLLMX
NPeanpuUsiITUA N BbISIBNEHNSI PE3EPBOB 3KOHOMMYECKOM 3(PEKTMBHOCTU. B nccneqoBaHum NnpomM3BOACTBEHHAS LIEMOYKa,
MCMONb30BaHNE pPEeCypCcoB, YPOBEHb (PYHKLMOHMPOBAHUS TEXHUYECKOro OOOpYyAOBaHMSA, UMMDPOBON MOHUTOPUHT,
NPOMbILUMIEHHas ©e30MacHOCTb M 3KoMorMyeckne akTopbl paccMaTpyMBalTCS Kak efdvHasi cuctema OueHKW. Tema
OCBELLI@eTCA B KOHTEKCTE MPOLECCOB MOAEPHM3ALMM FTOPHOAOObLIBAIOLLEN NMPOMBILLNEHHOCTN Y36eKkucTaHa, cTparerum
«Y3bekmctaH — 2030», 3akoHa «O Hegpax» M AeSATENbHOCTW OTpacfeBbIX NpPeanpusaTuin. B pesynetate npegnoxeH
KOMMMEKC KPUTEPUEB OLIEHKN COCTOSIHUSI TEXHONMOFMYECKOW CUCTEMbI Y KOHLENTYanbHbIA NOAXOZ K BbISIBIIEHNIO PE3EPBOB
9KOHOMMYECKON 3WPEKTUBHOCTH.

KnioueBble crioBa: ropHogobbiBalolee NpeanpuaTue, TEXHOMOTMYeckasi CUCTeMA, 3KOHOMUYeckast 3hEKTUBHOCTD,
KPUTEPUM OLIEHKM, MPOU3BOACTBEHHbIE PE3EPBbI, LMPOBOI MOHUTOPUHT, PECYPCOCOEPEXEHME.

KIRISH

Tog‘-kon korxonalarida iqtisodiy samaradorlik ko‘pincha ishlab chigarish hajmi, mahsulot tannarxi,
rentabellik va foyda ko‘rsatkichlari orgali baholanadi. Biroq zamonaviy konchilik amaliyoti shuni ko‘rsatadiki,
korxonaning igtisodiy natijasi fagat moliyaviy hisobotlarda aks etadigan ko‘rsatkichlar bilangina emas, balki
ishlab chigarish zanjirining texnologik holati bilan ham bevosita belgilanadi. Qazib olish usuli, transport sxemasi,
maydalash va boyitish jarayonlari, energiya sarfi, texnik xizmat ko‘rsatish, raqgamli monitoring hamda sanoat
xavfsizligi darajasi igtisodiy natijaning ichki asosini tashkil etadi (1-rasm) [1].
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129.1tons 12.2% 8166k tons
Gold produced in 2024 Share of mining and quarrying in value added of Volume of coal production in 2024
industry to GDP of Uzbekistan in 2024

)
“m- -
$13.3 bin $5.3 bin
Production volume of metallurgical industry in 2024 Total output of mining sector

1-rasm. Qazilma boyliklari bo‘yicha 2024-yilgi statistika

O‘zbekiston sharoitida ushbu masala alohida dolzarb ahamiyat kasb etadi. Tog'-kon sanoati mamlakatning
strategik tarmoglaridan biri bolib, oltin, mis, uran, ko‘mir va boshqa foydali gazilmalarni ishlab chigarish
sanoat kooperatsiyasi, eksport tushumlari, budjet daromadlari hamda hududiy bandlikka sezilarli ta’sir
ko‘rsatadi. Investitsiyalar, sanoat va savdo vazirligi huzuridagi investitsiya portali ma’lumotlariga ko‘ra, 2024-
yilda O‘zbekistonda 129,1 tonna oltin ishlab chigariigan hamda tog‘-kon va karyer qazish faoliyatining sanoat
go‘shilgan giymatidagi ulushi 12,2 foizni tashkil etgan [2]. Ushbu ko‘rsatkichlar tog‘-kon sanoatida texnologik
tizim holatini baholash nafagat korxona ichki boshqaruvi, balki makroigtisodiy bargarorlik uchun ham muhim
ekanligini ko‘rsatadi.

Magqolaning magsadi — tog‘-kon korxonalarida texnologik tizim holatini baholash mezonlarini asoslash
hamda iqtisodiy samaradorlik zaxiralarini aniglashning konseptual yondashuvini ishlab chigishdan iborat.

Magqolaning ilmiy vazifalari quyidagilardan iborat: texnologik tizim holatini baholashning nazariy asoslarini
aniglash; tog‘-kon korxonalarida samaradorlik zaxiralarining asosiy manbalarini tasniflash; baholash
ko‘rsatkichlari tizimini shakllantirish; O‘zbekiston tog‘-kon sanoati sharoitida ushbu yondashuvning amaliy
ahamiyatini ko‘rsatish.

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR SHARHI

Tog‘-kon korxonalarida texnologik tizim holatini baholash va iqtisodiy samaradorlik zaxiralarini aniglash
masalasi mahalliy tadgigotchilar ishlarida, asosan, texnik vositalar unumdorligi, transport-logistika tizimi, kon
mashinalaridan foydalanish samaradorligi hamda ishlab chiqarish xarajatlarini kamaytirish nuqtayi nazaridan
o‘rganilgan. M. B. Xayat tog‘-kon metallurgiya sanoati korxonalarining igtisodiy samaradorligini rivojlantirishning
ilmiy-metodologik asoslarini tahlil qilib, ragamlashtirish sharoitida tarmoq korxonalarida samaradorlikka ta’sir
etuvchi ichki va tashqi omillarni tizimli baholash zarurligini ko‘rsatadi. Muallif fikricha, Xayatning yondashuvi
mazkur magola mavzusi uchun muhim ahamiyatga ega, chunki texnologik tizim holatini baholash nafaqgat
texnik audit, balki korxonaning igtisodiy natijalariga ta’sir etuvchi yashirin zaxiralarni aniglash vositasi sifatida
ham garaladi [3].

O‘zbekiston konchilik amaliyotida ekskavatorlar, transport vositalari va karyer texnikasidan foydalanish
samaradorligi bo'yicha tadgiqotlar alohida ahamiyatga ega. O. U. U. Xamidov O‘zbekiston karyerlarida
ekskavatorlardan foydalanish samaradorligini baholash masalasini ishlab chigarish sharoitlari bilan bog'liq
holda tahlil giladi. Sh. A. Makhmudov esa karyer ekskavatorlari unumdorligi va funksionalligini hisoblash
metodikasini ishlab chigishga e’tibor gqaratadi. Mazkur yondashuv qazib-yuklash jarayonlaridagi real quvvat,
bekor turish holatlari hamda texnika yuklamasini baholash imkonini beradi. Muallif fikricha, ushbu tadqigotlar
texnologik tizim holatini baholashda “tor joylar’ni aniglashga xizmat qiladi. Masalan, ekskavator unumdorligi
yuqori bo‘lsa-da, transport aylanish vaqti cho‘zilsa, umumiy iqtisodiy samaradorlik pasayadi.

Mahalliy tadqgiqotlar orasida Sh. Karimov, D. Dushanov, D. Malyushenko va Sh. Alinazarovning chuqur
karyerlarda tog’ jinslarini tashishda og‘ir yuk avtomobillaridan foydalanish tendensiyalariga bag‘ishlangan ishlari
ham muhimdir [4]. Ushbu tadqigotlar transport tizimi texnologik zanjirning eng xarajatli va sezgir bo‘g‘inlaridan
biri ekanligini ko‘rsatadi. Boshqa bir tadgiqotda K. S. V. Ugli karyer transporti texnologik rivojlanishining
samaradorligini avtomatlashtiriigan boshgaruv hamda dispetcherlik tizimlari bilan bog‘laydi [5]. Muallif fikricha,
tog‘-kon korxonalarida iqtisodiy samaradorlik zaxiralari ko‘pincha transport sikli, marshrutlar, yoqilg‘i sarfi va
texnikaning bekor turish vaqtini gisqartirish orgali yuzaga chiqadi.
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Xorijiy adabiyotlarda texnologik tizim holatini baholash masalasi kengroq metodologik asosda o‘rganiladi. A.
Lanke tomonidan taklif etilgan Mine Production Index yondashuvi kon ishlab chigarish samaradorligini kompleks
indeks orqali baholash zarurligini ko‘rsatadi [6]. Mazkur tadgiqotda uskunalarning umumiy samaradorligi,
ishlab chiqarish ritmi hamda resurslardan foydalanish ko‘rsatkichlari birgalikda tahlil gilinadi. J. Paraszczak kon
texnikasi samaradorligini tushunish va baholash masalasida uskunalar unumdorligini nafagat texnik quvvat,
balki mavjudlik, foydalanish darajasi hamda ishlab chiqarish sharoitlari bilan bog‘lash zarurligini asoslaydi [7].
Muallif fikricha, ushbu yondashuv O‘zbekiston tog'-kon korxonalarida texnologik auditni chuqurlashtirish uchun
foydali bo'lib, “mavjud texnika” va “real ishlayotgan texnika” o‘rtasidagi fargni ochib beradi.

Umuman olganda, mabhalliy tadgigotlar O‘zbekiston karyerlari va texnik vositalarining real ishlash
sharoitlarini yoritib bersa, xorijiy tadqigotlar baholash indekslari, ragamli monitoring hamda kompleks
samaradorlik metodikasini taklif etadi. Shu bois mazkur maqolada ushbu ikki yo‘nalishni birlashtirgan holda,
texnologik tizim holatini “texnika — transport — resurs — ragamli monitoring — iqtisodiy zaxira” zanjiri orgali
baholash magsadga muvofiq deb hisoblanadi.

TADQIQOT METODOLOGIYASI

Tahlilda birinchi navbatda tizimli yondashuv qgo‘llanildi. Ushbu yondashuvga ko‘ra, tog’-kon korxonasi
geologik o‘rganish, gazib olish, yuklash, tashish, maydalash, boyitish, metallurgik gayta ishlash, chigindilarni
boshqarish, texnik xizmat ko‘rsatish hamda iqtisodiy nazorat jarayonlaridan iborat murakkab ishlab chigarish-
igtisodiy tizim sifatida garaladi. Bunday yondashuv bitta bo‘g‘indagi muammo butun ishlab chigarish zanjiri
samaradorligiga ta’sir etishini ko‘rsatadi.

Ikkinchi metodologik asos sifatida ishlab chigarish samaradorligini baholash yondashuvi tanlandi. Tog'-kon
sohasida samaradorlik nafaqat ishlab chigarilgan ruda yoki metall hajmi, balki mahsulot birligiga to‘g‘ri keladigan
xarajatlar, energiya sarfi, uskunalardan foydalanish koeffitsiyenti, foydali komponentni ajratib olish darajasi,
texnik nosozliklar chastotasi hamda xavfsizlik ko‘rsatkichlari orgali ham baholanadi. Shu sababli maqolada
igtisodiy samaradorlik zaxiralari keng talginda, ya’'ni xarajatlarni kamaytirish, ishlab chigarish unumdorligini
oshirish, yo‘qotishlarni gisqgartirish va aktivlardan foydalanish samaradorligini yaxshilash manbalari sifatida
ko'rib chiqildi.

Uchinchi yondashuv sifatida ragamli transformatsiya hamda ma’lumotlarga asoslangan boshqaruv
nazariyalari hisobga olindi. McKinsey & Company tadqigotlarida konchilik sohasida ragamli innovatsiyalar
ishlab chigarish unumdorligini oshirish, uskunalarning bekor turish vaqtini kamaytirish, texnik xizmat ko‘rsatishni
prognozlash hamda xavfsizlik natijalarini yaxshilash imkoniyatiga ega ekanligi qayd etiladi. Shuningdek,
McKinsey & Company tomonidan ishlab chigilgan MineLens Productivity Index konchilik unumdorligini nafaqat
ishlab chigarish hajmi, balki jami ko‘chirilgan material hajmini sarflangan resurslar bilan bog‘liq holda baholash
zarurligini ko‘rsatadi.

TAHLIL VA NATIJALAR

Tadgiqot natijalari shuni ko‘rsatadiki, tog‘-kon korxonalarida texnologik tizim holatini baholashda yagona
ko‘rsatkichga tayanish yetarli emas. Masalan, ishlab chigarish hajmining oshishi ijobiy natija bo‘lishi mumkin,
birog ushbu o'sish ortigcha energiya sarfi, uskunalarning tez eskirishi, ekologik yuklama yoki xavfsizlik xavflari
hisobiga yuz bersa, bunday natija barqaror samaradorlikni anglatmaydi. Shu sababli texnologik tizim holatini
kompleks baholash quyidagi beshta asosiy blokni gamrab olishi lozim: texnik holat, ishlab chigarish unumdorligi,
resurs sarfi, ragamli boshqaruv hamda xavfsizlik-ekologiya omillari (1-jadval).

1-jadval. Tog'-kon korxonasida texnologik tizim holatini baholash mezonlari

Baholash bloki Asosiy ko‘rsatkichlar Baholash mazmuni Anlqlamshlzr::i:r;;km bo'lgan
Uskunalarning ishga yaroqlilik | Texnika va texnologik Bekor turish vaqtini
Texnik holat darajasi, nosozliklar chastotasi, | liniyalarning bargaror ishlash kamaytirish, ta’'mirlash
ta’'mirlash oralig'i darajasini ko‘rsatadi xarajatlarini optimallashtirish
L Bir smenadagi qazib olish Ishlab chiqarish zanjirining real Quvvatlardan to'ligroq
Ishlab chiqarish L : . ; S .
o hajmi, transport aylanish vaqti, | quvvatdan foydalanish darajasini | foydalanish, jarayonlar
unumdorligi " . . - o -
maydalash-boyitish quvvati aniglaydi muvofigligini oshirish
. _ T i . Resurs tejamkor
Resurs sarfi Energlya., suv, yoqllg i, reagent | Mahsulot bl.rllglg.a .to g‘ ri keIaFjlgan texnologiyalar, yo'qotishlami
va materiallar sarfi resurs xarajatlarini ko'rsatadi kamaytirish
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. Sensorlar, dispetcherlik Qaror gabul qilishning dalillarga Nosozliklarni oldindan

Ragamli T L . L . . .
tizimi, real vaqt monitoringi, asoslanganlik darajasini aniglash, rejalashtirish

boshqaruv , . . ) S .
ma’lumotlar bazasi belgilaydi anigligini oshirish

. Baxtsiz hodisalar, chang, S . Avariya, jarima, majburiy

XanSIZ.“k va chigindi, suvdan foydalanish, Texnolo’g|!< “Z'm”"?g I.ogrqa‘rorllk . | to’xtash va ekologik

ekologiya . . va mas’uliyat darajasini ko‘rsatadi : . ,
rekultivatsiya xarajatlarni kamaytirish

1-jadvaldan ko'rinadiki, texnologik tizim holatini baholash nafagat ishlab chigarish ko‘rsatkichlarini, balki
igtisodiy natijaga ta’sir etuvchi yashirin omillarni ham gamrab oladi. Masalan, texnik nosozliklar soni korxonaning
moliyaviy hisobotida alohida strategik ko‘rsatkich sifatida aks etmasligi mumkin, birog ular bekor turishlar,
favqulodda ta’mirlash ishlari, ishlab chigarish rejasining buzilishi hamda go‘shimcha xarajatlar orqali igtisodiy
natijani pasaytiradi [12].

Tog'-kon korxonalarida igtisodiy samaradorlik zaxiralarini aniglashda ishlab chiqarish zanjiri bo‘yicha tahlil
olib borish magsadga muvofigdir. Chunki zaxira bir bo‘g‘inda yuzaga kelib, uning natijasi boshga bo‘g‘inda
namoyon bo‘lishi mumkin. Masalan, gazib olish bosqichida ruda sifatini aniqroq ajratish boyitish bosgichida
reagent sarfini kamaytirishi yoki foydali komponentlarni ajratib olish darajasini oshirishi mumkin. Transport
bosgichidagi optimallashtirish esa yoqilg‘i sarfi, texnika eskirishi hamda smena unumdorligiga ta’sir ko‘rsatadi
(2-rasm).

Texnologik jarayonlarni
Xaritalash

‘ Asosiy ko‘rsatkichlarni tanlash ‘

Texnik, igtisodiy va ekologik
ma’lumotlarni yig‘ish

Me’yoriy va amaldagi
ko‘rsatkichlarni tagqoslash

Samaradorlik zaxiralarini
aniglash

2-rasm. Texnologik tizim holatini baholash va samaradorlik zaxiralarini aniglash algoritmi

2-rasmda texnologik tizim holatini baholashda ketma-ketlik tamoyilining zarurligi ko‘rsatiladi. Dastlab
ishlab chigarish jarayonlari xaritalanadi, so‘ngra har bir bo‘g‘in bo'yicha o‘lchanadigan ko‘rsatkichlar tanlanadi.
Shundan keyin faktik holat me’yoriy yoki ilg‘or amaliyot ko‘rsatkichlari bilan solishtiriladi. Farq mavjud bo‘lgan
nuqtalar iqtisodiy samaradorlik zaxiralari sifatida qaraladi.

Tog'-kon korxonalarida texnologik tizim holatini baholashning asosiy muammosi shundaki, an’anaviy
yondashuvda baholash ko‘pincha alohida ko‘rsatkichlarga tayanadi. Masalan, ishlab chigarish hajmi, qazib
olingan ruda miqdori yoki realizatsiya qilingan mahsulot giymati ijobiy natija sifatida ko‘rinishi mumkin. Biroq
ushbu ko‘rsatkichlar ishlab chigarish tizimining ichki samaradorligini to‘liq aks ettirmaydi. Korxona katta hajmda
mahsulot ishlab chigarishi mumkin, ammo bunga ortiqcha energiya sarfi, yuqori transport xarajatlari, foydali
komponentlarni ajratib olish koeffitsiyentining pastligi yoki texnika eskirishining tezlashuvi hisobiga erishayotgan
bo‘lishi mumkin.

Shu sababli texnologik tizim holatini baholashda “natija” va “natijaga erishish giymati” birgalikda tahlil gilinishi
lozim. Agar korxona bir tonna mahsulot ishlab chiqarish uchun ragobatchilarga nisbatan ko‘proq energiya,
yoqilg‘i yoki mehnat sarflasa, ishlab chiqarish hajmi yuqori bo‘lgan taqdirda ham igtisodiy samaradorlik zaxiralari
mavjud bo‘ladi. Mazkur zaxiralar ko‘pincha bevosita ko'zga tashlanmaydi, chunki ular moliyaviy hisobotlarda
“yo‘qotilgan imkoniyat” sifatida alohida ko‘rsatilmaydi.

O‘zbekiston tog‘-kon sanoati uchun bunday yondashuv aynigsa muhim ahamiyatga ega. Chunki
mamlakatdagi yirik kon-metallurgiya korxonalari xalq xo‘jaligi uchun strategik ahamiyat kasb etadi. Masalan,
Navoiy kon-metallurgiya kombinati to‘liq ishlab chigarish sikliga ega yirik strategik klaster sifatida e’tirof etiladi
hamda uning faoliyati geologiya, qazib olish, metallurgiya, energetika va lokalizatsiya kabi yo‘nalishlarni gamrab
oladi [10]. Bunday murakkab tizimlarda samaradorlik zaxiralarini aniglash fagat bitta ko‘rsatkich asosida emas,
balki butun ishlab chiqarish zanjiri kesimida amalga oshirilishi lozim.

Muhokama natijasida texnologik tizim holatini baholashda quyidagi prinsiplar asosiy tamoyillar sifatida
garaladi.
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XULOSA VA TAKLIFLAR

Tadgiqot natijalari shuni ko‘rsatadiki, tog’-kon korxonalarida texnologik tizim holatini baholash iqtisodiy
samaradorlik zaxiralarini aniglashning asosiy sharti hisoblanadi. Chunki samaradorlik zaxiralari ko‘pincha
moliyaviy hisobotlarda emas, balki ishlab chiqarish jarayonlarining ichki tuzilishida yashiringan bo‘ladi.
Texnikaning bekor turishi, transport siklining cho‘zilishi, energiya sarfining ortishi, foydali komponentlarning
yo‘qotilishi, nosozliklarning takrorlanishi yoki real vagt ma’lumotlarining yetishmasligi korxonaning iqgtisodiy
natijalariga bevosita ta’sir ko‘rsatadi.

Magqolada texnologik tizim holatini baholash uchun beshta asosiy blok taklif etildi: texnik holat, ishlab
chigarish unumdorligi, resurs sarfi, raqamli boshgaruv hamda xavfsizlik-ekologiya ko‘rsatkichlari. Ushbu
bloklar asosida korxona texnologik tizimidagi zaif nugtalarni aniglash, ularni igtisodiy natijalar bilan bog‘lash va
modernizatsiya choralarini ustuvorlashtirish mumkin.

O'zbekiston tog‘-kon sanoati uchun mazkur yondashuvning amaliy ahamiyati yuqori hisoblanadi.
Mamlakatda tarmogni modernizatsiya qilish, yer ga’ridan foydalanishning yangi huquqiy asoslarini shakllantirish,
investitsion muhitni yaxshilash hamda sanoat xavfsizligini kuchaytirish bo'yicha islohotlar amalga oshiriimoqda.
Bunday sharoitda tog'-kon korxonalari nafaqat ishlab chigarish hajmini oshirishga, balki texnologik tizimning
ichki samaradorligini aniglash va mavjud zaxiralardan ogilona foydalanishga ham alohida e’tibor garatishi zarur.

Umumiy xulosa shundan iboratki, texnologik tizim holatini baholash korxonaning “diagnostika vositasi”
vazifasini bajaradi. U qayerda ortigcha xarajatlar, qayerda yo‘qotishlar, qayerda bekor turish holatlari hamda
gayerda qiymat yaratish imkoniyatlari mavjudligini ko‘rsatadi. Shu sababli baholash tizimi muntazam,
ma’lumotlarga asoslangan hamda iqtisodiy qarorlar bilan bevosita bog‘langan bo‘lishi lozim.
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