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Аннотация. В статье рассматриваются перспективные направления совершенствования механизмов планирования, 
контроля и анализа денежных потоков на малых предприятиях в условиях динамично развивающейся экономики 
и роста инновационной активности. Обоснована важность эффективного управления денежными потоками 
как одного из ключевых факторов укрепления финансовой устойчивости и повышения платежеспособности 
субъектов малого бизнеса. Проведен анализ современных подходов к финансовому планированию и определены 
возможности их дальнейшего развития за счет расширения цифровизации, совершенствования управленческих 
компетенций и повышения эффективности использования ресурсов. Предложены практические рекомендации 
по внедрению современных инструментов бюджетирования, цифровых технологий учета и анализа, а также 
эффективных систем внутреннего финансового контроля.

Ключевые слова: финансовое планирование, финансовый контроль, анализ денежных потоков, регулирование, 
малые предприятия, бюджетирование, финансовый менеджмент.

Annotatsiya. Maqolada jadal rivojlanayotgan iqtisodiyot va innovatsion faollikning ortib borishi sharoitida kichik korxonalarda 
pul oqimlarini rejalashtirish, nazorat qilish hamda tahlil qilish mexanizmlarini takomillashtirishning istiqbolli yo‘nalishlari 
ko‘rib chiqilgan. Pul oqimlarini samarali boshqarish kichik biznes subyektlarining moliyaviy barqarorligini mustahkamlash 
va to‘lovga qobiliyatliligini oshirishning muhim omillaridan biri sifatida asoslab berilgan. Moliyaviy rejalashtirishning 
zamonaviy yondashuvlari tahlil qilinib, ularni raqamlashtirishni kengaytirish, boshqaruv kompetensiyalarini rivojlantirish 
hamda resurslardan samarali foydalanish orqali yanada takomillashtirish imkoniyatlari aniqlangan. Shuningdek, zamonaviy 
budjetlashtirish vositalari, raqamli hisob va tahlil texnologiyalari hamda samarali ichki moliyaviy nazorat tizimlarini joriy 
etish bo‘yicha amaliy tavsiyalar ishlab chiqilgan.

Kalit soʻzlar: moliyaviy rejalashtirish, moliyaviy nazorat, pul oqimlari tahlili, tartibga solish, kichik korxonalar, budjetlashtirish, 
moliyaviy menejment.

Abstract. This article examines promising directions for improving cash flow planning, control, and analysis mechanisms 
in small businesses under conditions of a dynamically developing economy and increasing innovative activity. The study 
highlights the importance of effective cash flow management as a key factor in strengthening the financial stability and 
solvency of small business entities. Modern approaches to financial planning are analyzed, and opportunities for their 
further development through expanded digitalization, improved managerial competencies, and more efficient resource 
utilization are identified. Practical recommendations are proposed for implementing modern budgeting tools, digital 
accounting and analytical technologies, as well as effective internal financial control systems.

Key words: financial planning, financial control, cash flow analysis, regulation, small businesses, budgeting, financial 
management.



IQ
T

IS
O

D
IY

O
T

Э
К
О
Н
О
М
И
К
А

E
C

O
N

O
M

Y

YA S H I L  I Q T I S O D I Y O T  VA  TA R A Q Q I Y O T

https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz 117

2026-yil, may. № 5-son. (2)

В В Е Д Е Н И Е
В современных условиях анализ движения денежных средств становится одним из ключевых 

инструментов оценки финансовой устойчивости предприятия и прогнозирования перспектив 
его дальнейшего развития. Учитывая, что денежные ресурсы являются важнейшим элементом 
финансового потенциала компании, а эффективность производственной и коммерческой деятельности 
напрямую зависит от рационального использования финансовых ресурсов, применение современных 
подходов, методов и инструментов управления денежными потоками способствует повышению 
конкурентоспособности и укреплению экономической устойчивости предприятия в условиях рыночной 
экономики.

Планирование и контроль денежных потоков формируют основу эффективного механизма 
управления финансовыми ресурсами компании. Особое значение приобретает планирование денежных 
потоков, которое представляет собой процесс разработки финансовых планов по различным видам 
деятельности с использованием современных аналитических инструментов и методов прогнозирования. 
Наряду с этим важную роль играют системы внутреннего контроля, обеспечивающие своевременный 
мониторинг и регулирование денежных потоков как составной части общей системы финансового 
управления.

Внутренний контроль денежных потоков представляет собой процесс, организуемый компанией в 
целях обеспечения эффективной реализации управленческих решений, направленных на достижение 
стратегических целей развития и выполнение плановых показателей текущей и оперативной 
деятельности. В этой связи формирование действенного механизма планирования и контроля денежных 
потоков является важным элементом построения современной системы антикризисного управления, 
ориентированной на обеспечение устойчивого функционирования и повышения эффективности 
деятельности компании.

Прогнозирование движения денежных средств предполагает формирование системы планов 
и целевых ориентиров, регулирующих поступления и выплаты денежных средств в операционной, 
инвестиционной и финансовой сферах деятельности компании на перспективу. Данный процесс включает 
совокупность методов и инструментов, направленных на прогнозирование и оптимизацию денежного 
оборота, а также на обеспечение сбалансированности ожидаемых поступлений и предстоящих выплат. 
По мнению Лабазовой Е. В., ключевая задача планирования денежных потоков заключается в их 
оптимизации, позволяющей оценить достаточность имеющихся финансовых ресурсов и определить 
факторы, влияющие на эффективность их использования [1].

Планирование денежных потоков предусматривает формирование системы финансовых 
показателей, на основе которых разрабатываются планы движения денежных средств, а также 
осуществляется мониторинг, анализ и корректировка отклонений от запланированных параметров. При 
этом целесообразно учитывать специфику и особенности денежных потоков компании, что способствует 
повышению точности финансового прогнозирования и эффективности управленческих решений.

Планирование денежных потоков осуществляется в рамках общей системы перспективного 
и текущего финансового планирования компании, основанной на ее стратегических целях и 
миссии. В соответствии с этим разрабатывается система конкретизированных планов и бюджетов, 
предусматривающих процедуры утверждения, корректировки и контроля их исполнения. В процессе 
планирования денежных потоков особую значимость приобретает обоснование выбора политики 
планирования и контроля денежных потоков компании в условиях изменения внешней экономической 
среды.

По мнению Боровковой П., выделяются три основные цели планирования денежных потоков:
– обеспечение финансовой устойчивости;
– обоснование финансовой политики;
– максимизация финансовых показателей [2].
Обеспечение финансовой устойчивости предполагает формирование бюджетов и финансовых 

планов, направленных на поддержание стабильного функционирования компании и минимизацию 
финансовых рисков. Такой подход особенно актуален для компаний, ориентированных на укрепление 
своей платежеспособности и устойчивого развития в долгосрочной перспективе.

В рамках данного подхода основными направлениями планирования денежных потоков выступают:
– максимально точное прогнозирование доходов и прибыли;
– использование в бюджетировании показателей, подтвержденных договорами, гарантиями и иными 

финансовыми обязательствами;
– эффективное нормирование расходов денежных средств с учетом ожидаемых финансовых 

результатов деятельности компании.
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Обоснование финансовой политики предполагает использование системы планирования денежных 
потоков в качестве инструмента определения тарифов, объемов инвестиций и финансовой поддержки. 
Данный подход характерен для дочерних структур крупных холдингов и корпораций, а также для 
компаний, функционирующих в регулируемых секторах экономики, включая энергетическую отрасль.

Максимизация финансовых показателей является классической целью бюджетирования успешных 
коммерческих организаций. В данном случае бюджеты рассматриваются как инструмент стратегического 
управления, направленный на повышение выручки, прибыли, рентабельности и других ключевых 
финансово-экономических показателей, представляющих интерес для руководства и собственников 
бизнеса.

О Б З О Р  Л И Т Е Р А Т У Р Ы  П О  Т Е М Е
Вопросы управления денежными потоками предприятий широко исследуются как зарубежными, 

так и отечественными учеными. В современных научных работах особое внимание уделяется 
совершенствованию механизмов планирования, контроля и анализа денежных потоков как важному 
условию обеспечения финансовой устойчивости и повышения эффективности деятельности 
предприятий.

И. А. Бланк рассматривает управление денежными потоками как один из ключевых элементов 
финансового менеджмента, обеспечивающий сбалансированность поступлений и выплат денежных 
средств, поддержание платежеспособности и устойчивого развития предприятия. Автор подчеркивает 
важность стратегического и оперативного планирования денежных потоков в системе финансового 
управления.

М. Н. Павленков и Е. В. Лабазова в своих исследованиях уделяют внимание вопросам контроллинга 
и бюджетирования денежных потоков. По мнению авторов, эффективная система внутреннего 
финансового контроля способствует повышению качества управленческих решений и своевременному 
выявлению отклонений от плановых показателей.

П. Боровков рассматривает планирование денежных потоков как инструмент обеспечения 
финансовой устойчивости, обоснования финансовой политики и повышения результативности 
деятельности компании. В его работах отмечается значимость точного прогнозирования доходов и 
рационального распределения финансовых ресурсов.

В исследованиях зарубежных ученых, таких как E. Brigham и S. Ross, управление денежными 
потоками рассматривается как важный фактор повышения конкурентоспособности предприятий. 
Авторы акцентируют внимание на необходимости внедрения современных методов бюджетирования, 
цифровых технологий учета и систем финансового мониторинга.

Несмотря на значительное количество научных исследований, вопросы совершенствования 
механизмов планирования, контроля и анализа денежных потоков на малых предприятиях в условиях 
цифровизации экономики требуют дальнейшего изучения и практического совершенствования.

М Е Т О Д О Л О Г И Я  И С С Л Е Д О В А Н И Я
Методологическую основу исследования составили современные научные подходы к управлению 

денежными потоками, финансовому планированию и внутреннему контролю на малых предприятиях. 
В процессе исследования использованы методы системного и сравнительного анализа, финансового 
анализа, логического обобщения, а также методы стратегического и оперативного планирования.

Информационной базой исследования послужили научные труды отечественных и зарубежных 
ученых в области финансового менеджмента, бюджетирования и контроллинга денежных потоков, а 
также материалы международных организаций и современные подходы к цифровизации финансового 
управления.

В ходе исследования проведен анализ механизмов планирования, контроля и анализа денежных 
потоков малых предприятий, определены направления их совершенствования в условиях изменяющейся 
экономической среды. На основе полученных результатов разработаны практические рекомендации 
по внедрению современных инструментов бюджетирования, цифровых технологий учета и систем 
внутреннего финансового контроля.

А Н А Л И З  И  Р Е З УЛ ЬТ А Т Ы
Для эффективного управления финансами предприятий в условиях изменяющейся экономической 

среды целесообразно структурировать планирование денежных потоков на три взаимосвязанных 
уровня: стратегическое (долгосрочное), текущее (тактическое) и оперативное планирование. Такой 
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подход способствует повышению эффективности финансового управления, укреплению устойчивости 
предприятия и своевременному принятию управленческих решений.

Разработка системы стратегического планирования денежных потоков, ориентированной на 
формирование и прогнозирование ключевых параметров их развития, является одной из наиболее 
значимых задач финансового менеджмента. Данный процесс тесно связан с формированием общей 
финансовой стратегии организации и направлен на обеспечение устойчивого развития компании в 
долгосрочной перспективе.

В системе планирования денежных потоков компаний целесообразно выделить три уровня:
– стратегическое (долгосрочное) планирование;
– текущее (тактическое) планирование;
– оперативное планирование (рис. 1).

Система стратегического планирования денежных потоков, предназначенная для разработки 
и прогнозирования основных целевых параметров их развития, представляет собой сложный и 
многоуровневый механизм финансового управления. Горизонт прогнозирования денежных потоков 
компании, как правило, составляет 3–5 лет. В качестве ключевых целевых параметров могут выступать 
минимальный уровень рентабельности операционной деятельности компании, оптимальный уровень 
загрузки производственных мощностей, показатели абсолютной и текущей платежеспособности, а также 
рациональная структура капитала [3].

В рамках механизмов управления денежными потоками важная роль отводится системам и методам 
внутреннего контроля. Внутренний контроль денежных потоков представляет собой организованный 
компанией процесс мониторинга и оценки реализации управленческих решений в сфере формирования, 
распределения и использования финансовых ресурсов. Данная система разрабатывается в целях 
реализации финансовой политики компании, достижения стратегических ориентиров и выполнения 
показателей текущих и оперативных планов. Формирование эффективной системы внутреннего 
контроля является важным элементом построения современной системы финансового управления 
компанией.

Для обеспечения результативного управления денежными потоками и реализации сформированных 
планов движения денежных средств необходимо создание эффективной системы мониторинга 
финансовых потоков компании. Важным условием функционирования такой системы является наличие 
рациональной организационной структуры управления. Эффективность контрольных мероприятий 
существенно возрастает при высокой степени интеграции и согласованности структурных подразделений 
компании.
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Планирование денежных потоков должно сопровождаться постоянным контролем исполнения 
финансовых планов и оценкой достигнутых результатов. Внутренний контроль денежных потоков 
включает следующие этапы:

– определение фактического финансового состояния компании;
– сопоставление фактических показателей с плановыми значениями;
– оценку отклонений и степени их влияния на результаты деятельности компании;
– выявление факторов, обусловивших данные отклонения.
В условиях динамичных изменений внешней среды компаниям рекомендуется осуществлять 

регулярный мониторинг финансовой ситуации и своевременно корректировать бюджеты на основе 
поступающей информации и изменений рыночной конъюнктуры (рис. 1). Такой подход способствует 
повышению адаптивности системы финансового управления, укреплению финансовой устойчивости и 
обеспечению стабильного развития компании.

Основной целью системы внутреннего контроля денежных потоков компании является обеспечение 
управленческой системы достоверной и своевременной информацией, необходимой для принятия 
эффективных и обоснованных управленческих решений. Система внутреннего контроля денежных 
потоков тесно интегрирована с системой их планирования и выступает важным элементом общего 
механизма финансового управления компанией.

На этапе планирования денежных потоков контрольная функция реализуется посредством оценки 
рациональности возможных вариантов плановых решений, их соответствия утвержденным финансовым 
показателям, принятым управленческим мерам и общей стратегии развития компании. На этапе 
реализации разработанных планов особое внимание уделяется контролю правильности выполнения 
управленческих решений, а также оценке эффективности их практического применения для достижения 
запланированных результатов.

З А К Л Ю Ч Е Н И Е  И  Р Е К О М Е Н Д А Ц И И
В условиях современной экономики эффективное управление денежными потоками становится 

одним из ключевых факторов обеспечения устойчивого развития и повышения конкурентоспособности 
малых предприятий. Проведенное исследование показало, что совершенствование механизмов 
планирования, контроля и анализа денежных потоков способствует укреплению финансовой 
дисциплины, повышению качества финансового управления и обеспечению своевременного принятия 
управленческих решений.

Результаты исследования свидетельствуют о том, что внедрение современных методов 
бюджетирования, цифровых технологий учета и анализа, а также эффективных систем внутреннего 
финансового контроля создает дополнительные возможности для повышения эффективности 
использования финансовых ресурсов предприятий. Особое значение при этом приобретает интеграция 
процессов планирования и контроля денежных потоков, обеспечивающая согласованность финансовых 
решений и устойчивость хозяйственной деятельности.

Таким образом, комплексное совершенствование механизмов планирования, контроля и анализа 
денежных потоков формирует основу для повышения эффективности финансового управления малыми 
предприятиями. Практическая реализация предложенных подходов способствует укреплению их 
финансовой устойчивости, повышению рентабельности, расширению возможностей стратегического 
развития и успешной адаптации к динамично изменяющимся условиям внешней экономической среды.
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