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XALQARO MOLIYA INSTITUTLARI 
ISHTIROKIDAGI INVESTITSION LOYIHALARNI 
AMALGA OSHIRISHDA MAVJUD MUAMMOLAR 

VA ULARNI BARTARAF ETISH YO‘LLARI

Ochildiyeva Naima Mengziya qizi
Termiz Davlat Universiteti magistranti
E-mail: naimajonibek@gmail.com 
ORCID: 0009-0002-9293-5251

Annotatsiya. Mazkur maqolada xalqaro moliya institutlari ishtirokidagi investitsion loyihalarni amalga oshirishning nazariy 
asoslari va amaliy jihatlari kompleks tarzda tahlil qilinadi. Tadqiqot davomida loyihalarni moliyalashtirish mexanizmlari, 
ularni boshqarish va monitoring qilish tizimlari, shuningdek, manfaatdor tomonlar o‘rtasidagi hamkorlik darajasi o‘rganilgan.

Kalit soʻzlar: xalqaro moliya institutlari, investitsion loyihalar, investitsion muhit, moliyalashtirish mexanizmlari, loyiha 
boshqaruvi, monitoring va baholash, iqtisodiy samaradorlik, investitsiya risklari, institutsional muammolar, barqaror 
iqtisodiy rivojlanish.

Abstract. This article provides a comprehensive analysis of the theoretical foundations and practical aspects of 
implementing investment projects with the participation of international financial institutions. The study examines financing 
mechanisms, project management and monitoring systems, as well as the level of interaction among stakeholders.

Key words: international financial institutions, investment projects, investment environment, financing mechanisms, 
project management, monitoring and evaluation, economic efficiency, investment risks, institutional problems, sustainable 
economic development.

Аннотация. В данной статье комплексно анализируются теоретические основы и практические аспекты реализации 
инвестиционных проектов с участием международных финансовых институтов. В ходе исследования изучены 
механизмы финансирования проектов, системы их управления и мониторинга, а также уровень взаимодействия 
между заинтересованными сторонами.

Ключевые слова: международные финансовые институты, инвестиционные проекты, инвестиционная среда, 
механизмы финансирования, управление проектами, мониторинг и оценка, экономическая эффективность, 
инвестиционные риски, институциональные проблемы, устойчивое экономическое развитие.
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K I R I S H
O‘zbekiston Respublikasi davlat mustaqilligiga erishgan dastlabki yillardan boshlab milliy iqtisodiyotni 

rivojlantirishning ustuvor strategik yo‘nalishlari belgilab olindi. Mazkur jarayonda investitsiyalarning o‘rni beqiyos 
bo‘lib, ularning mamlakat iqtisodiyotining barqaror o‘sishini ta’minlash, raqobatbardoshlikni oshirish hamda 
ijtimoiy-iqtisodiy taraqqiyotni jadallashtirishdagi ahamiyati tobora ortib bormoqda. Investitsiyalar nafaqat ishlab 
chiqarish quvvatlarini kengaytirish va texnologik yangilanishni ta’minlash, balki yangi ish o‘rinlarini yaratish, 
hududiy infratuzilmani modernizatsiya qilish hamda innovatsion rivojlanishni rag‘batlantirish uchun muhim 
kapital resurslarni shakllantiradi.

Investitsiyalar moliyaviy nuqtayi nazardan daromad olish maqsadida xo‘jalik faoliyatiga yo‘naltirilgan aktivlar 
hisoblanadi. Iqtisodiy jihatdan esa ular yangi korxonalarni tashkil etish, uzoq muddatli asosiy vositalarni xarid 
qilish hamda ishlab chiqarish jarayonlarini qo‘llab-quvvatlashga yo‘naltirilgan mablag‘lar yig‘indisini ifodalaydi. 
Investitsiyalar hajmi asosan foiz stavkalari, kutilayotgan foyda me’yori, investitsion muhitning barqarorligi va 
shaffofligi kabi omillarga bog‘liq bo‘ladi.

Jahon miqyosida to‘g‘ridan to‘g‘ri xorijiy investitsiyalar (FDI) global iqtisodiyotning muhim tarkibiy 
qismi hisoblanadi. So‘nggi yillarda global iqtisodiy jarayonlarning murakkablashuvi investitsiya oqimlarining 
dinamikasiga sezilarli ta’sir ko‘rsatmoqda. Xususan, 2023-yilda global FDI oqimlari taxminan 1,3 trillion AQSH 
dollarini tashkil etib, oldingi yilga nisbatan 2 % ga kamaygan. Mazkur holat global iqtisodiy sekinlashuv, geosiyosiy 
omillar hamda inflyatsion jarayonlar bilan izohlanadi. Shu bilan birga, 2024-yilda ham global investitsiya muhiti 
murakkab bo‘lib qolayotganiga qaramasdan, ayrim hududlarda investitsiya faolligining tiklanish tendensiyalari 
kuzatilmoqda. Bu esa xalqaro investitsiya oqimlarining iqtisodiy rivojlanishdagi strategik ahamiyati yuqori 
ekanligini tasdiqlaydi.

Mazkur ko‘rsatkichlar xalqaro investitsiyalar oqimlari investitsion loyihalarni moliyalashtirish, ilg‘or 
texnologiyalarni joriy etish hamda iqtisodiy barqarorlikni mustahkamlashda muhim rol o‘ynashini ko‘rsatadi. 
Shu sababli milliy iqtisodiyot uchun investitsion muhit jozibadorligini yanada oshirish, strategik rejalashtirish 
mexanizmlarini takomillashtirish va samarali loyiha boshqaruvi tizimlarini rivojlantirish zamonaviy iqtisodiyotning 
ustuvor vazifalaridan biri hisoblanadi.

Surxondaryo viloyati o‘zining iqtisodiy salohiyati, tabiiy resurslari va geografik imkoniyatlari bilan O‘zbekiston 
iqtisodiyotida muhim o‘rin egallaydi. Hududning ijtimoiy-iqtisodiy barqarorligini ta’minlashda investitsion 
loyihalar alohida ahamiyat kasb etadi. Xususan, viloyatning agrar, sanoat va xizmat ko‘rsatish sohalariga 
yo‘naltirilayotgan kapital qo‘yilmalar iqtisodiyotning diversifikatsiyasini rag‘batlantirib, yangi ish o‘rinlarini 
yaratish hamda mahalliy ishlab chiqaruvchilar faoliyatini qo‘llab-quvvatlashga xizmat qilmoqda. Shu bilan birga, 
Surxondaryo viloyatida amalga oshirilayotgan investitsion loyihalar infratuzilmani modernizatsiya qilish, turizm 
va energetika tarmoqlarini rivojlantirish hamda hududning investitsion jozibadorligi va raqobatbardoshligini 
oshirishda muhim omil bo‘lib xizmat qilmoqda.

Mazkur tadqiqotning yuqoridagi masalalarga bag‘ishlangani uning bugungi kunda dolzarb ilmiy-amaliy 
ahamiyatga ega ekanligini ko‘rsatadi.

M A V Z U G A  O I D  A D A B I Y O T L A R  S H A R H I
Bozor iqtisodiyoti sharoitida mamlakat taraqqiyotining asosiy omillaridan biri investitsiyalar hisoblanadi. 

Investitsion faoliyat samaradorligi esa nafaqat kiritilayotgan mablag‘lar hajmiga, balki ularning qanday amalga 
oshirilayotganiga, ya’ni investitsiya dasturlarining ijrosi ustidan olib borilayotgan tizimli nazorat va tahliliy 
jarayonlarga ham bevosita bog‘liqdir.

Xususan, Mahmudov N.ning “Hududiy iqtisodiyotda investitsion muhit va infratuzilma rivoji” nomli tadqiqot 
ishida hududlar iqtisodiyotiga xorijiy investitsiyalarni jalb qilish, investitsiyalarni moliyalashtirish manbalari va 
mexanizmlarini takomillashtirish, tarmoqlarning investitsion faolligi va jozibadorligini oshirish bilan bir qatorda, 
hududlarda investitsion muhit hamda infratuzilma rivojini yanada yaxshilash masalalari yoritib berilgan [6].

Shu bilan birga, Qosimova M.ning “Investitsiya faoliyatining zamonaviy yo‘nalishlari” nomli tadqiqot ishida 
mamlakat iqtisodiyotining barqaror va izchil rivojlanishini ta’minlashda investitsiya faoliyati strategik ahamiyat 
kasb etishi ta’kidlangan. Muallif investitsiyalar, ayniqsa, real sektor tarmoqlarini modernizatsiya qilish, ishlab 
chiqarish quvvatlarini yangilash, hududiy infratuzilmani rivojlantirish hamda zamonaviy texnologiyalarni jalb 
etishning asosiy manbalaridan biri ekanligini asoslab bergan. Shuningdek, davlat tomonidan qabul qilinayotgan 
yillik investitsiya dasturlari iqtisodiy islohotlarni amaliyotga joriy etish, hududlarning sanoat salohiyatini oshirish 
va yangi ish o‘rinlarini yaratishda muhim ahamiyat kasb etishi ko‘rsatib o‘tilgan [7].

Rossiyalik olim Ivanov A.V. esa 2021-yilda chop etilgan “Monitoring investitsionnyx proyektov v 
gosudarstvennom sektore” nomli asarida Rossiya Federatsiyasida amalga oshirilayotgan yirik milliy loyihalar 
doirasidagi monitoring tizimini chuqur tahlil qilgan. Olimning fikricha, davlat investitsiya dasturlari uchun 
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indikatorlar tizimi nafaqat nazorat vositasi, balki boshqaruv qarorlarini optimallashtirishga xizmat qiluvchi strategik 
instrument hisoblanadi. Shuningdek, loyiha boshida shakllantirilgan indikatorlarning yakuniy bosqichgacha 
yangilanmasdan qolishi loyiha samaradorligiga salbiy ta’sir ko‘rsatishi ilmiy asosda isbotlangan [8].

T A D Q I Q O T  M E T O D O L O G I YA S I
Ushbu tadqiqotda xalqaro moliya institutlari ishtirokidagi investitsion loyihalarni amalga oshirish jarayonida 

mavjud muammolar va ularni bartaraf etish mexanizmlarini o‘rganish maqsadida kompleks va tizimli tahlil, 
iqtisodiy-statistik baholash hamda taqqoslama tahlil usullaridan foydalanildi.

Shuningdek, tadqiqot mavzusi doirasida mavjud nazariy qarashlar va ilmiy yondashuvlar atroflicha 
o‘rganilib, ular asosida mualliflik yondashuvlari shakllantirildi.

T A H L I L  V A  N A T I J A L A R
Shu nuqtayi nazardan, mazkur tadqiqot Surxondaryo viloyati misolida investitsion loyihalarning iqtisodiy 

barqarorlikka ta’sirini ilmiy asosda tahlil qilish, ularning samaradorlik ko‘rsatkichlarini aniqlash hamda hududiy 
iqtisodiy siyosatni shakllantirish bo‘yicha amaliy tavsiyalar ishlab chiqishga qaratilgan.

Loyiha boshqaruvi milliy agentligidan olingan ma’lumotlarga ko‘ra, yangi tizim O‘zbekiston hududida 
investitsiya va infratuzilma loyihalarini amalga oshirish bo‘yicha investitsiyaviy hamda hududiy dasturlarning 
o‘z vaqtida va sifatli ijro etilishini real vaqt rejimida monitoring qilish imkonini beradi. Mazkur tizim Yagona milliy 
loyiha boshqaruvi axborot tizimiga integratsiya qilingan.

Yangi tizimda loyihalarni amalga oshirishni hisobga olish, nazorat qilish va monitoring jarayonlari to‘liq 
avtomatlashtirilgan. Tizim loyihalarning muddati, byudjeti, maqsadi hamda asosiy ko‘rsatkichlarini muntazam 
kuzatib boradi. Shuningdek, jalb qilingan va o‘zlashtirilgan investitsiyalar hajmi bo‘yicha ishonchli ma’lumotlarni 
shakllantiradi hamda loyihalarni amalga oshirish jarayonida ishlab chiqarish quvvatlarini o‘z vaqtida ishga 
tushirish bilan bog‘liq xavflarni aniqlash imkonini beradi.

Bundan tashqari, tizim investitsiya kiritilgandan keyingi davrda loyiha hujjatlarida nazarda tutilgan maqsadli 
ko‘rsatkichlarga erishish darajasini kuzatish imkoniyatiga ega. Hozirgi vaqtda ushbu tizim sinov tariqasida 
faoliyat yuritmoqda hamda unga investitsiya loyihalarini nazorat qilish va monitoring qilish jarayonida ishtirok 
etuvchi vazirlik va idoralar, shuningdek, xo‘jalik birlashmalarini ulash ishlari amalga oshirilmoqda.

Yangi tizimning joriy etilishi real vaqt rejimida samarali monitoring olib borish, loyihalarning belgilangan 
muddatlarda bajarilishini ta’minlash, investitsiyalarni o‘zlashtirish jarayonining shaffofligini oshirish, loyihalarni 
amalga oshirishdagi xavflarni prognozlash va ularning oldini olish, shuningdek, maqsadli ko‘rsatkichlarga 
erishish orqali investitsion loyihalarning muvaffaqiyatli amalga oshirilishini ta’minlashga xizmat qiladi.

Xorijiy investitsiyalar ishtirokidagi yirik va strategik ahamiyatga ega investitsion loyihalarni o‘z vaqtida 
amalga oshirishga ko‘maklashish bir qator muhim masalalarni tizimli ravishda ko‘rib chiqish orqali ta’minlanadi 
(1-jadval).

1-jadval. Xorijiy investitsiyalarni o‘zlashtirish ko‘rsatkichlari (kreditlar bilan birga)1

Tumanlar

Xorijiy investitsiyalarni o‘zlashtirish, mlrd 
so‘m Xorijiy investitsiyalarning nisbati, % da

Jami Shu jumladan kreditlar Jamiga 
nisbatan

Asosiy kapitalga 
investitsiyalar

Surxondaryo viloyati 11710,0 6166,2 100,0 68,4
Termiz shahri      922,2 309,4 7,9 69,4
Oltinsoy tumani      483,8 483,8 4,1 81,0
Angor tumani      427,6 172,3 3,7 68,5
Bandixon tumani      441,5 - 3,8 81,6
Boysun tumani      2364,5 987,4 20,2 89,6
Muzrabot tumani      660,6 110,4 5,6 76,3
Denov tumani      482,8 98,0 4,1 46,9
Jarqo‘rg‘on tumani     1037,6 1026,0 8,9 76,1
Qumqo‘rg‘on tumani      585,5 585,5 5,0  69,4
Qiziriq tumani      597,9 221,4 5,1  81,1

1	  Surxondaryo viloyati statistika boshqarmasi ma’lumotlari asosida muallif ishlanmasi.
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Sariosiyo tumani 717,6 680,6 6.1 37,5
Termiz tumani 1312,3 1197,0 11,2 59,9
Uzun tumani 673,8 191,4 5,8 83,4
Sherobod tumani 481,6 13,7 4,1 62,1
Sho‘rchi tumani 520,7 89,3 4,4 60,1

Surxondaryo viloyati bo‘yicha jami 11 710,0 mlrd so‘m xorijiy investitsiya o‘zlashtirilgan bo‘lib, shundan 6 
166,2 mlrd so‘mi kreditlar hissasiga to‘g‘ri keladi. Mazkur ko‘rsatkich viloyatdagi jami xorijiy investitsiyalarning 
100 % ini tashkil etadi. Asosiy kapitalga yo‘naltirilgan investitsiyalar ulushi 68,4 % bo‘lib, bu hududda yirik 
kapital loyihalar faol amalga oshirilayotganini ko‘rsatadi.

Termiz shahrida 922,2 mlrd so‘m xorijiy investitsiya o‘zlashtirilgan bo‘lib, shundan 309,4 mlrd so‘mi 
kreditlar hissasiga to‘g‘ri keladi. Hududning viloyat jami investitsiyalaridagi ulushi 7,9 % ni tashkil etadi. Asosiy 
kapitalga investitsiyalar ulushi 69,4 % bo‘lib, investitsiyalar asosan qurilish va ishlab chiqarish infratuzilmasini 
rivojlantirishga yo‘naltirilgan.

Oltinsoy tumanida 483,8 mlrd so‘m xorijiy investitsiya o‘zlashtirilgan bo‘lib, uning barchasi kredit mablag‘lari 
hisobidan moliyalashtirilgan. Hududning jami investitsiyalardagi ulushi 4,1 % ni tashkil etadi. Asosiy kapitalga 
investitsiyalar ulushi 81,0 % bo‘lib, investitsiyalarning asosiy qismi kapital qurilish obyektlariga yo‘naltirilgan.

Angor tumanida 427,6 mlrd so‘m xorijiy investitsiya o‘zlashtirilgan bo‘lib, shundan 172,3 mlrd so‘mi kredit 
mablag‘lari hisoblanadi. Tumanning viloyat investitsiyalaridagi ulushi 3,7 % ni tashkil etadi. Asosiy kapitalga 
investitsiyalar ulushi 68,5 % bo‘lib, bu investitsion faollikning o‘rtacha darajada ekanligini bildiradi.

Bandixon tumanida 441,5 mlrd so‘m xorijiy investitsiya o‘zlashtirilgan bo‘lsa-da, kredit mablag‘lari jalb 
qilinmagan. Hududning jami investitsiyalardagi ulushi 3,8 % ni tashkil etadi. Asosiy kapitalga investitsiyalar 
ulushi 81,6 % bo‘lib, investitsiyalarning katta qismi kapital obyektlarga yo‘naltirilganini ko‘rsatadi.

Boysun tumani viloyatdagi yetakchi hududlardan biri hisoblanib, unda 2 364,5 mlrd so‘m xorijiy 
investitsiya o‘zlashtirilgan. Shundan 987,4 mlrd so‘mi kredit mablag‘lari hissasiga to‘g‘ri keladi. Tumanning 
jami investitsiyalardagi ulushi 20,2 % bo‘lib, eng yuqori ko‘rsatkichlardan biri hisoblanadi. Asosiy kapitalga 
investitsiyalar ulushi 89,6 % ni tashkil etib, hududda yirik kapital qurilish va infratuzilma loyihalari amalga 
oshirilayotganini ko‘rsatadi.

Muzrabot tumanida 660,6 mlrd so‘m xorijiy investitsiya o‘zlashtirilgan bo‘lib, shundan 110,4 mlrd so‘mi 
kredit mablag‘lari hissasiga to‘g‘ri keladi. Hududning jami investitsiyalardagi ulushi 5,6 % ni tashkil etadi. Asosiy 
kapitalga investitsiyalar ulushi esa 76,3 % ga teng.

Denov tumanida 482,8 mlrd so‘m xorijiy investitsiya o‘zlashtirilgan bo‘lib, shundan 98,0 mlrd so‘mi 
kredit mablag‘lari hisoblanadi. Tumanning viloyat investitsiyalaridagi ulushi 4,1 % ni tashkil etadi. Asosiy 
kapitalga investitsiyalar ulushi 46,9 % bo‘lib, bu hududda investitsiyalarning muayyan qismi joriy xarajatlarga 
yo‘naltirilganini anglatadi.

Jarqo‘rg‘on tumanida 1 037,6 mlrd so‘m xorijiy investitsiya o‘zlashtirilgan bo‘lib, shundan 1 026,0 mlrd 
so‘mi kredit mablag‘lari hissasiga to‘g‘ri keladi. Tumanning viloyat jami investitsiyalaridagi ulushi 8,9 % ni tashkil 
etadi. Asosiy kapitalga investitsiyalar ulushi 76,1 % ga teng.

Qumqo‘rg‘on tumanida 585,5 mlrd so‘m xorijiy investitsiya o‘zlashtirilgan bo‘lib, uning barchasi kredit 
mablag‘lari hisobidan shakllangan. Tumanning jami investitsiyalardagi ulushi 5,0 % ni tashkil etadi. Asosiy 
kapitalga yo‘naltirilgan investitsiyalar ulushi 69,4 % ga teng.

Qiziriq tumanida 597,9 mlrd so‘m xorijiy investitsiya jalb qilingan bo‘lib, shundan 221,4 mlrd so‘mi kredit 
mablag‘lari hissasiga to‘g‘ri keladi. Tumanning viloyat investitsiyalaridagi ulushi 5,1 % ni tashkil etadi. Asosiy 
kapitalga investitsiyalar ulushi 81,1 % bo‘lib, bu yuqori kapitallashtirish darajasini ifodalaydi.

Sariosiyo tumanida 717,6 mlrd so‘m xorijiy investitsiya o‘zlashtirilgan bo‘lib, shundan 680,6 mlrd so‘mi 
kredit mablag‘lari hisoblanadi. Tumanning jami investitsiyalardagi ulushi 6,1 % ni tashkil etadi. Asosiy kapitalga 
investitsiyalar ulushi 37,5 % bo‘lib, bu investitsiyalarning ma’lum qismi joriy xarajatlar va aylanma mablag‘larga 
yo‘naltirilganini ko‘rsatadi.

Termiz tumanida 1 312,3 mlrd so‘m xorijiy investitsiya jalb qilingan bo‘lib, shundan 1 197,0 mlrd so‘mi kredit 
mablag‘lari hissasiga to‘g‘ri keladi. Tumanning viloyat investitsiyalaridagi ulushi 11,2 % ni tashkil etadi. Asosiy 
kapitalga investitsiyalar ulushi 59,9 % ga teng.

Uzun tumanida 673,8 mlrd so‘m xorijiy investitsiya o‘zlashtirilgan bo‘lib, shundan 191,4 mlrd so‘mi kredit 
mablag‘lari hisoblanadi. Tumanning jami investitsiyalardagi ulushi 5,8 % ni tashkil etadi. Asosiy kapitalga 
investitsiyalar ulushi 83,4 % bo‘lib, yuqori ko‘rsatkichlardan biri hisoblanadi.

Sherobod tumanida 481,6 mlrd so‘m xorijiy investitsiya o‘zlashtirilgan bo‘lib, shundan atigi 13,7 mlrd so‘mi 
kredit mablag‘lari hissasiga to‘g‘ri keladi. Tumanning viloyat jami investitsiyalaridagi ulushi 4,1 % ni tashkil 
etadi. Asosiy kapitalga investitsiyalar ulushi 62,1 % ga teng.
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Sho‘rchi tumanida 520,7 mlrd so‘m xorijiy investitsiya o‘zlashtirilgan bo‘lib, shundan 89,3 mlrd so‘mi kredit 
mablag‘lari hisoblanadi. Tumanning viloyat investitsiyalaridagi ulushi 4,4 % ni tashkil etadi. Asosiy kapitalga 
investitsiyalar ulushi 60,1 % ga teng.

Biroq investitsion loyihalarning to‘liq samaradorligini ta’minlash uchun hududiy infratuzilmadagi ayrim 
kamchiliklar, loyiha boshqaruvi salohiyatining yetarli darajada rivojlanmaganligi hamda kichik biznes subyektlari 
uchun moliyaviy resurslarning cheklanganligi kabi muammolar mavjud.

 
X U L O S A  V A  T A K L I F L A R

Yuqoridagi tahlillar asosida xalqaro moliya institutlari ishtirokidagi investitsion loyihalar hududiy 
iqtisodiyotning barqaror rivojlanishini ta’minlashda muhim omil ekanligi aniqlandi. Xususan, investitsiya 
loyihalari ishlab chiqarish quvvatlarini kengaytirish, yangi ish o‘rinlarini yaratish, eksport salohiyatini oshirish 
hamda hududiy infratuzilmani modernizatsiya qilishga ijobiy ta’sir ko‘rsatmoqda.

Shuningdek, Surxondaryo viloyatining geostrategik joylashuvi, tabiiy resurslari, qishloq xo‘jaligi salohiyati 
hamda transport-logistika imkoniyatlari investitsiya oqimlarini rag‘batlantiruvchi muhim omillar sifatida namoyon 
bo‘lmoqda. So‘nggi yillarda energetika, kimyo sanoati, qishloq xo‘jaligi mahsulotlarini qayta ishlash, transport-
logistika va turizm sohalarida investitsion faollikning ortishi hudud iqtisodiyotining barqaror o‘sish sur’atlarini 
ta’minlashga xizmat qilmoqda.

Tadqiqot natijalariga asoslanib, xalqaro moliya institutlari ishtirokidagi investitsion loyihalarni amalga 
oshirish jarayonida mavjud muammolarni bartaraf etish maqsadida quyidagi takliflar ishlab chiqildi:

1.	 Loyihalash institutlarining moddiy-texnik bazasini yanada rivojlantirish, yuqori malakali mutaxassislarni 
jalb etish hamda loyiha hujjatlarini ishlab chiqishda zamonaviy, energiya tejamkor va yuqori samaradorlikka ega 
texnologiyalarni qo‘llashga bo‘lgan talablarni kuchaytirish lozim. 

2.	 Xalqaro moliya institutlari ishtirokidagi loyihalar bo‘yicha tashkil etilgan tarmoq xarid komissiyalari 
tarkibini qayta ko‘rib chiqish maqsadga muvofiqdir. Qarorlar qabul qilish sifatini oshirish uchun komissiya 
tarkibiga loyiha tashabbuskorlari, Iqtisodiyot va moliya vazirligi, Investitsiyalar, sanoat va savdo vazirligi, Qurilish 
va uy-joy kommunal xo‘jaligi vazirligi hamda Raqobatni rivojlantirish va iste’molchilar huquqlarini himoya qilish 
qo‘mitasining malakali va tajribali mutaxassislarini jalb etish zarur. 

3.	 Xalqaro moliya institutlari ishtirokidagi loyihalar doirasida xarid jarayonlarini o‘z vaqtida tashkil etish 
maqsadida tender hujjatlarini ishlab chiqishdan boshlab g‘olib kompaniya bilan shartnoma imzolashgacha 
bo‘lgan barcha bosqichlarni belgilangan reglament asosida 5–6 oy muddatda yakunlash tizimini joriy etish 
lozim. Shuningdek, xarid jarayonlari muvaffaqiyatli yakunlanganidan so‘ng xarid komissiyasi a’zolarini moddiy 
rag‘batlantirish mexanizmini ishlab chiqish maqsadga muvofiq hisoblanadi. 

4.	 Loyiha tashabbuskorlariga qurilish ishlarini amalga oshiruvchi pudrat tashkilotlari bilan shartnomalarni 
bosqichma-bosqich imzolash tavsiya etiladi. Belgilangan muddatlarda ishlarni bajarmaslik holatlariga nisbatan 
jarima mexanizmlarini qo‘llash pudrat tashkilotlarining mas’uliyatini oshirishga va qurilish ishlarini o‘z vaqtida 
yakunlashga ijobiy ta’sir ko‘rsatadi. 

5.	 Loyihalarning texnik-iqtisodiy asoslari tasdiqlanganidan boshlab loyiha yakuniga qadar bo‘lgan davr 
uchun kompleks tarmoq jadvalini ishlab chiqish hamda uni vakolatli organlar va xalqaro moliya institutlari bilan 
kelishilgan holda tasdiqlash lozim. 

6.	 Surxon vohasining ekologik, arxeologik va ziyorat turizmi salohiyatidan samarali foydalanish maqsadida 
ushbu yo‘nalishlarga xususiy investitsiyalarni faol jalb etish zarur. 

7.	 Quyosh va shamol energetikasi bo‘yicha istiqbolli hududlarda “yashil energetika” loyihalarini 
kengaytirish orqali hududning energetik xavfsizligini mustahkamlash va ekologik barqarorlikni ta’minlash 
maqsadga muvofiqdir. 

Umuman olganda, investitsiya loyihalarining amalga oshirilish hajmi, miqdori va dinamikasi mamlakat 
iqtisodiy o‘sish darajasini baholovchi muhim ko‘rsatkichlardan biri hisoblanadi. Shu bilan birga, investitsion 
loyihalarning samaradorligi iqtisodiy islohotlarning amaliy natijalarini aks ettiradi. Shu sababli investitsion 
loyihalarni amalga oshirish jarayonida yuzaga kelayotgan muammolarni o‘z vaqtida aniqlash va bartaraf etish 
hududiy iqtisodiy rivojlanishning barqarorligini ta’minlashda muhim ahamiyat kasb etadi.
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