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TIJORAT BANKLARIDA RAQOBAT 
MUHITINING SHAKLLANISHI VA RIVOJLANISH 
TENDENSIYALARI TAHLILI
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Annotatsiya. Mazkur maqolada tijorat banklarida raqobat muhitining shakllanishi va rivojlanish tendensiyalari tizimli 
yondashuv asosida tahlil qilingan. Tadqiqot natijalari bank sektorida davlat ulushining yuqori darajada сақlanib qolayotgani 
aktivlar va kredit resurslari konsentratsiyasining ortishiga sabab bo‘layotganini hamda bu holat raqobat muhitining to‘liq 
shakllanishini cheklayotganini ko‘rsatdi. Shu bilan birga, xususiy banklar tomonidan depozitlar jalb qilish va raqamli 
xizmatlarni rivojlantirish yo‘nalishida nisbatan yuqori faollik kuzatilayotgan bo‘lsa-da, ularning umumiy bozor ulushi yetarli 
darajada emasligi asoslab berilgan.

Maqolada tijorat banklarining asosiy moliyaviy ko‘rsatkichlari asosida statistik va qiyosiy tahlillar amalga oshirilib, banklar 
o‘rtasidagi raqobat darajasiga baho berilgan. Shuningdek, banklarning raqobatbardoshligini oshirishga qaratilgan adaptiv 
mexanizm ishlab chiqilib, uning nazariy va amaliy jihatlari asoslangan. Tadqiqot natijalari bank sektorida sog‘lom raqobat 
muhitini shakllantirish va uni rivojlantirish bo‘yicha ilmiy-amaliy xulosalar chiqarish imkonini beradi.

Kalit soʻzlar: tijorat banklari, raqobat muhiti, bank sektori, davlat ulushi, raqobatbardoshlik, moliyaviy ko‘rsatkichlar, qiyosiy 
tahlil, depozitlar, kredit portfeli, adaptiv mexanizm, raqamli xizmatlar, moliyaviy barqarorlik.
Abstract. This article analyzes the formation and development trends of the competitive environment in commercial 
banks based on a systematic approach. The research findings indicate that the high level of state ownership in the 
banking sector contributes to the concentration of assets and credit resources, thereby limiting the full development of 
a competitive environment. At the same time, although private banks demonstrate relatively high activity in attracting 
deposits and developing digital services, their overall market share remains insufficient.

The article presents statistical and comparative analyses based on the main financial indicators of commercial banks 
and evaluates the level of competition among them. In addition, an adaptive mechanism aimed at improving the 
competitiveness of banks has been developed, and its theoretical and practical aspects have been substantiated. The 
research results provide a basis for drawing scientific and practical conclusions regarding the formation and development 
of a healthy competitive environment in the banking sector.

Key words: commercial banks, competitive environment, banking sector, state ownership, competitiveness, financial 
indicators, comparative analysis, deposits, loan portfolio, adaptive mechanism, digital services, financial stability.
Аннотация. В данной статье на основе системного подхода анализируются процессы формирования и тенденции 
развития конкурентной среды в коммерческих банках. Результаты исследования показали, что высокий уровень 
государственного участия в банковском секторе способствует усилению концентрации активов и кредитных 
ресурсов, что ограничивает полноценное формирование конкурентной среды. Вместе с тем, несмотря на 
относительно высокую активность частных банков в привлечении депозитов и развитии цифровых услуг, их общая 
доля на рынке остается недостаточной.

В статье проведены статистический и сравнительный анализы на основе основных финансовых показателей 
коммерческих банков, а также дана оценка уровню конкуренции между ними. Кроме того, разработан адаптивный 
механизм повышения конкурентоспособности банков и обоснованы его теоретические и практические аспекты. 
Результаты исследования позволяют сделать научно-практические выводы по вопросам формирования и 
развития эффективной конкурентной среды в банковском секторе.

Ключевые слова: коммерческие банки, конкурентная среда, банковский сектор, государственное участие, 
конкурентоспособность, финансовые показатели, сравнительный анализ, депозиты, кредитный портфель, 
адаптивный механизм, цифровые услуги, финансовая устойчивость.
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K I R I S H
Hozirgi globallashuv va iqtisodiy integratsiya jarayonlarining chuqurlashuvi sharoitida bank tizimi milliy 

iqtisodiyotning barqaror rivojlanishini ta’minlovchi eng muhim institutsional tizimlardan biri sifatida namoyon 
bo‘lmoqda. Tijorat banklari moliyaviy vositachilik faoliyatini amalga oshirish orqali investitsiya jarayonlarini 
jadallashtirish, iqtisodiyotning real sektorini moliyaviy qo‘llab-quvvatlash hamda аҳоли va xo‘jalik yurituvchi 
subyektlarning moliyaviy ehtiyojlarini qondirishda muhim rol o‘ynaydi. Shu bois, bank tizimida samarali va 
sog‘lom raqobat muhitining shakllanishi iqtisodiy o‘sishning muhim shartlaridan biri sifatida e’tirof etiladi.

O‘zbekiston Respublikasi bank tizimining hozirgi rivojlanish bosqichi chuqur institutsional yangilanishlar va 
keng ko‘lamli islohotlar bilan ajralib turadi. So‘nggi yillarda davlat ishtirokini bosqichma-bosqich optimallashtirish, 
bozor mexanizmlarini kuchaytirish va sog‘lom raqobat muhitini shakllantirishga qaratilgan chora-tadbirlar bank 
sektorining sifat jihatidan yangi bosqichga ko‘tarilishiga zamin yaratmoqda. Davlat ulushining yuqori bo‘lgani 
iqtisodiyotning strategik yo‘nalishlarini qo‘llab-quvvatlashda muhim rol o‘ynagan bo‘lsa, bugungi islohotlar ushbu 
tajribani saqlagan holda resurslarni samarali taqsimlash, xususiy banklar faoliyatini rag‘batlantirish va sektorning 
barqaror rivojlanishini ta’minlash imkonini bermoqda.Mazkur muammolarni bartaraf etish hamda bank tizimini 
yanada rivojlantirish maqsadida O‘zbekiston Respublikasida so‘nggi yillarda qator muhim normativ-huquqiy 
hujjatlar qabul qilinib, izchil islohotlar amalga oshirilmoqda. Jumladan, O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 
2026-yil 16-fevraldagi “Mamlakat taraqqiyotining 2030-yilgacha mo‘ljallangan ustuvor yo‘nalishlari doirasida 
islohotlarni izchil davom ettirish va yangi bosqichga olib chiqishning qo‘shimcha chora-tadbirlari to‘g‘risida”gi 
PF–21-sonli Farmonida1 bank tizimida islohotlarni jadallashtirish, bank xizmatlari bozori hajmini kengaytirish 
hamda sohada raqobat muhitini rivojlantirish ustuvor vazifalar qatorida belgilangan. Ushbu strategik 
yo‘nalishlar bank sektorini modernizatsiya qilish, moliyaviy xizmatlarning ommabopligini oshirish va raqamli 
transformatsiyani jadallashtirish orqali raqobatni kuchaytirishga qaratilgan [2].

Shuningdek, 2020-yil 6-iyuldagi “Raqobat muhitini yanada rivojlantirish va iqtisodiyotdagi davlat ishtirokini 
qisqartirish bo‘yicha qo‘shimcha chora-tadbirlar to‘g‘risida”gi PF–6019-sonli Farmonda2 moliya va kapital 
bozorlarida davlat ishtirokining yuqori darajada saqlanib qolayotgani, bu esa manfaatlar to‘qnashuvini keltirib 
chiqarib, bozor mexanizmlarining rivojlanishiga to‘sqinlik qilayotgani alohida ta’kidlangan. Mazkur hujjatda 
iqtisodiyotda davlat ulushini qisqartirish, xususiy sektorni qo‘llab-quvvatlash hamda raqobat muhitini yanada 
rivojlantirish zarurati asoslab berilgan bo‘lib, bu bank sektorida ham tarkibiy o‘zgarishlarni amalga oshirishni 
taqozo etadi.

Bundan tashqari, 2025-yil 28-fevraldagi PF–35-sonli3 “Iqtisodiyotda raqobatni rivojlantirish va xususiy 
sektorning rolini yanada oshirish chora-tadbirlari to‘g‘risida”gi farmonda iqtisodiyotda raqobatni rivojlantirish 
va xususiy sektorning rolini oshirish asosiy ustuvor yo‘nalish sifatida belgilangan. Shuningdek, 2025-yil 
22-oktabrdagi PF–189-sonli4 “Sun’iy intellekt texnologiyalarini yanada rivojlantirishga oid qo‘shimcha chora-
tadbirlari to‘g‘risida”gi farmonda sun’iy intellekt texnologiyalarini rivojlantirish orqali moliyaviy xizmatlar sifatini 
oshirish hamda bank tizimida innovatsion yondashuvlarni keng joriy etish vazifalari ilgari surilgan. Ushbu 
hujjatlar bank sektorida yangi raqobat omillarini shakllantirish, raqamli texnologiyalarni keng joriy etish va 
xizmatlar diversifikatsiyasini ta’minlash orqali tijorat banklarining raqobatbardoshligini oshirishga xizmat qiladi.

Yuqoridagilardan kelib chiqib, tijorat banklarida raqobat muhitining shakllanishi va rivojlanish tendensiyalarini 
chuqur o‘rganish, bank sektorida davlat ulushining yuqori darajasi bilan bog‘liq muammolarni tahlil qilish 
hamda zamonaviy sharoitlarda banklarning raqobatbardoshligini oshirishning adaptiv mexanizmlarini ishlab 
chiqish ilmiy va amaliy jihatdan dolzarb masala hisoblanadi. Mazkur tadqiqot aynan ushbu yo‘nalishlarda ilmiy 
asoslangan xulosalar hamda amaliy takliflar ishlab chiqishga qaratilgan.

M A V Z U G A  O I D  A D A B I Y O T L A R  S H A R H I
Bank tizimida raqobat muhitining shakllanishi va rivojlanish jarayonlarini o‘rganish zamonaviy iqtisodiy 

tadqiqotlarning muhim yo‘nalishlaridan biri hisoblanadi. Ayniqsa, tijorat banklari faoliyatida raqobat omillari, 
bank menejmenti va marketing strategiyalarining takomillashuvi, shuningdek, moliyaviy xizmatlar bozorida 
ustunlikka erishish mexanizmlari ko‘plab ilmiy tadqiqotlarda keng tahlil etilgan. Ushbu yo‘nalishda olib borilgan 
ilmiy izlanishlar bank tizimi samaradorligini oshirishda raqobat muhitining ahamiyati beqiyos ekanligini ko‘rsatadi.

1	 Oʻzbekiston Respublikasi Prezidentining Farmoni, 16.02.2026 yildagi PF-21-son https://www.lex.uz/uz/docs/-8050769. 
2	 Oʻzbekiston Respublikasi Prezidentining Farmoni, 06.07.2020 yildagi PF-6019-son https://lex.uz/ru/docs/-4887654. 
3	 Oʻzbekiston Respublikasi Prezidentining Farmoni, 05.03.2026 yildagi PF-35-son https://www.lex.uz/uz/docs/-

8076453?ONDATE=07.03.2026 
4	 Oʻzbekiston Respublikasi Prezidentining Farmoni, 22.10.2025 yildagi PF-189-son https://lex.uz/uz/docs/-7789403 
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Xususan, I.R. Toymuhamedov, R.R. Tojiyev, A.A. Azlarova va N.R. Bazarova kabi olimlarning ilmiy ishlarida 
bank tizimida yuzaga kelayotgan zamonaviy tendensiyalar bank boshqaruvi hamda marketing faoliyatini 
yangi bosqichga olib chiqishni talab qilayotgani ta’kidlangan. Mualliflar banklar sonining ortib borishi tabiiy 
ravishda raqobatning kuchayishiga olib kelishini qayd etib, bu jarayon bank xizmatlarini diversifikatsiya qilish va 
mijozlarga yo‘naltirilgan strategiyalarni rivojlantirish zaruratini yuzaga keltirishini asoslab berganlar.

Banklar o‘rtasidagi raqobatning muhim yo‘nalishlaridan biri sifatida resurslarni jalb qilish mexanizmlari 
ham alohida o‘rganilgan. Jumladan, A.J. Abdulloyev va hammualliflar o‘z tadqiqotlarida foiz siyosati banklar 
o‘rtasidagi raqobat kurashining asosiy instrumentlaridan biri ekanligini ta’kidlaydilar. Ularning fikricha, depozitlar 
bo‘yicha taklif etilayotgan daromadlilik darajasi mijozlarning moliyaviy qarorlariga bevosita ta’sir ko‘rsatadi 
hamda ushbu holat banklarning resurs bazasini shakllantirishda muhim omil sifatida namoyon bo‘ladi.

Shuningdek, ilmiy adabiyotlarda qayd etilishicha, zamonaviy iqtisodiy sharoitlarda tijorat banklarining 
rivojlanish darajasi ko‘rsatilayotgan xizmatlar sifati va ularni tashkil etish darajasiga bevosita bog‘liqdir. Bank 
xizmatlari bozori tobora kengayib borayotgan sharoitda raqobat omili muqarrar ravishda kuchayib boradi. Bu 
esa banklarni xizmatlar sifatini oshirish, yangi mahsulot va xizmatlarni joriy etish hamda mijozlar uchun qulay 
shart-sharoitlar yaratishga undaydi.

Bundan tashqari, makroiqtisodiy omillarning banklararo raqobatga ta’siri ham ilmiy tadqiqotlarda o‘z 
aksini topgan. Xususan, milliy valyuta kursining o‘zgarishi, jumladan, devalvatsiya jarayonlari xalqaro va ichki 
bozorlarda raqobat muhitining keskinlashuviga olib kelishi qayd etiladi. Mazkur holat nafaqat bank tizimiga, 
balki umuman iqtisodiyot tarmoqlarining raqobatbardoshligiga ham sezilarli ta’sir ko‘rsatadi.

Xorijiy tadqiqotchilar ishlarida banklarning raqobat strategiyalari va biznes modellari masalalari keng 
yoritilgan. Jumladan, Rungporn Roengpitya o‘z tadqiqotlarida banklar o‘zaro farqlanish strategiyasini tanlash 
orqali raqobat ustunligiga erishishini asoslab beradi. Muallifning ta’kidlashicha, banklar turli vositachilik 
faoliyatlariga ixtisoslashish hamda o‘z biznes maqsadlariga mos balans tuzilmasini shakllantirish orqali bozorda 
barqaror o‘rin egallashga intiladilar. Bu esa banklar o‘rtasidagi raqobat nafaqat narx omili, balki xizmatlar sifati 
va strategik boshqaruv darajasida ham kechishini ko‘rsatadi.

Yuqoridagi ilmiy tadqiqotlar tahlili shuni ko‘rsatadiki, bank sektorida raqobat muhitining rivojlanishi ko‘plab 
omillarga bog‘liq bo‘lib, ular qatoriga banklar sonining ortishi, foiz siyosati, xizmatlar sifati, makroiqtisodiy 
barqarorlik hamda banklarning strategik boshqaruv yondashuvlari kiradi. Shu bilan birga, mavjud ilmiy 
adabiyotlarda bank sektorida davlat ulushining yuqori darajada saqlanib qolishi sharoitida raqobat muhitini 
yanada rivojlantirish va uni takomillashtirish mexanizmlarini samarali qo‘llash masalalariga alohida e’tibor 
qaratilgan. Mazkur holat esa tijorat banklarining raqobatbardoshligini oshirishga qaratilgan yangi va 
moslashuvchan (adaptiv) modellarni ishlab chiqish zaruratini yuzaga keltiradi.

T A D Q I Q O T  M E T O D O L O G I YA S I
Ushbu maqolani tayyorlash jarayonida tijorat banklarida raqobat muhitining shakllanishi va rivojlanish 

tendensiyalarini aniqlash maqsadida moliyaviy tahlil, statistik tahlil, solishtirma (taqqoslama) tahlil hamda empirik 
yondashuv usullaridan foydalanildi. Tadqiqot davomida tijorat banklarining asosiy moliyaviy ko‘rsatkichlari 
o‘zaro taqqoslanib, ularning raqobatbardoshlik darajasi hamda bank sektoridagi o‘rni baholandi.

O‘zbekiston Respublikasi tijorat banklarining asosiy moliyaviy ko‘rsatkichlarini tahlil qilishda O‘zbekiston 
Respublikasi Markaziy bankining rasmiy veb-saytida e’lon qilingan “Tijorat banklari faoliyatining asosiy 
ko‘rsatkichlari to‘g‘risida 2026-yil 1-mart holatiga (banklar kesimida)” statistik ma’lumotlaridan foydalanildi. 
Mazkur ma’lumotlar asosida tijorat banklarining aktivlari, kreditlari, kapitali hamda depozit ko‘rsatkichlari tahlil 
qilinib, bank sektorida raqobat muhitining shakllanish xususiyatlari ilmiy jihatdan baholandi.

T A H L I L  V A  N A T I J A L A R
Tijorat banklarida raqobat muhitining shakllanishi va rivojlanishini chuqur tahlil qilishda bank sektorining 

asosiy moliyaviy ko‘rsatkichlari muhim ahamiyat kasb etadi. Xususan, aktivlar, kreditlar, kapital va depozitlar kabi 
ko‘rsatkichlar banklarning moliyaviy barqarorligi, bozor ulushi hamda raqobatbardoshlik darajasini baholashda 
asosiy indikatorlar hisoblanadi. Ushbu ko‘rsatkichlar asosida bank tizimidagi mavjud raqobat muhiti, davlat va 
xususiy sektor o‘rtasidagi nisbat hamda ularning iqtisodiyotga ta’siri aniqlanadi.

Quyida O‘zbekiston Respublikasi tijorat banklarining 2026-yil 1-mart holatiga ko‘ra asosiy moliyaviy 
ko‘rsatkichlari keltirilgan (1-jadval).
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1-jadval. Tijorat banklari faoliyatining asosiy ko‘rsatkichlari (2026-yil 1-mart holatiga)5

№ Bank nomi

Aktiv Kredit Kapital Depozit

Summasi 
(mlrd 
so‘m)

Ulushi, 
%

Summasi 
(mlrd 
so‘m)

Ulushi, 
%

Summasi 
(mlrd 
so‘m)

Ulushi, 
%

Summasi 
(mlrd 
so‘m)

Ulushi, 
%

Jami 932,347 100% 613,701 100% 138,353 100% 421,877 100%

Davlat ulushi 
 mavjud banklar (9ta) 590,610 63% 410,408 67% 82,506 60% 217,857 52%

Boshqa banklar (25ta) 341,736 37% 203,293 33% 55,848 40% 204,020 48%

Tahlil qilinayotgan ma’lumotlarga ko‘ra, bank sektoridagi jami aktivlar hajmi 932 347 mlrd so‘mni tashkil 
etib, uning 63 foizi davlat ulushi mavjud banklar hissasiga, 37 foizi esa boshqa (xususiy) banklar hissasiga 
to‘g‘ri keladi. Mazkur holat bank tizimida davlat ishtirokining yuqori darajada saqlanib qolayotganini hamda 
aktivlar taqsimotida muayyan tafovutlar mavjudligini ko‘rsatadi. Shuningdek, davlat ulushi mavjud banklar soni 
boshqa banklarga nisbatan kam bo‘lishiga qaramay, ularning aktivlar hajmidagi ulushi yuqori ekanligi alohida 
e’tiborga loyiqdir.

Kredit portfeli bo‘yicha ham shunga o‘xshash tendensiya kuzatiladi. Jami kreditlar hajmi 613 701 mlrd 
so‘mni tashkil etib, uning 67 foizi davlat ulushi mavjud banklar hissasiga to‘g‘ri keladi. Xususiy banklarning 
kredit ajratishdagi ulushi esa 33 foizni tashkil etadi. Bu holat kredit resurslarining asosiy qismi davlat banklari 
orqali iqtisodiyot tarmoqlariga yo‘naltirilayotganini hamda bank sektorida davlat banklarining yetakchi mavqega 
ega ekanligini ko‘rsatadi.

Kapital ko‘rsatkichlari tahlili shuni ko‘rsatadiki, jami kapital hajmi 138 353 mlrd so‘mni tashkil etib, uning 
60 foizi davlat banklari, 40 foizi esa boshqa banklar hissasiga to‘g‘ri keladi. Kapitalning bunday taqsimlanishi 
bank sektorida moliyaviy barqarorlik va institutsional salohiyat nuqtayi nazaridan davlat banklarining muhim 
o‘rin tutayotganidan dalolat beradi.

Depozitlar hajmi bo‘yicha esa nisbatan muvozanatli holat kuzatiladi. Jami depozitlar hajmi 421 877 mlrd 
so‘mni tashkil etib, davlat banklari ulushi 52 foiz, xususiy banklar ulushi esa 48 foizni tashkil qiladi. Mazkur 
holat xususiy banklar tomonidan depozitlarni jalb qilish borasida raqobatning bosqichma-bosqich kuchayib 
borayotganini hamda ularning bozordagi faol ishtirokini namoyon etadi.

Yuqorida keltirilgan tahlillar shuni ko‘rsatadiki, tijorat banklari faoliyatida davlat ulushining yuqori darajada 
saqlanib qolayotgani aktivlar va kredit resurslari taqsimotida sezilarli farqlarni yuzaga keltirmoqda. Shu bilan 
birga, depozitlar segmentida xususiy banklarning nisbatan faol ishtiroki bank sektorida raqobat muhitining ayrim 
yo‘nalishlarda rivojlanib borayotganini ko‘rsatadi. Mazkur holat bank tizimida raqobatni yanada rivojlantirish, 
xususan, tijorat banklarining raqobatbardoshligini oshirishga qaratilgan ilmiy asoslangan va zamonaviy 
mexanizmlarni ishlab chiqish zaruratini yuzaga keltiradi.

Shu nuqtayi nazardan, taklif etilayotgan adaptiv mexanizm tijorat banklari faoliyatini bosqichma-bosqich 
takomillashtirish orqali ularning bozor sharoitlariga moslashuvchanligini oshirishga qaratilgan tizimli yondashuv 
sifatida namoyon bo‘ladi (1-rasm).

5	  O‘zbekiston Respublikasi Markaziy banki rasmiy sayti ma’lumotlari asosida muallif tomonidan tuzildi.
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1-rasm. Tijorat banklari raqobatbardoshligini oshirishning adaptiv monitoring va qayta aloqa mexanizmi6

Mazkur mexanizmning dastlabki bosqichida tashqi va ichki omillarni chuqur tahlil qilish nazarda tutiladi. 
Bunda raqobat muhiti, moliyaviy texnologiyalar (fintech) rivoji hamda muammoli kreditlar darajasi (NPL) kabi 
omillar kompleks ravishda baholanadi. Natijada bank faoliyatidagi zaif tomonlar aniqlanib, keyingi strategik 
qarorlarni qabul qilish uchun muhim axborot bazasi shakllantiriladi.

Keyingi bosqichda bank faoliyatining joriy holati tizimli ravishda tahlil qilinadi. Ushbu jarayonda moliyaviy 
ko‘rsatkichlar, risk darajasi, likvidlik va rentabellik kabi indikatorlar asosida bankning ichki imkoniyatlari hamda 
mavjud cheklovlari aniqlanadi. Bu esa, o‘z navbatida, muammoli yo‘nalishlarni, jumladan, kredit risklari va 
aktivlar sifati bilan bog‘liq kamchiliklarni aniqlash imkonini beradi.

Mexanizmning muhim bosqichlaridan biri sifatida raqobatchilar faoliyatini o‘rganish (benchmarking) alohida 
ahamiyat kasb etadi. Ushbu bosqichda ilg‘or banklarning tajribasi, ularning biznes modellari va xizmat ko‘rsatish 
darajasi o‘rganilib, ular bilan solishtirma tahlil amalga oshiriladi. Natijada bank uchun raqobat ustunliklarini 
shakllantirish imkoniyatlari aniqlanadi.

Shundan so‘ng, bank faoliyatini takomillashtirishga qaratilgan biznes jarayonlari hamda ularning muqobil 
variantlari baholanadi. Mazkur jarayon operatsion samaradorlikni oshirish, xizmatlar sifatini yaxshilash va 
xarajatlarni optimallashtirishga yo‘naltirilgan bo‘lib, natijada eng maqbul biznes modeli tanlab olinadi. Tanlangan 
model asosida esa bankning uzoq muddatli rivojlanish strategiyasi shakllantiriladi.

Keyingi bosqichda mazkur strategiya amaliyotga joriy etilib, uni amalga oshirish bo‘yicha aniq dastur 
ishlab chiqiladi. Ushbu jarayon strategik maqsadlarning amaliy natijalarga aylanishini ta’minlaydi hamda bank 
faoliyatida sifat jihatidan yangi bosqichni boshlab beradi. Natijada banklarning raqobatbardoshligi va umumiy 
samaradorligi oshadi.

6	  Muallif tomonidan tuzilgan.
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Mexanizmning yakuniy bosqichi sifatida adaptiv monitoring va qayta aloqa tizimi joriy etiladi. Ushbu 
tizim bank faoliyatining doimiy monitoringini ta’minlab, bozor sharoitlaridagi o‘zgarishlarga tezkor moslashish 
imkonini beradi. Bu esa ishlab chiqilgan strategiyaning samaradorligini oshirish bilan birga, uni zarur hollarda 
takomillashtirib borish imkonini ham yaratadi.

Umuman olganda, taklif etilayotgan adaptiv mexanizm tijorat banklari faoliyatini tizimli ravishda 
takomillashtirish, mavjud nomutanosibliklarni kamaytirish hamda sog‘lom raqobat muhitini rivojlantirishga xizmat 
qiladi. Natijada bank sektorida raqobatning kuchayishi, xizmatlar sifatining oshishi va moliyaviy barqarorlikning 
mustahkamlanishi ta’minlanadi.

X U L O S A  V A  T A K L I F L A R
Olib borilgan tahlillar natijalari shuni ko‘rsatadiki, O‘zbekiston Respublikasida tijorat banklari faoliyatida 

raqobat muhitining shakllanishi va rivojlanish jarayonlari bosqichma-bosqich takomillashib bormoqda. Bunda 
bank sektorida davlat ulushining yuqori darajada saqlanib qolayotgani raqobat muhitining rivojlanishiga ta’sir 
etuvchi muhim omillardan biri sifatida namoyon bo‘lmoqda. Tahlillar asosida aniqlanishicha, bank aktivlari 
va kredit resurslarining asosiy qismi davlat ulushi mavjud banklar hissasiga to‘g‘ri kelmoqda. Mazkur holat 
moliyaviy resurslar taqsimotida muayyan tafovutlarni yuzaga keltirayotgan bo‘lsa-da, bank tizimida raqobat 
mexanizmlarini yanada rivojlantirish uchun keng imkoniyatlar mavjudligini ko‘rsatadi. 

Shu bilan birga, xususiy banklar tomonidan depozitlar jalb qilish va raqamli xizmatlarni rivojlantirish 
yo‘nalishida yuqori faollik kuzatilayotgani ularning bozor sharoitlariga moslashuvchanligini hamda 
raqobatbardoshligini oshirishga intilayotganini ko‘rsatadi. Xususiy banklarning innovatsion yondashuvlari va 
mijozlarga yo‘naltirilgan xizmatlari bank sektorida sog‘lom raqobat muhitini shakllantirishda muhim omil bo‘lib 
xizmat qilmoqda. Tahlillar jarayonida ishlab chiqilgan adaptiv mexanizm tijorat banklarining raqobatbardoshligini 
oshirishda samarali vosita sifatida baholandi. 

Mazkur mexanizm asosida bank faoliyatini kompleks tahlil qilish, raqobatchilar faoliyatini o‘rganish, optimal 
strategiyalarni tanlash va ularni izchil amalga oshirish orqali banklarning bozor sharoitlariga moslashuvchanligini 
oshirish hamda operatsion samaradorligini yaxshilash mumkinligi asoslandi. Yuqoridagilardan kelib chiqib, 
tijorat banklarida sog‘lom raqobat muhitini shakllantirish va uni yanada rivojlantirish maqsadida bank sektorida 
davlat ulushini bosqichma-bosqich optimallashtirish hamda xususiy sektor ishtirokini kengaytirish orqali teng 
raqobat sharoitlarini rivojlantirish, tijorat banklari o‘rtasida sog‘lom raqobatni kuchaytirish maqsadida bozor 
mexanizmlarini keng joriy etish va tartibga solish tizimini takomillashtirish, banklarning resurs bazasini 
mustahkamlash hamda depozitlarni jalb qilish bo‘yicha moslashuvchan foiz siyosatini keng qo‘llash, raqamli 
texnologiyalar va fintech yechimlarini keng joriy etish orqali bank xizmatlari sifatini oshirish hamda mijozlarga 
yo‘naltirilgan xizmatlar ko‘lamini kengaytirish, muammoli kreditlar darajasini pasaytirish va risklarni boshqarish 
tizimini takomillashtirish orqali banklarning moliyaviy barqarorligini mustahkamlash, xalqaro moliya bozorlariga 
integratsiyani kuchaytirish hamda xorijiy investitsiyalarni jalb etish orqali bank sektorining raqobatbardoshligini 
oshirish maqsadga muvofiq hisoblanadi. Umuman olganda, tijorat banklarida raqobat muhitini rivojlantirishga 
qaratilgan izchil chora-tadbirlar bank tizimining samaradorligini oshirish, moliyaviy xizmatlar sifatini yaxshilash 
hamda milliy iqtisodiyotning barqaror o‘sishini ta’minlashda muhim ahamiyat kasb etadi. Adaptiv yondashuvlarga 
asoslangan boshqaruv mexanizmlarini joriy etish esa bank sektorining uzoq muddatli va barqaror raqobatbardosh 
rivojlanishini ta’minlaydi.
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