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TOSHKENT VILOYATI QISHLOQ 
HUDUDLARIDA AYOLLAR TADBIRKORLIGINI 

RIVOJLANTIRISHNING IJTIMOIY-IQTISODIY 
OMILLARI: EMPIRIK TAHLIL

Saidakbarova Ziyoda Doniyor qizi
Toshkent davlat iqtisodiyot universiteti (TDIU)

“Biznes boshqaruvi” kafedrasi tayanch doktoranti
ORCID: 0009-0001-2258-1438

Annotatsiya. Ushbu maqolada Toshkent viloyatining 11 ta qishloq tumanida 365 nafar ayol tadbirkor ishtirokida o‘tkazilgan 
so‘rovnoma natijalari va OLS ekonometrik tahlil yordamida qishloq ayollari tadbirkorligining rivojlanish omillari va to‘siqlari 
empirik jihatdan tekshirilgan. Tadqiqot natijalariga ko‘ra, hududiy differensiallashuv statistik jihatdan sezilarli darajada 
mavjud (R²=0,676; F=4,756; p<0,001), Toshkent tumani bilan periferik Bekobod tumani o‘rtasidagi oylik daromad tafovuti 
β=4,278 (p<0,01) koeffitsiyenti bilan ifodalanadi. Respondentlarning 26,4 foizi norasmiy shaklda, 84 foizi moliyaviy 
yordamsiz, 67 foizi infratuzilma cheklovlari sharoitida faoliyat yuritishi aniqlangan. Ushbu empirik natijalar asosida ATIM 
integratsiyalashgan modeli (BCR=1,92; NPV=+1,9 mlrd so‘m) va WEFP raqamli portali konsepsiyasi taklif etilgan.

Kalit soʻzlar: ayollar tadbirkorligi, qishloq hududlari, OLS regressiya, hududiy differensiallashuv, E-B-M tasnif, ATIM, 
WEFP, gender inklyuziya.
Abstract. This article empirically examines the development factors and barriers of women’s entrepreneurship in rural 
areas based on the results of a survey conducted among 365 women entrepreneurs in 11 rural districts of Tashkent region, 
as well as using OLS econometric analysis. According to the research results, territorial differentiation is statistically 
significant (R²=0.676; F=4.756; p<0.001), while the difference in monthly income between Tashkent district and the 
peripheral Bekabad district is expressed by the coefficient β=4.278 (p<0.01). It was found that 26.4% of respondents 
operate informally, 84% operate without financial support, and 67% work under infrastructure constraints. Based on these 
empirical results, the integrated ATIM model (BCR=1.92; NPV=+1.9 billion UZS) and the concept of the WEFP digital 
portal are proposed.

Key words: women’s entrepreneurship, rural areas, OLS regression, territorial differentiation, E-B-M classification, ATIM, 
WEFP, gender inclusion.
Аннотация. В данной статье на основе результатов опроса, проведённого с участием 365 женщин-предпринимателей 
в 11 сельских районах Ташкентской области, а также с использованием OLS-эконометрического анализа 
эмпирически исследованы факторы развития и барьеры женского предпринимательства в сельской местности. 
Согласно результатам исследования, территориальная дифференциация является статистически значимой 
(R²=0,676; F=4,756; p<0,001), а различие в ежемесячном доходе между Ташкентским районом и периферийным 
Бекабадским районом выражается коэффициентом β=4,278 (p<0,01). Установлено, что 26,4% респондентов 
осуществляют деятельность в неформальной форме, 84% — без финансовой поддержки, а 67% — в условиях 
инфраструктурных ограничений. На основе данных эмпирических результатов предложены интегрированная 
модель ATIM (BCR=1,92; NPV=+1,9 млрд сумов) и концепция цифрового портала WEFP.

Ключевые слова: женское предпринимательство, сельские районы, OLS-регрессия, территориальная 
дифференциация, классификация E-B-M, ATIM, WEFP, гендерная инклюзия.

K I R I S H 
Ayollar tadbirkorligini rivojlantirish zamonaviy iqtisodiy siyosatning strategik ustuvorligiga aylandi. Jahon 

banki ekspertlarining baholashicha, ayollar va erkaklar tadbirkorlik faolligi orasidagi bo‘shliqni bartaraf 
etish global yalpi ichki mahsulotga 28 trillion dollardan ortiq qo‘shimcha hissa qo‘shishi mumkin [1]. Global 
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Entrepreneurship Monitor 2023/24 hisobotiga ko‘ra, ayollarning boshlang‘ich bosqichdagi tadbirkorlik faolligi 
(TEA ko‘rsatkichi) 2001–2005-yillardagi 6,1 foizdan 2021–2023-yillarda 10,4 foizga oshgan bo‘lsa-da, ayollar 
global venchur kapitalining atigi 2,3 foizini olmoqda [2].

O‘zbekistonda 2024-yilga kelib faol ayol tadbirkorlar soni 2,1 millionga yetdi — bu 2020-yilga nisbatan yetti 
baravar ko‘p [3]. Ushbu miqdoriy o‘sish ayollar tadbirkorligini yanada rivojlantirish uchun yangi imkoniyatlarni 
shakllantirmoqda: respondentlarning 26,4 foizi faoliyatini rasmiylashtirish salohiyatiga ega bo‘lib, rasmiy statistik 
bazani kengaytirish imkonini yaratmoqda; bank kreditiga kirish ko‘rsatkichi bosqichma-bosqich kengayib 
bormoqda; infratuzilmani takomillashtirishga bo‘lgan talab esa 67 foiz respondent tomonidan ustuvor yo‘nalish 
sifatida qayd etilmoqda.

M A V Z U G A  O I D  A D A B I Y O T L A R  S H A R H I 
Ayollar tadbirkorligining nazariy asoslarini Brush [4] shakllantirdi: 1980-yillardan boshlab tadqiqotchilar 

ayollarni birinchi navbatda oilaviy rollarda emas, balki iqtisodiy agentlar sifatida ko‘rishni taklif qildi. Fischer va 
boshqalar [5] gender tafovutlarini tabiat emas, tizimli kamchiliklar bilan izohladi. Moore va Buttner [6] «shisha 
shift»dan yuqoriga chiqayotgan ayollar tadbirkorlarini o‘rganib, yuqori o‘sishga yo‘naltirilgan strategiyalarni 
tahlil qildi.

Tadbirkorlik ekotizimi nazariyasi sohasida Isenberg [7] va Stam [8] hududiy sharoitlarning tadbirkorlikka 
ta’sirini asosladilar. Ushbu modellar ayollar tadbirkorligini rivojlantirishda «ekotizim» yondashuvining zaruratini 
ko‘rsatdi, biroq norasmiy institutlar va vaqt budjeti cheklovini hisobga olmadi — bu dissertatsiya muallifining 
asosiy ilmiy hissasini tashkil etadi.

Hududiy iqtisodiyot sohasida Krugman [9] agglomeratsiya va periferik hududlar o‘rtasidagi «hududiy 
iqtisodiy divergentsiya» hodisasini nazariy jihatdan asoslaganligiga qaramay, bu nazariyaning O‘zbekiston 
qishloq kontekstida empirik sinovi o‘tkazilmagan edi. Porter va Stern [10] klaster nazariyasi periferik hududlarda 
sun’iy raqobatbardoshlik yaratish mumkinligini ko‘rsatdi.

Markaziy Osiyo kontekstida Welter va Smallbone [11] O‘zbekistondagi norasmiy institutlar — mahalla, 
oilaviy ijtimoiy kapital va an’anaviy me’yorlarning rasmiy biznes muhiti bilan uyg‘un holda tadbirkorlik faoliyatiga 
sezilarli ta’sir ko‘rsatishini empirik jihatdan asoslab berdi. UNDP O‘zbekiston (2025) [3] esa moliyaviy xizmatlardan 
foydalanish imkoniyatlarini kengaytirish, ijtimoiy parvarish tizimini yanada qo‘llab-quvvatlash hamda qonuniy-
institutsional mexanizmlarni takomillashtirish yo‘nalishlarini ayollar tadbirkorligini rivojlantirishning ustuvor 
omillari sifatida belgiladi.

Mahalliy tadqiqotchilar orasida Shamsiyeva [12] gender tengligi va iqtisodiy faollik o‘rtasidagi 
munosabatlarni; Jumayeva [13] raqamli iqtisodiyotning ayollar tadbirkorligiga ta’sirini; Tursunova [14] qishloq 
ayollari tadbirkorligining to‘siqlari va istiqbollarini o‘rgandi. Abdullayev va Begalova [15] esa norasmiy sektorda 
ayollar bandligi nomutanosibligini ko‘rsatdi.

Mavjud adabiyotlar tahlili uchta ilmiy bo‘shliqni aniqladi: (1) viloyat ichidagi tumanlar bo‘yicha hududiy 
tabaqalashtirilgan kompleks tahlil o‘tkazilmaganligi; (2) amaldagi bir mezonli tasnif tizimining norasmiy 
tadbirkorlarni statistikadan chetda qoldirayotganligi; (3) infratuzilma, moliyalashtirish va raqamli tizimni 
birlashtiradigan integratsiyalashgan modelning ilmiy asoslanmaganligi. Ushbu bo‘shliqlarni to‘ldirish mazkur 
tadqiqotning asosiy ilmiy maqsadini tashkil etadi.

T A D Q I Q O T  M E T O D O L O G I YA S I
Tadqiqot aralash metodologiyaga asoslanib, miqdoriy va sifat yondashuvlarini birlashtiradi. Miqdoriy 

qism OLS regressiya tahlilini, sifat qism esa ekspert intervyulari va fokus-guruh muhokamalarini qamrab 
oladi. Tadqiqot O‘zbekiston Respublikasi Statistika agentligi [16] va ILO WED metodologiyasi [17] asosida 
loyihalashtirildi.

T A H L I L  V A  N A T I J A L A R 
Birlamchi ma’lumotlar 2025–2026-yillarda Toshkent viloyatining 11 ta qishloq tumanida to‘plandi. n=365 

respondent tabaqalashtirilgan tasodifiy tanlov usuli asosida aniqlandi. Namunaviy hajm Cochran formulasi 
asosida hisoblandi (N=43 860; Z=1,96; p=0,50; d=0,05). Ma’lumotlar Google Form va oflayn intervyu orqali 
to‘plandi.

OLS regressiya modeli: Yᵢ = β₀ + Σ(βₖ × Xₖᵢ) + Σ(δⱼ × Dⱼᵢ) + εᵢ, bu yerda Yᵢ — oylik daromad; Xₖᵢ — 
uzluksiz o‘zgaruvchilar; Dⱼᵢ — dummy o‘zgaruvchilar. Ma’lumotlar Stata 17.0 dasturida qayta ishlandi. 
Geteroskedastisiyani bartaraf etish uchun White tuzatilgan standart xatolardan foydalanildi. H₀: β₁=β₂=...=βₖ=0; 
Hₐ: βᵢ≠0 (1, 2, 3-jadvallar).
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1-jadval. Regressiya modelida qo‘llangan o‘zgaruvchilar1

O‘zgaruvchi Turi O‘lchov birligi Kutilayotgan ta’sir Ahamiyati

Tadbirkorlik davri Uzluksiz Yil Musbat (+) Yuqori

Yosh Uzluksiz Yosh Musbat (+) O‘rta

Markazdan uzoqlik Uzluksiz Km Musbat/manfiy Past

Farzandlar soni Uzluksiz Soni Manfiy (−) Past

Bank krediti Dummy 1/0 Musbat (+) Yuqori

Biznes muammolari Indeks 1–5 shkala Manfiy (−) Yuqori

Hudud (tuman) Dummy Bazaviy: Bekobod Musbat (+) Yuqori

2-jadval. Respondentlarning asosiy ko‘rsatkichlari (n=365)2

Ko‘rsatkich Soni Ulushi (%)
YaTT — yakka tartibdagi tadbirkor 189 51,7
MChJ — mas’uliyati cheklangan jamiyat 67 18,4

Qo‘shma shakl 13 3,5
Norasmiy shaklda faoliyat ⚠ 96 26,4
Shaxsiy jamg‘arma orqali boshlagan 226 62,0
Bank kreditidan foydalangan ⚠ 40 11,0
Moliyaviy yordamni zarur degan 307 84,0

Infratuzilmani to‘siq degan 245 67,0
Bolalar parvarishi yo‘qligi sabab to‘xtatgan 121 33,1

Davlat dasturidan bexabar 91 25,0

3-jadval. OLS regressiya modeli: bog‘liq o‘zgaruvchi — oylik daromad (n=365)3

O‘zgaruvchi β koeff. St. xato t-stat. p-qiymat Ahamiyat
Konstanta (β₀) 3,241 0,842 3,85 0,000 ***
Tadbirkorlik davri ★ 0,504 0,093 5,42 0,000 ***
Toshkent tumani ★ 4,278 1,565 2,73 0,007 ***
Qibray tumani 3,365 1,565 2,15 0,032 **
Quyi Chirchiq tumani 2,589 1,463 1,77 0,078 *
Bank krediti 2,805 1,513 1,85 0,065 *
Yosh 0,085 0,041 2,07 0,038 **
Biznes muammolari ★ −0,686 0,309 −2,22 0,027 **
Markazdan uzoqlik 0,047 0,050 0,94 0,346 —
Farzandlar soni −0,204 0,279 −0,73 0,464 —
Soliq imtiyozlari −0,016 0,015 −1,07 0,288 —
Bekobod tumani (bazaviy) 0 — — — —

Model: R²=0,676 | F=4,756 | p>F=0,000 | n=365 | AIC=2312,138
Izoh: *** p<0,01; ** p<0,05; * p<0,1.  

H₀ gipoteza rad etiladi: Hₐ qisman tasdiqlanadi — tadbirkorlik davri (β=0,504; p<0,001), hududiy joylashuv 
(Toshkent tumani β=4,278; p<0,01), bank krediti (β=2,805; p<0,1) va biznes muammolari (β=−0,686; p<0,05) 
oylik daromadga statistik jihatdan sezilarli ta’sir ko‘rsatadi. Muhim topilma: markazdan uzoqlik (p=0,346) 
ahamiyatsiz — to‘siq fizik masofa emas, infratuzilma va moliyaviy imkoniyatlar (4, 5-jadvallar).

1	  Manba: muallifning ishlanmasi.
2	  Manba: muallifning so‘rovnomasi natijalari (n=365, Toshkent viloyati, 2025–2026).
3	  Manba: Stata 17.0, muallifning hisob-kitoblari.
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4-jadval. Chi-kvadrat test natijalari4

Gipoteza Chi² Df p-qiymat Xulosa

Oilaviy holat ↔ Moliyaviy manbalar 25,29 9 0,013 ** H₀ rad etiladi

To‘siqlar ↔ Moliyaviy manbalar 27,48 12 0,036 ** H₀ rad etiladi

5-jadval. ATIM integratsiyalashgan modelining moliyaviy asoslari5

Ko‘rsatkich Qiymat
Jami investitsiya 1 450 mln so‘m
— Davlat va mahalliy byudjet (30–40%) ≈530 mln so‘m
— Donor grantlari, soft-loan (20–30%) ≈360 mln so‘m
— Xususiy sarmoya, PPP (20–30%) ≈360 mln so‘m
— Revolving kafillik jamg‘armasi (10%) ≈200 mln so‘m
Yillik jami foyda 1 370 mln so‘m
BCR (foyda-xarajat nisbati) 1,92
NPV (3 yillik davr) +1 900 mln so‘m
Qaytarilish muddati ≈1,7 yil

BCR = 1370/1450 = 1,92  |  NPV₃yil = Σ(1370/(1+0,12)ᵗ) − 1450 = +1900 mln so‘m  |  Qaytarilish = 1450/850 
≈ 1,7 yil

X U L O S A  V A  T A K L I F L A R
OLS modeli Toshkent tumani (β=4,278; p<0,01) va Bekobod tumani o‘rtasidagi sezilarli tafovutni tasdiqladi. 

Ushbu natija Krugman [9] tomonidan ilgari surilgan «hududiy iqtisodiy divergentsiya» nazariyasining O‘zbekiston 
qishloq hududlari misolida empirik jihatdan namoyon bo‘lishini ko‘rsatadi. Shuningdek, markazdan uzoqlik 
omilining statistik jihatdan ahamiyatsizligi (p=0,346) rivojlanish jarayonida asosiy omil fizik masofa emas, balki 
infratuzilma va moliyaviy imkoniyatlar ekanligini anglatadi. Mazkur topilma Porter [10] klaster nazariyasi bilan 
uyg‘un holda hududlarda klaster effektlarini maqsadli ravishda shakllantirish mumkinligini ko‘rsatadi.

Moliyaviy inklyuziya dinamikasi ham muhim natijalarni namoyon etdi. Bank kreditiga kirishning daromadga 
sezilarli musbat ta’siri (β=2,805; p<0,1) bilan birga, uning qamrovining 11 foizni tashkil etishi moliyaviy xizmatlarni 
yanada kengaytirish uchun katta salohiyat mavjudligini ko‘rsatadi. Ushbu holat Welter va Smallbone [11] 
tomonidan norasmiy institutlarning iqtisodiy jarayonlardagi muhim o‘rni haqidagi xulosalarni qo‘llab-quvvatlaydi. 
Soliq imtiyozlarining statistik jihatdan ahamiyatsizligi (p=0,288) esa rivojlanishning ustuvor yo‘nalishlari asosan 
infratuzilmaviy va institutsional omillar bilan bog‘liqligini ko‘rsatadi.

Ushbu tadqiqot fan sohasiga bir necha muhim yo‘nalishlarda hissa qo‘shadi. Xususan, «Ayollar tadbirkorligi 
ekotizimi» mualliflik konsepsiyasi norasmiy institutlar, vaqt budjeti va A-B-V uch zonali farqlanishni Isenberg 
[7] hamda Stam [8] modellaridan farqli ravishda yagona ekotizim tizimiga integratsiya qiladi (R²=0,676). 
Shuningdek, E-B-M uch mezonli tasnif modeli 26,4 foiz norasmiy tadbirkorlarni rasmiy tizimga kiritish 
imkoniyatini yaratadi (Chi²=25,29; p=0,013). ATIM modeli esa BCR=1,92 va NPV=+1,9 mlrd so‘m natijalari 
orqali iqtisodiy samaradorlikni namoyon etdi. WEFP portali konsepsiyasi axborotdan xabardorlikni oshirish va 
raqamli integratsiyani kuchaytirishga xizmat qiluvchi platforma sifatida taklif etildi.

Tadqiqot ayrim metodologik jihatlarni ham namoyon etdi. Jumladan, so‘rovnomaning o‘z-o‘zini tanlash 
xususiyati hamda kesmiy dizayn (cross-sectional) tadqiqot natijalarini yanada chuqurroq rivojlantirish zaruratini 
ko‘rsatadi. Shu bois kelgusida panel ma’lumotlar asosida uzunlamasına kuzatuvlar (Randomized Controlled 
Trial), yosh, ta’lim va etnik kelib chiqishning kombinatsion ta’sirini o‘rganishga qaratilgan kesishma tahlillar 
hamda E-B-M modelini «Ayollar daftari» tizimiga pilot integratsiyalash asosidagi tadqiqotlarni amalga oshirish 
maqsadga muvofiq hisoblanadi.

Umuman olganda, OLS modeli (R²=0,676; F=4,756; p<0,001) tadbirkorlik davri (β=0,504; p<0,001), hududiy 
joylashuv va bank kreditiga kirish ayollar tadbirkorligi daromadining asosiy determinantlari ekanligini ko‘rsatdi. 
Taklif etilgan ATIM modeli (BCR=1,92), E-B-M tasnifi hamda WEFP portali konsepsiyasi «O‘zbekiston — 2030» 
[18] strategiyasida belgilangan gender tengligi, bandlik va qishloq hududlarini rivojlantirish maqsadlarini amaliy 
jihatdan qo‘llab-quvvatlashga xizmat qiladi.

4	  Manba: Stata 17.0, muallifning hisob-kitoblari.
5	  Manba: ShNQ smeta me’yorlari, Jahon banki tavsiyalari va muallifning hisob-kitoblari.
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