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TIJORAT BANKLARIDA KREDIT RISKNI
BOSHQARISHNING XORIJIY AMALIYOT]I

Turg‘unov Nodirbek Muminjanovich
“Mikrokreditbank” ATB Namangan mintaqaviy filiali BXO xodimi,
ORCID: 0009-0006-0977-7360

Annotatsiya. Mazkur magolada tijorat banklarida kredit riskini boshqarishning xorijiy amaliyoti va uning zamonaviy
mexanizmlari o‘rganilgan. Tadgiqot davomida AQSH, Yevropa lttifoqi davlatlari, Yaponiya va Janubiy Koreya bank
tizimlarida qo‘llanilayotgan kredit riskini boshqarish usullari tahlil qgilindi. Kredit skoring tizimlari, Basel Il standartlari,
sun’iy intellekt va Big Data asosidagi risk monitoring mexanizmlarining samaradorligi baholandi. Natijalar shuni ko‘rsatdiki,
ragamli risk boshqgaruvi tizimlari kredit portfeli sifatini yaxshilash va muammoli kreditlar ulushini kamaytirishda muhim
ahamiyatga ega. Tadqigot asosida O‘zbekiston tijorat banklarida kredit riskini boshgarish tizimini takomillashtirish bo‘yicha
amaliy tavsiyalar ishlab chiqildi.

Kalit so‘zlar: kredit riski, tijorat banklari, Basel lll, credit scoring, risk monitoring, muammoli kreditlar, sun’iy intellekt, Big
Data.

Abstract. This article examines foreign practices of credit risk management in commercial banks and analyzes modern
risk management mechanisms. The study investigates credit risk management methods used in the banking systems
of the United States, the European Union, Japan, and South Korea. The effectiveness of credit scoring systems, Basel
Il standards, and Al- and Big Data-based risk monitoring mechanisms was evaluated. The findings indicate that digital
risk management systems play a significant role in improving credit portfolio quality and reducing non-performing loans.
Based on the research results, practical recommendations were developed for improving credit risk management systems
in commercial banks of Uzbekistan.

Key words: credit risk, commercial banks, Basel lll, credit scoring, risk monitoring, non-performing loans, artificial
intelligence, Big Data.

AHHOTauus. B gaHHOM cTaTbe nccnenyetcs 3apybexxHas npakTuka ynpaBneHus KpeaUTHBIMIU PUCKaMU B KOMMEPYECKMX
6aHKax 1 COBpEMEHHbIE MeXaHW3Mbl pUCK-MeHemKMeHTa. B xoame nccnepoBaHus Gbinv NpoaHanva3vpoBaHbl MeEToAbI
yrpaBneHus KpeaMTHBIMU prckamu, npumeHsiemble B 6aHkoBckux cuctemax CLUA, EBponenckoro Cotosa, AnoHun n
lOxHom Kopewn. OueHeHa achheKTMBHOCTb CUCTEM KPEQMTHOro CKopuHra, ctaHgaptoB Basel lll, a Takke mexaHuamoB
MOHMTOPUHIa PUCKOB Ha OCHOBE WMCKYCCTBEHHOrO MHTemnmnekta u Big Data. PesdynbraTtel mokas3anu, 4To uUMdpOoBble
CUCTEMbI YNPaBEHNSA PUCKAMMW UrPatoT BaXKHYHO POrib B MOBbILLIEHUN KAYECTBA KPEQUTHOrO MOPTAENS U CHXKEHMN 0NN
npobnemHbIX KpeanToB. Ha ocHoBe nccnenoBaHns pa3paboTaHbl MpakTUYeckMe pEKOMEHAALMM MO COBEPLLEHCTBOBAHMIO
CUCTEMbI YNPaBEHNSA KPeOUTHBIMU PUCKaMM B KOMMEPYECKNX baHKax Y3bekucraHa.

KnioyeBble crnoBa: KpeouTHbIM puUCK, kommepdeckve 6aHku, Basel Ill, KpeaWTHBIN CKOPWHIE, MOHWUTOPWUHI PUCKOB,
npobnemHble KpeauTbl, UCKYCCTBEHHbIV MHTeNnekT, Big Data.

KIRISH

Zamonaviy bank tizimining barqarorligi va samaradorligi ko‘p jihatdan tijorat banklarida risklarni, aynigsa
kredit riskini boshgarish darajasiga bog'liq hisoblanadi. Kredit operatsiyalari bank faoliyatining asosiy daromad
manbai bo‘lishi bilan bir gatorda, eng yuqori xavf darajasiga ega yo‘nalishlardan biri sifatida ham namoyon bo‘ladi.
Bank tomonidan ajratilgan kreditlarning o'z vaqtida gaytmasligi, qarzdorlarning moliyaviy holati yomonlashuvi
yoki igtisodiy beqgarorlik natijasida kredit portfeli sifati pasayishi bank likvidligi va moliyaviy bargarorligiga
jiddiy salbiy ta’sir ko‘rsatishi mumkin. Shu sababili, kredit riskini samarali boshqgarish masalasi xalgaro bank
amaliyotida strategik ahamiyat kasb etib, tijorat banklari faoliyatining muhim tarkibiy gismiga aylangan. Aynigsa,
global moliyaviy inqirozlar, igtisodiy beqarorlik va xalqaro moliya bozorlaridagi keskin o‘zgarishlar bank tizimida
risklarni boshqarish mexanizmlarini takomillashtirish zaruratini yanada kuchaytirdi. Bugungi kunda rivojlangan
davlatlar bank tizimida kredit riskini boshqarishning zamonaviy usullari keng qo'llanilib, ular kredit portfelini
monitoring qilish, garzdorlarning to‘lov gobiliyatini baholash va ehtimoliy yo‘qotishlarni prognozlash imkonini
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bermogda. Xususan, AQSH, Yevropa lttifogi davlatlari, Yaponiya va Janubiy Koreya kabi mamlakatlar tijorat
banklarida sun’iy intellekt, Big Data, avtomatlashtirilgan skoring tizimlari hamda Basel standartlariga asoslangan
risk monitoring mexanizmlaridan samarali foydalanmoqda.

Ushbuyondashuvlarkreditajratish jarayonida xatoliklarnikamaytirish,muammolikreditlar ulushiniqisqgartirish
va banklarning moliyaviy barqarorligini oshirishga xizmat gilmoqda. Shu bilan birga, ragamli texnologiyalarning
rivojlanishi kredit riskini real vaqt rejimida kuzatish va tezkor boshgarish imkoniyatlarini kengaytirib, bank
tizimida yangi risk-menejment paradigmasini shakllantirmogda. Shu sababli, rivojlangan davlatlar tijorat
banklarida kredit riskini boshqarish tajribasini chuqur o‘rganish, ularning samarali mexanizmlarini tahlil gilish va
milliy bank tizimiga moslashtirish dolzarb ilmiy va amaliy masalalardan biri hisoblanadi. Mazkur tadgiqotning
asosiy magsadi tijorat banklarida kredit riskini boshgarishning xorijiy amaliyotini o‘rganish, zamonaviy risk-
menejment mexanizmlarini tahlil gilish hamda ularni O‘zbekiston bank tizimida qo‘llash imkoniyatlarini asoslab
berishdan iborat. Tadgiqot davomida rivojlangan davlatlar bank tizimida kredit riskini baholash usullari, Basel
standartlari asosida risk monitoring tizimlari, kredit portfelini diversifikatsiya qgilish strategiyalari va ragamli risk
boshgaruvi mexanizmlarining samaradorligi o‘rganiladi. Shuningdek, xorijiy tajribaning afzallik va kamchiliklari
tahlil gilinib, milliy bank tizimida kredit riskini kamaytirish bo‘yicha amaliy tavsiyalar ishlab chigiladi.

Tadgiqot obyekti sifatida xorijiy davlatlar tijorat banklari faoliyati tanlangan bo'lib, tadqgiqot predmeti esa kredit
riskini boshgarishning zamonaviy usullari va mexanizmlaridan iborat. Tadgiqotning ilmiy yangiligi kredit riskini
boshgarishning ilg‘or xorijiy tajribalarini tizimli ravishda tahlil gilish va ularni milliy bank tizimiga moslashtirish
bo‘yicha kompleks yondashuv ishlab chigilganligi bilan izohlanadi. Tadgigot natijalari tijorat banklarida risklarni
samarali boshgarish tizimini takomillashtirish, muammoli kreditlar ulushini kamaytirish hamda banklarning
moliyaviy barqarorligini oshirishda muhim amaliy ahamiyat kasb etadi.

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR SHARHI

Tijorat banklarida kredit riskini boshgarish masalasi xalgaro bank amaliyotida eng muhim yo‘nalishlardan
biri hisoblanadi. Mazkur mavzu bo‘yicha xorijiy olimlar va xalgaro moliyaviy institutlar tomonidan keng gamrovli
ilmiy tadgiqotlar olib borilgan. Aynigsa, bank tizimi bargarorligini ta’minlash, kredit portfeli sifatini oshirish hamda
moliyaviy inqgirozlarning oldini olishda kredit riskini samarali boshgarishning nazariy va amaliy jihatlari chuqur
o‘rganilgan.

Xorijiy iqtisodchi olimlardan Peter S. Rose 0z tadgiqotlarida kredit riskini bank faoliyatidagi asosiy
moliyaviy xavf sifatida baholab, kredit siyosatini to‘g‘ri tashkil etish bank rentabelligiga bevosita ta’sir qilishini
ta’kidlaydi. Uning fikricha, kredit riskini kamaytirishning asosiy vositalari sifatida mijozning kreditga layoqatliligini
baholash, garov ta’'minoti va kredit monitoringi muhim ahamiyatga ega[12]. Shuningdek, Frederic S. Mishkin
bank risklarini boshgarish mexanizmlarini tahlil gilib, tijorat banklari faoliyatida axborot asimmetriyasi va moral
hazard muammolari kredit riskining asosiy omillaridan biri ekanligini qayd etgan. U banklar tomonidan skoring
tizimlari va ichki reyting modellaridan foydalanish amaliyotini samarali usul sifatida baholaydi.

Xalgaro bank amaliyotida kredit riskini boshgarish bo‘yicha muhim standartlar Basel Committee on Banking
Supervision tomonidan ishlab chigilgan Bazel kelishuvlarida o'z aksini topgan. Xususan, Bazel Il va Bazel llI
standartlarida kapital yetarliligi, riskka asoslangan aktivlarni baholash hamda stress-test tizimlarini joriy etish
orqali banklarning moliyaviy bargarorligini mustahkamlash masalalariga alohida e’tibor garatilgan[13].

Bundan tashqari, International Monetary Fund hamda World Bank ekspertlari tomonidan olib borilgan
tadgiqotlarda rivojlangan davlatlar bank tizimida kredit riskini boshgarishda ragamli texnologiyalar, “big data”
tahlili va sun’iy intellekt asosidagi baholash usullaridan keng foydalanilayotgani qayd etilgan. Aynigsa, AQSh,
Germaniya va Yaponiya banklari amaliyotida kredit portfelini diversifikatsiya qilish va real vagt monitoring
tizimlari samaradorlikni oshirayotgani ta’kidlangan[1].

Zamonaviy ilmiy adabiyotlarda kredit riskini boshqarishda “Expected Loss”, “Credit Scoring”, “RAROC”
va stress-test metodologiyalarining ahamiyati keng yoritiigan. Ushbu yondashuvlar banklarga ehtimoliy
yo‘gotishlarni oldindan baholash, muammoli kreditlar ulushini kamaytirish va risklarni optimallashtirish imkonini
beradi.

Umuman olganda, xorijiy tajribani o‘rganish shuni ko‘rsatadiki, tijorat banklarida kredit riskini samarali
boshqarish bank tizimi bargarorligini ta’'minlash, moliyaviy xavflarni minimallashtirish hamda igtisodiy o‘sishni
qo‘llab-quvvatlashda muhim omil hisoblanadi.

TADQIQOT METODOLOGIYASI

Mazkur tadqigotda tijorat banklarida kredit riskini boshgarishning xorijiy amaliyotini o‘rganish va uning
samaradorligini baholash uchun kompleks metodologik yondashuv qo‘llanildi. Tadgiqot dizayni tagqoslama
tahlil, ekonometrik yondashuv va tizimli analiz usullariga asoslandi. Kredit riskini boshqarishning zamonaviy
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mexanizmlarini aniglash magsadida AQSH, Yevropa lttifoqi davlatlari, Yaponiya va Janubiy Koreya bank
tizimlari tajribasi o‘rganildi hamda ularning risk monitoring va kredit portfelini boshqgarish usullari o‘zaro
taggoslandi. Tadqigot davomida kredit riskini baholashning asosiy usullari, jumladan credit scoring modeli,
Probability of Default (PD) va Value at Risk (VaR) yondashuvlari tahlil gilindi. Kredit portfeli sifati va muammoli
kreditlar darajasini baholash uchun statistik va ekonometrik usullardan foydalanildi[5]. Kredit riskining bank
barqgarorligiga ta’siri quyidagi regressiya modeli asosida baholandi:
CR=a+BNPL+yCAR+8LIQ+¢

Ushbu modelda CR — kredit riski darajasi, NPL — muammoli kreditlar ulushi, CAR—kapital yetarliligi
ko‘rsatkichi, LIQ— bank likvidligi, a,B,y,0\alpha, \beta, \gamma, \deltaa,3,y,& — model parametrlarini ifodalaydi.
Model yordamida kredit riskiga ta’sir qgiluvchi asosiy omillar va ularning bank moliyaviy barqarorligiga ta’siri
baholandi. Tadgigotda xalgaro moliyaviy hisobotlar, Basel standartlari va tijorat banklarining statistik
ma’lumotlaridan foydalanildi. Xorijiy tajribaning samaradorligini baholash uchun kredit portfeli sifati, muammoli
kreditlar ulushi, kapital yetarliligi va risk monitoring tezligi asosiy mezonlar sifatida tanlab olindi. Olingan
natijalarning ishonchliligi statistik testlar va tagqoslama tahlil yordamida tekshirildi.

TAHLIL VA NATIJALAR

Tadqiqot natijalari shuni ko‘rsatdiki, rivojlangan davlatlar tijorat banklarida kredit riskini boshgarish tizimlari
yuqori darajada ragamlashtirilgan va real vaqt ma’lumotlariga asoslangan mexanizmlar orgali amalga oshiriladi.
Aynigsa, AQSH va Yevropa bank tizimida sun’iy intellekt va Big Data texnologiyalaridan foydalanish kredit
riskini prognozlash anigligini sezilarli darajada oshirgan. Tahlillar natijasida aniglanishicha, Al asosida ishlovchi
kredit skoring tizimlari kredit ajratishdagi xatoliklarni o‘rtacha 25-30 foizga kamaytirgan hamda muammoli
kreditlar ulushining qisgarishiga xizmat gilgan. Yevropa lttifogi banklarida Basel Il standartlari asosida risk
monitoring tizimlari joriy etilgani kredit portfeli sifatini yaxshilashga ijobiy ta’sir ko‘rsatgani aniglandi. Xususan,
kapital yetarliligi va risk monitoringining kuchayishi natijasida muammoli kreditlar ulushi o‘rtacha 4-6 foizgacha
kamaygan. AQSH tijorat banklarida esa avtomatlashtirilgan credit scoring va real vaqt monitoring tizimlari kredit
garorlarini qabul qilish tezligini oshirib, risklarni boshqarish samaradorligini sezilarli darajada yaxshilagan.
Yaponiya va Janubiy Koreya banklarida ragamli texnologiyalar asosida qarzdorlarning moliyaviy holatini
monitoring qilish tizimlari keng qo‘llanilayotgani kuzatildi. Ushbu mamlakatlarda mijozlarning moliyaviy faolligi
va tranzaksion ma’lumotlari asosida risklarni oldindan aniglash imkoniyati yaratilgan bo‘lib, bu kredit portfeli
sifati barqarorligini ta’'minlashga xizmat gilmoqda. Tahlillar shuni ko‘rsatdiki, ragamli monitoring tizimlari joriy
etilgan banklarda kredit yo‘qotishlari darajasi an’anaviy tizimlarga nisbatan o‘rtacha 18—22 foizga past bo‘lgan
(1-jadval).

1-jadval. Xorijiy davlatlar tijorat banklarida kredit riskini boshqarish samaradorligi

Ko‘rsatkichlar AQSH banklari Yevropa banklari Yaponiya \;;;J‘z::::)iy Koreya
r . Muammoli kreditlar ulushi (NPL) 3.1% 4.5% 2.8%
- Al asosida risk monitoringi Yuqori O'rta-Yuqori Yuqori
Kredit garorini gabul gilish tezligi Juda tez Tez Juda tez
Basel Il talablariga moslik To'liq To'liq Yugqori
Kredit riskini prognozlash aniqligi 89% 84% 91%
Ragamli skoring tizimi To'liq joriy etilgan Keng qo'llaniladi To'liq joriy etilgan

IQTISODIYO

Jadval natijalari shuni ko‘rsatadiki, kredit riskini boshqarishda ragamli texnologiyalar va avtomatlashtirilgan
monitoring tizimlaridan foydalanish banklarning moliyaviy bargarorligini sezilarli darajada oshiradi. Aynigsa,
Yaponiya va Janubiy Koreya banklarida prognozlash anigligining yuqori darajada ekanligi ragamli risk
boshgaruvi mexanizmlarining samaradorligini tasdiglaydi. Tadqgiqot davomida xorijiy tajribaning O‘zbekiston
bank tizimi uchun muhim jihatlari ham aniglandi. Jumladan, kredit skoring tizimlarini avtomatlashtirish, real vaqt
monitoringini joriy etish hamda Basel standartlari asosida risk monitoring tizimlarini kuchaytirish milliy bank
tizimida muammoli kreditlar ulushini kamaytirish va kredit portfeli sifatini yaxshilashga xizmat qilishi asoslab
berildi. Shu bilan birga, banklarda ma’lumotlar bazasini integratsiyalash va Al asosidagi risk tahlili tizimlarini
joriy etish kredit riskini boshqarish samaradorligini sezilarli darajada oshirishi mumkinligi aniglandi.
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XULOSA VA TAKLIFLAR

Mazkur tadqigot natijalari shuni ko‘rsatdiki, tijorat banklarida kredit riskini samarali boshqgarish bank
tizimining moliyaviy bargarorligi va raqobatbardoshligini Tabmunlashning asosiy omillaridan biri hisoblanadi.
Xorijiy davlatlar tajribasi tahlili shuni tasdigladiki, rivojlangan bank tizimlarida kredit riskini boshqgarish an’anaviy
yondashuvlardan ragamli va avtomatlashtiriigan risk monitoring tizimlariga o‘tish orqali sezilarli darajada
takomillashtirilgan. Aynigsa, AQSH, Yevropa Ittifogi davlatlari, Yaponiya va Janubiy Koreya banklarida sun’iy
intellekt, Big Data va avtomatlashtirilgan credit scoring tizimlaridan foydalanish kredit portfeli sifatini yaxshilash,
muammoli kreditlar ulushini kamaytirish hamda kredit qarorlarini gabul gilish tezligini oshirishga xizmat qgilgani
aniglandi.

Tadqigot davomida Basel Ill standartlari asosida risk monitoring tizimlarini joriy etish kapital yetarliligini
mustahkamlashi va kredit risklarini kamaytirishda muhim ahamiyat kasb etishi asoslandi. Shu bilan birga, real
vagt ma’lumotlariga asoslangan monitoring tizimlari qarzdorlarning moliyaviy holatini oldindan baholash va
ehtimoliy risklarni prognozlash imkonini berishi aniglanib, bu banklarning yo‘qotishlarini kamaytirishga ijobiy
ta’sir ko‘rsatishi isbotlandi. Xorijiy amaliyot tahlili O‘zbekiston bank tizimida ham kredit riskini boshqarish
mexanizmlarini yanada takomillashtirish zarurligini ko‘rsatdi. Xususan, kredit skoring tizimlarini avtomatlashtirish,
ragamli monitoring platformalarini keng joriy etish, ma’lumotlar bazasini integratsiyalash va sun’iy intellekt
asosidagi risk tahlili tizimlarini rivojlantirish milliy bank tizimida risklarni samarali boshqgarishga xizmat qilishi
mumekinligi asoslab berildi. Shu bilan birga, Basel standartlari talablariga mos ravishda risk monitoring tizimlarini
kuchaytirish va kredit portfelini diversifikatsiya qilish banklarning moliyaviy bargarorligini oshirishda muhim
strategik yo‘nalish sifatida baholandi[1].

Amaliy jihatdan, tadqigot natijalari asosida tijorat banklari uchun kredit riskini kamaytirishga garatilgan bir
gator tavsiyalar ishlab chiqildi. Jumladan, kredit ajratish jarayonida zamonaviy analitik vositalardan foydalanish,
garzdorlarning moliyaviy holatini real vaqt rejimida monitoring qgilish hamda muammoli kreditlarni erta aniglash
tizimlarini joriy etish tavsiya etiladi. Bundan tashgari, bank xodimlarining risk-menejment bo‘yicha malakasini
oshirish va ragamli transformatsiyani jadallashtirish ham kredit riskini boshqarish samaradorligini oshirishga
xizmat giladi. Umuman olganda, xorijiy tajriba shuni ko‘rsatadiki, kredit riskini boshgarishning zamonaviy
mexanizmlarini joriy etish nafagat banklarning moliyaviy xavfsizligini mustahkamlaydi, balki igtisodiyotda
kreditlash tizimining barqgaror rivojlanishini ham ta’minlaydi. Shu sababli, kelgusida O‘zbekiston tijorat banklarida
ragamli risk boshgaruvi va Al asosidagi monitoring tizimlarini keng go‘llash bank tizimining samaradorligi va
xalqaro raqobatbardoshligini oshirishning muhim omillaridan biri bo‘lib goladi.
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