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KORXONALARDA STRATEGIK 
REJANI ISHLAB CHIQISH 
DARAJALARI VA BOSQICHLARI

Zaripova Sayohat Zafarovna
Samarqand iqtisodiyot va servis instituti
“Boshqa tarmoqlarda buxgalteriya hisobi va audit” kafedrasi assistenti
Email: sayokhatzaripova98@mail.ru

Annotatsiya. Mazkur maqolada korxonalarda strategik rejani ishlab chiqishning asosiy darajalari va bosqichlari tahlil 
qilinadi. Unda strategik boshqaruvning mazmuni, korxona faoliyatini samarali tashkil etishda strategik rejalashtirishning 
o‘rni hamda ichki va tashqi muhitni o‘rganish jarayonlari yoritilgan. Shuningdek, strategik maqsadlarni belgilash, 
alternativ strategiyalarni ishlab chiqish, ularni baholash va tanlash bosqichlari batafsil ko‘rib chiqiladi. Maqolada strategik 
rejalashtirish darajalari — korporativ, biznes va funksional darajalar o‘rtasidagi o‘zaro bog‘liqlik hamda ularning korxona 
rivojlanishiga ta’siri ham tahlil etilgan.

Kalit soʻzlar: strategik rejalashtirish, strategik boshqaruv, korxona rivoji, strategiya, korporativ daraja, biznes daraja, 
funksional daraja, tashqi muhit tahlili, ichki muhit tahlili, strategik qarorlar, raqobat ustunligi, SWOT tahlil.
Abstract. This article analyzes the main levels and stages of developing a strategic plan in enterprises. It examines the 
essence of strategic management, the role of strategic planning in organizing enterprise activities effectively, and the 
processes of analyzing internal and external environments. The study also considers in detail the stages of setting strategic 
goals, developing alternative strategies, evaluating and selecting them. Furthermore, the interrelationship between the 
levels of strategic planning—corporate, business, and functional—and their impact on enterprise development are 
analyzed.

Key words: strategic planning, strategic management, enterprise development, strategy, corporate level, business level, 
functional level, external environment analysis, internal environment analysis, strategic decisions, competitive advantage, 
SWOT analysis.
Аннотация. В данной статье анализируются основные уровни и этапы разработки стратегического плана на 
предприятиях. Рассматриваются сущность стратегического управления, роль стратегического планирования в 
эффективной организации деятельности предприятия, а также процессы анализа внутренней и внешней среды. 
Кроме того, подробно изучаются этапы постановки стратегических целей, разработки альтернативных стратегий, 
их оценки и выбора. Также анализируется взаимосвязь уровней стратегического планирования — корпоративного, 
бизнес- и функционального — и их влияние на развитие предприятия.

Ключевые слова: стратегическое планирование, стратегическое управление, развитие предприятия, стратегия, 
корпоративный уровень, бизнес-уровень, функциональный уровень, анализ внешней среды, анализ внутренней 
среды, стратегические решения, конкурентное преимущество, SWOT-анализ.

K I R I S H
Hozirgi kunda jahon iqtisodiyotida yuz berayotgan keskin o‘zgarishlar, raqobat muhitining kuchayishi 

hamda globallashuv jarayonlarining jadallashuvi korxonalar oldiga mutlaqo yangi talablarni qo‘ymoqda. Bunday 
sharoitda korxonalar nafaqat mavjud holatini saqlab qolish, balki uzoq muddatli istiqbolda barqaror rivojlanishni 
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ta’minlash uchun aniq va puxta o‘ylangan strategik rejalarga ega bo‘lishi zarur. Strategik rejalashtirish 
korxonaning kelajakdagi yo‘nalishini belgilash, resurslardan samarali foydalanish hamda ichki va tashqi 
muhitdagi o‘zgarishlarga moslashish imkonini beruvchi muhim boshqaruv vositasi hisoblanadi.

Mamlakatimizda ham iqtisodiyotni modernizatsiya qilish, sanoatni rivojlantirish va tadbirkorlik subyektlari 
faoliyatini qo‘llab-quvvatlash borasida keng ko‘lamli islohotlar amalga oshirilmoqda. Xususan, O‘zbekiston 
Respublikasi Prezidentining 28.01.2022-yildagi “2022 — 2026-yillarga moʻljallangan Yangi Oʻzbekistonning 
taraqqiyot strategiyasi toʻgʻrisida”gi PF-60-son1 Farmonida iqtisodiyot tarmoqlarini jadal rivojlantirish, 
korxonalarda zamonaviy boshqaruv tizimlarini joriy etish, innovatsion yondashuvlarni kengaytirish va strategik 
rejalashtirish mexanizmlarini takomillashtirish ustuvor vazifalar sifatida belgilab berilgan. Ushbu farmon 
korxonalar faoliyatini samarali tashkil etishda strategik boshqaruvning ahamiyatini yanada oshirib, ularni uzoq 
muddatli maqsadlar asosida rivojlantirish zarurligini ko‘rsatadi. [1]

Bundan tashqari, O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 24.02.2020-yildagi “Moliyaviy hisobotning 
xalqaro standartlariga oʻtish boʻyicha qoʻshimcha chora-tadbirlar toʻgʻrisida”gi PQ-4611-son2 qarori sanoat 
korxonalarida boshqaruv samaradorligini oshirish va ishlab chiqarishni modernizatsiya qilishga qaratilgan muhim 
hujjatlardan biri hisoblanadi. Ushbu qarorda korxonalarda zamonaviy boshqaruv usullarini joriy etish, strategik 
rejalashtirishni yo‘lga qo‘yish, resurslardan oqilona foydalanish va raqobatbardoshlikni oshirish masalalariga 
alohida e’tibor qaratilgan. Bu esa korxonalarda strategik qarorlar qabul qilish tizimini takomillashtirishni taqozo 
etadi. [2]

Strategik rejalashtirish jarayonida qabul qilinadigan qarorlar turli darajalarda amalga oshiriladi. Korporativ 
darajadagi qarorlar korxonaning umumiy rivojlanish yo‘nalishini belgilasa, biznes darajadagi qarorlar raqobat 
strategiyasini shakllantirishga xizmat qiladi. Funksional darajadagi qarorlar marketing, moliya, ishlab chiqarish 
va boshqa yo‘nalishlarda amalga oshiriladigan faoliyatni muvofiqlashtiradi. Har bir darajadagi qarorlar o‘zaro 
uzviy bog‘liq bo‘lib, ularning samaradorligi korxonaning umumiy strategik maqsadlariga erishishda muhim rol 
o‘ynaydi.

M A V Z U G A  O I D  A D A B I Y O T L A R  S H A R H I
Korxonalarda strategik rejalashtirish va strategik boshqaruv masalalari iqtisodiyot fanining muhim 

yo‘nalishlaridan biri bo‘lib, ushbu mavzu ko‘plab xorijiy va mahalliy olimlar tomonidan atroflicha o‘rganilgan. 
Ularning ilmiy ishlari strategik rejalashtirishning nazariy asoslari, amaliy jihatlari hamda korxona faoliyatidagi 
ahamiyatini yoritishda muhim manba bo‘lib xizmat qiladi.

Xorijiy olimlardan Michael Porter strategik boshqaruv nazariyasining asoschilaridan biri hisoblanadi. 
Uning ilmiy tadqiqotlarida korxonalarning raqobat muhitida muvaffaqiyatga erishishi uchun aniq strategiyani 
ishlab chiqish zarurligi asoslab berilgan. Porter tomonidan ishlab chiqilgan “raqobatning besh kuchi” modeli 
korxonaning tashqi muhitini chuqur tahlil qilish imkonini berib, strategik qarorlar qabul qilishda muhim vosita 
sifatida keng qo‘llaniladi. Shuningdek, u raqobat ustunligini shakllantirish uchun differensiallashuv, xarajatlar 
yetakchiligi va fokuslash kabi strategiyalarni taklif etgan. [3] Yana bir mashhur xorijiy olim Igor Ansoff strategik 
rejalashtirishni tizimli va bosqichma-bosqich amalga oshiriladigan jarayon sifatida talqin qiladi. Uning ilmiy 
ishlarida strategiyani ishlab chiqish, uni amalga oshirish va nazorat qilish bosqichlari batafsil yoritilgan. Ansoff 
tomonidan taklif etilgan “Ansoff matritsasi” korxona rivojlanishining asosiy yo‘nalishlarini — bozorni kengaytirish, 
mahsulotni rivojlantirish, diversifikatsiya va mavjud bozorda faoliyatni kuchaytirish kabi strategiyalarni 
aniqlashda muhim metodologik asos hisoblanadi. Bu esa korxonalarda strategik qarorlar qabul qilish jarayonini 
ilmiy asosda tashkil etishga xizmat qiladi. [4]

Mahalliy olimlardan Abdugʻani Abduvaliyev o‘z tadqiqotlarida O‘zbekiston iqtisodiyoti sharoitida strategik 
boshqaruvni rivojlantirish masalalariga alohida e’tibor qaratgan. U korxonalarda strategik rejalashtirishni joriy 
etishda milliy iqtisodiyotning o‘ziga xos xususiyatlari, resurslar cheklanganligi va bozor infratuzilmasining 
rivojlanish darajasini hisobga olish zarurligini ta’kidlaydi. Olimning fikricha, strategik qarorlar qabul qilishda 
ichki imkoniyatlar bilan bir qatorda tashqi omillarni ham chuqur tahlil qilish muhim ahamiyatga ega. [5] 
Shuningdek, Shavkat Xolmuradov ilmiy ishlarida strategik rejalashtirishning bosqichlari va darajalari, ularning 
o‘zaro bog‘liqligi hamda korxona samaradorligiga ta’siri keng tahlil qilingan. U strategik boshqaruv jarayonida 
zamonaviy boshqaruv usullari, innovatsion yondashuvlar va axborot texnologiyalaridan foydalanish zarurligini 
asoslab beradi. Xolmuradovning qarashlariga ko‘ra, strategik rejalashtirish jarayoni uzluksiz bo‘lib, u doimiy 
ravishda yangilanib borilishi va tashqi muhitdagi o‘zgarishlarga moslashtirilishi lozim. [6]

Yuqorida keltirilgan olimlarning ilmiy qarashlari shuni ko‘rsatadiki, strategik rejalashtirish korxona 
faoliyatining muhim tarkibiy qismi bo‘lib, u uzoq muddatli rivojlanishni ta’minlash, resurslardan samarali 
foydalanish hamda raqobatbardoshlikni oshirishda hal qiluvchi rol o‘ynaydi. Ayniqsa, strategik qarorlar qabul 

1	  https://lex.uz/ru/docs/-5841063
2	  https://lex.uz/docs/-4746047
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qilish jarayonining ilmiy asosda tashkil etilishi korxonalarning bozor sharoitida muvaffaqiyatli faoliyat yuritishiga 
zamin yaratadi. Shu bois mazkur tadqiqotda yuqoridagi nazariy yondashuvlarga tayanilgan holda korxonalarda 
strategik rejani ishlab chiqish darajalari va bosqichlari yanada chuqur tahlil etiladi.

T A D Q I Q O T  M E T O D O L O G I YA S I
Mazkur tadqiqot ishida korxonalarda strategik rejani ishlab chiqish darajalari va bosqichlarini o‘rganishda 

tahlil (analiz) usulidan foydalanildi. Ushbu usul orqali strategik rejalashtirish jarayoni tarkibiy qismlarga ajratilib, 
har bir bosqichning mazmuni va ahamiyati alohida o‘rganildi. Tahlil usuli yordamida korxonalarda strategik 
boshqaruvning asosiy elementlari — tashqi va ichki muhit omillari, strategik maqsadlar, muqobil strategiyalar 
hamda ularni baholash jarayonlari chuqur ko‘rib chiqildi. Shuningdek, strategik rejalashtirishning korporativ, 
biznes va funksional darajalari o‘zaro bog‘liqlikda tahlil qilinib, ularning korxona faoliyatiga ta’siri aniqlashtirildi.

T A H L I L  V A  N A T I J A L A R
Korxonalarda strategik rejani ishlab chiqish jarayoni murakkab va ko‘p bosqichli tizim bo‘lib, u korxonaning 

uzoq muddatli rivojlanish istiqbollarini belgilashda hal qiluvchi ahamiyat kasb etadi. Ushbu jarayonni tahlil 
qilishda, avvalo, strategik rejalashtirishning asosiy darajalari — korporativ, biznes va funksional darajalar 
o‘rtasidagi o‘zaro bog‘liqlikni ko‘rib chiqish muhimdir. Korporativ darajada korxonaning umumiy rivojlanish 
yo‘nalishi, diversifikatsiya darajasi va investitsion siyosati aniqlanadi. Bu bosqichda qabul qilinadigan qarorlar 
uzoq muddatli bo‘lib, korxonaning butun faoliyatiga ta’sir ko‘rsatadi.

Biznes darajasida esa korxonaning alohida faoliyat yo‘nalishlari bo‘yicha raqobat strategiyalari ishlab 
chiqiladi. Bu yerda asosiy e’tibor bozorni tahlil qilish, iste’molchilar ehtiyojlarini o‘rganish va raqobatchilar 
faoliyatini baholashga qaratiladi. Strategik rejalashtirishning ushbu bosqichida korxona o‘zining raqobat 
ustunligini shakllantirishga intiladi. Funksional darajada esa marketing, moliya, ishlab chiqarish va boshqa 
yo‘nalishlarda strategiyalar ishlab chiqilib, ular umumiy strategiyani amalga oshirishga xizmat qiladi. Strategik 
rejani ishlab chiqish bosqichlarini tahlil qilish shuni ko‘rsatadiki, jarayon odatda tashqi va ichki muhitni 
o‘rganishdan boshlanadi. Tashqi muhit tahlili iqtisodiy, siyosiy, ijtimoiy va texnologik omillarni qamrab olib, 
korxona faoliyatiga ta’sir etuvchi imkoniyat va tahdidlarni aniqlashga yordam beradi. Ichki muhit tahlili esa 
korxonaning resurslari, imkoniyatlari va zaif tomonlarini baholashga qaratiladi. Ushbu ikki yo‘nalishning uyg‘un 
tahlili strategik qarorlar qabul qilishda muhim asos bo‘lib xizmat qiladi. Keyingi bosqichda strategik maqsadlar 
aniqlanadi. Maqsadlar aniq, o‘lchab bo‘ladigan va erishish mumkin bo‘lgan tarzda belgilanishi lozim. Shundan 
so‘ng muqobil strategiyalar ishlab chiqiladi va ular turli mezonlar asosida baholanadi. Baholash jarayonida 
strategiyaning samaradorligi, xavflilik darajasi va amalga oshirish imkoniyatlari hisobga olinadi. Eng maqbul 
strategiya tanlab olinib, uni amalga oshirish bosqichi boshlanadi.

Tahlil natijalari shuni ko‘rsatadiki, strategik rejalashtirish jarayonining har bir bosqichi o‘zaro uzviy bog‘liq 
bo‘lib, ulardan birortasiga yetarlicha e’tibor berilmasa, umumiy strategiyaning samaradorligi pasayadi. Ayniqsa, 
noto‘g‘ri yoki yetarlicha asoslanmagan strategik qarorlar korxonaning raqobatbardoshligiga salbiy ta’sir 
ko‘rsatishi mumkin. Shu sababli strategik rejalashtirishni ilmiy asosda tashkil etish va barcha bosqichlarni izchil 
amalga oshirish zarur hisoblanadi. O‘tkazilgan tahlillar asosida korxonalarda strategik rejani ishlab chiqish 
jarayoni samaradorligini oshirish uchun bir qator muhim natijalar va xulosalarga kelindi. Avvalo, strategik 
rejalashtirish korxona faoliyatining ajralmas qismi ekanligi va u uzoq muddatli rivojlanishni ta’minlashda asosiy 
vosita bo‘lib xizmat qilishi aniqlandi. Strategik rejaning mavjudligi korxonaga o‘z oldiga qo‘yilgan maqsadlarga 
izchil erishish, resurslardan samarali foydalanish va tashqi muhitdagi o‘zgarishlarga moslashish imkonini beradi.

Tadqiqot natijalariga ko‘ra, strategik rejalashtirish darajalari o‘rtasidagi muvofiqlik korxona faoliyatining 
samaradorligini oshirishda muhim omil hisoblanadi. Korporativ, biznes va funksional darajadagi strategiyalar 
o‘zaro uyg‘un holda ishlab chiqilganda, korxonaning umumiy rivojlanish strategiyasi yanada mustahkamlanadi. 
Aks holda, darajalar o‘rtasidagi nomuvofiqlik strategik maqsadlarga erishishda muammolarni yuzaga keltirishi 
mumkin. Shuningdek, tashqi va ichki muhitni chuqur tahlil qilish strategik qarorlar qabul qilishning sifatini 
oshirishi aniqlandi. Korxonalar o‘z faoliyatida yuzaga kelishi mumkin bo‘lgan xavf va imkoniyatlarni oldindan 
aniqlab, ularga mos strategiyalarni ishlab chiqishi zarur. Bu esa raqobatbardoshlikni oshirish va bozorda 
mustahkam o‘rin egallashga xizmat qiladi. Strategik maqsadlarni to‘g‘ri belgilash va ularni aniq mezonlar asosida 
baholash strategik rejalashtirishning muhim sharti hisoblanadi. Maqsadlarning aniq va real bo‘lishi korxona 
faoliyatini samarali tashkil etishga yordam beradi. Shu bilan birga, muqobil strategiyalarni ishlab chiqish va 
ularni puxta baholash orqali eng optimal variantni tanlash imkoniyati yaratiladi. Yana bir muhim natija shundan 
iboratki, strategik rejalashtirish jarayoni uzluksiz bo‘lib, u doimiy ravishda takomillashtirib borilishi lozim. Bozor 
sharoitlarining o‘zgarishi, yangi texnologiyalarning paydo bo‘lishi va raqobatning kuchayishi strategik rejalarni 
muntazam yangilab borishni talab etadi. Shu sababli korxonalar strategik boshqaruv tizimini moslashuvchan 
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va samarali tarzda tashkil etishlari zarur. Umuman olganda, olib borilgan tadqiqot natijalari korxonalarda 
strategik rejani ishlab chiqish jarayonini takomillashtirish, strategik qarorlar qabul qilish sifatini oshirish hamda 
korxonaning uzoq muddatli rivojlanishini ta’minlashda muhim ilmiy-amaliy ahamiyatga ega ekanligini ko‘rsatadi.

X U L O S A  V A  T A K L I F L A R
Strategik rejalashtirish tizimini raqamlashtirish va zamonaviy boshqaruv texnologiyalarini joriy etish. 

Korxonalarda strategik rejalashtirish samaradorligini oshirish uchun eng muhim yo‘nalishlardan biri bu boshqaruv 
jarayonlarini to‘liq yoki qisman raqamlashtirishdir. Hozirgi kunda global iqtisodiyotda raqamli texnologiyalar, big 
data, sun’iy intellekt va avtomatlashtirilgan boshqaruv tizimlari strategik qarorlar qabul qilish jarayonini sezilarli 
darajada tezlashtirmoqda va aniqligini oshirmoqda. Shu sababli korxonalarda strategik rejalashtirish jarayonini 
an’anaviy usullardan zamonaviy raqamli platformalarga o‘tkazish zarur hisoblanadi.

Birinchidan, korxona ichidagi barcha ma’lumotlar — moliyaviy ko‘rsatkichlar, ishlab chiqarish hajmi, resurslar 
harakati, xodimlar faoliyati va bozor tendensiyalari yagona axborot tizimida jamlanishi lozim. Bu strategik qaror 
qabul qiluvchilarga real vaqt rejimida aniq va ishonchli ma’lumotlardan foydalanish imkonini beradi. Natijada 
qarorlar subyektiv fikrlarga emas, balki aniq tahlil qilingan ma’lumotlarga asoslanadi. Ikkinchidan, strategik 
rejalashtirish jarayonida prognozlash modellaridan foydalanish muhim ahamiyatga ega. Masalan, sotuv hajmini 
bashorat qilish, bozor talabini oldindan aniqlash yoki resurslar taqsimotini optimallashtirish kabi jarayonlar 
maxsus dasturiy vositalar yordamida amalga oshirilsa, korxona kelajakdagi xavflarni oldindan ko‘ra oladi va 
ularga tayyor turadi. Uchinchidan, raqamli transformatsiya korxona ichidagi boshqaruv tizimini shaffoflashtiradi. 
Har bir strategik qaror, uning ijrosi va natijalari tizimli ravishda kuzatib boriladi. Bu esa nazoratni kuchaytiradi 
va strategik rejaning bajarilish darajasini oshiradi. Shuningdek, xodimlarning raqamli savodxonligini oshirish 
ham muhim omil hisoblanadi. Agar xodimlar yangi texnologiyalarni to‘liq tushunmasa, strategik rejalashtirish 
tizimining samaradorligi pasayadi. Shu sababli doimiy o‘quv-treninglar tashkil etish, malaka oshirish dasturlarini 
joriy etish va zamonaviy boshqaruv madaniyatini shakllantirish zarur. Umuman olganda, strategik rejalashtirish 
tizimini raqamlashtirish korxonalarga tezkorlik, aniqlik, moslashuvchanlik va raqobatbardoshlikni oshirish 
imkonini beradi. Bu esa uzoq muddatli barqaror rivojlanishning asosiy omillaridan biri hisoblanadi.

Strategik qarorlar qabul qilish jarayonini takomillashtirish va ichki boshqaruv tizimini mustahkamlash. 
Korxonalarda strategik rejalashtirish samaradorligini oshirishning yana bir muhim yo‘nalishi bu strategik 
qarorlar qabul qilish jarayonini takomillashtirishdir. Amaliyot shuni ko‘rsatadiki, ko‘plab korxonalarda qarorlar 
qabul qilish jarayoni yetarli darajada tahlilga asoslanmagan yoki markazlashmagan bo‘lishi mumkin. Bu esa 
strategik xatoliklarga olib keladi va korxonaning rivojlanishiga salbiy ta’sir ko‘rsatadi. Birinchidan, strategik 
qarorlar qabul qilishda ko‘p bosqichli tahlil tizimini joriy etish zarur. Har bir qaror qabul qilinishidan oldin uning 
iqtisodiy samaradorligi, xavf darajasi, resurslarga ta’siri va uzoq muddatli oqibatlari chuqur o‘rganilishi lozim. 
Bu jarayonda SWOT tahlil, risk tahlili va bozor tahlili kabi usullardan keng foydalanish maqsadga muvofiqdir. 
Ikkinchidan, korxona boshqaruvida jamoaviy qaror qabul qilish tizimini kuchaytirish kerak. Strategik qarorlar 
faqat bir shaxs tomonidan emas, balki mutaxassislar guruhi tomonidan muhokama qilingan holda qabul qilinsa, 
xatoliklar kamayadi va qaror sifati oshadi. Bu yondashuv turli fikrlar va tajribalarni birlashtirish imkonini beradi. 
Uchinchidan, strategik rejalashtirishda monitoring va nazorat tizimini kuchaytirish muhimdir. Qabul qilingan 
qarorlar ijrosi muntazam ravishda tahlil qilinishi, reja va amaliy natijalar o‘rtasidagi farqlar aniqlanishi hamda 
zarur hollarda tezkor tuzatishlar kiritilishi lozim. Bu korxona strategiyasining moslashuvchanligini ta’minlaydi. 
Shuningdek, ichki boshqaruv tizimini mustahkamlash orqali bo‘limlar o‘rtasidagi muvofiqlikni yaxshilash 
mumkin. Marketing, moliya, ishlab chiqarish va kadrlar bo‘limlari o‘rtasida samarali kommunikatsiya yo‘lga 
qo‘yilsa, strategik reja yanada uyg‘unlashadi va samarali amalga oshiriladi. Natijada, strategik qarorlar qabul 
qilish tizimini takomillashtirish korxonalarda boshqaruv sifati oshishiga, resurslardan oqilona foydalanishga va 
umumiy samaradorlikning ortishiga olib keladi.

Xulosa qilib shuni ta’kidlash mumkinki, korxonalarda strategik rejalashtirish tizimi boshqaruv faoliyatining 
eng muhim va ajralmas qismi ekanligini yaqqol ko‘rsatadi. Strategik rejalashtirish korxonaning kelajakdagi 
rivojlanish yo‘nalishini belgilash, resurslardan samarali foydalanish va bozordagi o‘zgarishlarga moslashish 
imkonini beruvchi asosiy boshqaruv vositasi hisoblanadi. Tahlillar shuni ko‘rsatdiki, strategik rejalashtirish 
jarayoni bir nechta o‘zaro bog‘liq bosqichlardan iborat bo‘lib, u tashqi va ichki muhitni tahlil qilish, strategik 
maqsadlarni belgilash, muqobil strategiyalarni ishlab chiqish, ularni baholash hamda eng maqbul variantni 
tanlash va amalga oshirish bosqichlarini o‘z ichiga oladi. Har bir bosqichning to‘g‘ri tashkil etilishi korxona 
strategiyasining muvaffaqiyatini ta’minlaydi. Shuningdek, strategik rejalashtirish darajalari — korporativ, biznes 
va funksional darajalar o‘rtasidagi uyg‘unlik korxona samaradorligini oshirishda muhim rol o‘ynaydi. Agar 
ushbu darajalar o‘rtasida muvofiqlik ta’minlansa, korxona faoliyati yanada barqaror va tizimli bo‘ladi. Aks holda, 
strategik maqsadlar va amaliy natijalar o‘rtasida tafovut yuzaga kelishi mumkin. 
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Tadqiqot davomida yana bir muhim jihat aniqlandiki, strategik qarorlar qabul qilish jarayonining sifati 
korxonaning umumiy muvaffaqiyatiga bevosita ta’sir qiladi. Qarorlar qanchalik chuqur tahlilga asoslangan 
bo‘lsa, ularning amaliy samarasi shunchalik yuqori bo‘ladi. Shu bilan birga, zamonaviy sharoitda raqamli 
texnologiyalardan foydalanish strategik rejalashtirish jarayonini sezilarli darajada takomillashtiradi. Korxonalarda 
strategik rejalashtirish tizimini rivojlantirish, boshqaruv jarayonlarini takomillashtirish va strategik qarorlar 
sifatini oshirish korxonalarning raqobatbardoshligini kuchaytiradi hamda uzoq muddatli barqaror rivojlanishini 
ta’minlaydi. Shu sababli strategik rejalashtirishni doimiy ravishda takomillashtirib borish bugungi kun korxonalari 
uchun eng dolzarb vazifalardan biri hisoblanadi.

Foydalanilgan adabiyotlar ro‘yxati:
1. 	 O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 28.01.2022 yildagi “2022 — 2026-yillarga moʻljallangan Yangi Oʻzbekistonning 

taraqqiyot strategiyasi toʻgʻrisida”gi PF-60-son Farmoni // URL: https://lex.uz/ru/docs/-5841063
2. 	 O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 24.02.2020 yildagi “Moliyaviy hisobotning xalqaro standartlariga oʻtish 

boʻyicha qoʻshimcha chora-tadbirlar toʻgʻrisida”gi PQ-4611-son qarori // URL: https://lex.uz/docs/-4746047s
3. 	 Porter M. E. Competitive Strategy: Techniques for Analyzing Industries and Competitors. - New York: Free Press, 

1980.
4. 	 Ansoff I. Corporate Strategy. - New York: McGraw-Hill, 1965.
5. 	 Abduvaliyev A. Korxonalarda strategik boshqaruv asoslari. - Toshkent: Iqtisodiyot, 2019.
6. 	 Xolmuradov Sh. Strategik rejalashtirish va boshqaruv tizimi. - Toshkent: Fan va texnologiya, 2021.



Manzilimiz: Toshkent shahar, Mirzo Ulug‘bek tumani 
Kumushkon koʻchasi, 26-uy. 

Jurnal sayti: https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz

2026. № 5 (2)

Ingliz tili muharriri: Feruz Hakimov
Musahhih: Zokir ALIBEKOV 
Sahifalovchi va dizayner: Oloviddin Sobir o‘g‘li

 © Materiallar koʻchirib bosilganda ““Yashil” iqtisodiyot va taraqqiyot” jurnali manba sifatida 
koʻrsatilishi shart. Jurnalda bosilgan material va reklamalardagi dalillarning aniqligiga mualliflar 

ma’sul. Tahririyat fikri har vaqt ham mualliflar fikriga mos kelamasligi mumkin. Tahririyatga 
yuborilgan materiallar qaytarilmaydi.

Jurnalga istalgan payt quyidagi rekvizitlar orqali obuna boʻlishingiz mumkin. Obuna boʻlgach, 
@iqtisodiyot_77 telegram sahifamizga toʻlov haqidagi ma’lumotni skrinshot yoki foto shaklida 
joʻnatishingizni soʻraymiz. Shu asosda har oygi jurnal yangi sonini manzilingizga joʻnatamiz.

Mazkur jurnalda maqolalar chop etish uchun quyidagi havolalarga
maqola, reklama, hikoya va boshqa ijodiy materiallar yuborishingiz mumkin. 

Materiallar va reklamalar pullik asosda chop etiladi. 
El.Pochta: sq143235@gmail.com

Bot: @iqtisodiyot_77
Tel.: 93 718 40 07

““Yashil” iqtisodiyot va taraqqiyot” jurnali 03.11.2022-yildan 
Oʻzbekiston Respublikasi Prezidenti Adminstratsiyasi huzuridagi

Axborot va ommaviy kommunikatsiyalar agentligi tomonidan
№566955 reyestr raqami tartibi boʻyicha roʻyxatdan oʻtkazilgan.

Litsenziya raqami: №046523. PNFL: 30407832680027


