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KONCHILIK SANOATI 
KORXONALARIDA 
INNOVATSION FAOLIYATNI 
RIVOJLANTIRISH 
MEXANIZMLARINING ILMIY-
NAZARIY ASOSLARI 
Kurbanova Mehriniso Nematjanovna
Toshkent davlat transport universiteti doktoranti

Annotatsiуa: Jahonning rivojlangan va rivojlanayotgan mamlakatlarining iqtisodiy infratuzilmasida konchilik sanoati kor
xonalarining faoliyatini innovatsion faoliyatni rivojlanishiga salmoqli ta’sir ko‘rsatishi raqobatbardoshlilikni ta’minlashda 
doimiy strategik chora-tadbirlarini mustahkamlashda ahamiyati yuqori sanaladi.

Kalit so‘zlar: Innovatsion rivojlanish, sanoat korxonasi, jahon bo‘yicha raqobat, iqtisodiy rivojlanish.

Abstraсt: The impact of the development and modernization of industrial enterprises on innovative activities in the eco-
nomic infrastructure of developed and developing countries is manifested as a significant factor in ensuring competi-
tiveness. In this context, continuous strategic measures and initiatives play an important role in ensuring stability and 
competitiveness in the industry, facilitating the transition to innovative activities.

Keу words: Innovative Development, Industrial Companies, Global Competition, Economic Development.

Аннотация: Влияние развития и модернизации промышленных предприятий на инновационную деятельность в 
экономической инфраструктуре развитых и развивающихся стран мира проявляется как существенный фактор 
обеспечения конкурентоспособности. В этом контексте постоянные стратегические меры и мероприятия играют 
важную роль в обеспечении устойчивости и конкурентоспособности в промышленности, способствуя переходу к 
инновационной деятельности.

Ключевые слова: инновационное развитие, промышленные компании, глобальная конкуренция, экономическое 
развитие.

K I R I S H
Jahon mamlakatlari orasida iqtisodiy globallashuv chuqur ildiz otayotgan sharoitda konchilik sanoati korxo-

nalari tomonidan ishlab chiqariladigan mahsulotlarga bo‘lgan talab kun sayin oshib bormoqda. 2021-yilda min-
eral xom ashyolarni ishlab chiqarish qit’alar bo‘yicha ulushi birinchi o‘rinda 60,4 foiz miqdorida Osiyo mamlakat-
lari egallagan bo‘lsa, ushbu mamlakatlar orasida O‘zbekiston 2 o‘rinda turadi. O‘zbekiston o‘sib borayotgan 
elektrifikatsion faoliyat talabini qondira olish qobiliyatiga ega konchilik sanoati korxonalariga ega bo‘lib, jahon 
miqyosida tanilgan mahsulotlarining sifati yuzasidan investitsion jozibadorligi yuqori sanaladi. Xususan, 2022-
yilda ferroquyma temir sotish bo‘yicha O‘zbekiston 1307 m.t. bilan 40-o‘rinni egallagan bo‘lsa, rangli metall 
221569 m.t, qimmatbaho metallarda bu 312 m.t.ni tashkil etadi. Mamlakatimizda mavjud yirik konchilik sanoati 
korxonalarining iqtisodiy imkoniyatlarining yuqoriligi tufayli asosiy yetakchi investitsion flagmanlaridan biri san-
algan “Navoiy KMK” AJning innovatsion faoliyatini rivojlantirish barqaror o‘sishga ega bo‘lsa-da, uning joriy 
boshqaruvi hamda kelgusida taraqqiy ettirishda mexanizmi faollashtirilmagan. Shunga ko‘ra, mazkur tadqiqot 
ishida “Navoiy KMK” AJning innovatsion faoliyatini yanada rivojlantirishning mexanizmlarini takomillashtirishga 
zarurati oshadi hamda korxonaning strategik obyektligini inobatga olgan holda dolzarbligini asoslaydi. 
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korxonalarining faoliyatini innovatsion faoliyatni rivojlanishiga salmoqli ta’sir ko‘rsatishi raqobatbardoshlilikni 
ta’minlashda doimiy strategik chora-tadbirlarini mustahkamlashda ahamiyati yuqori sanaladi. Dunyo bo‘ylab 
mazkur sohada band bo‘lgan ishchilarning soni Osiyo mamlakatlari orasida 520 milliondan ortiq odamni qamrab 
olib, bu dunyoning 1,2 foiz ulushiga to‘g‘ri keladi. Innovatsiya bozoridagi innovatsion ishlanmalarning 8,1 foizi 
konchilik ishlari faoliyatiga qaratilgan texnologiyalarni tashkil etishi mazkur sohada innovatsiya, inson kapitali, 
ekologik xavfsizlik singari muhim jihatlarni rivojlanishidagi maqsad va vizifalarni bajarishni tavsiyalaydi. Shu 
nuqtayi nazardan, mazkur tadqiqot ishida nazarda tutilgan innovatsion faoliyatni rivojlantirish mexanizmlarini 
takomillashtirish mavzuning dolzarbligini oshiradi hamda uning tarkibida ko‘zlangan ilmiy tadqiqot ishlarining 
bajarilishida ilmiy, amaliy zaruratni asoslaydi.

A D A B I Y O T L A R  T A H L I L I
Jahon tajribasida konchilik sanoati korxonalarini innovatsion faoliyatini rivojlantirish va mexanimzlarini 

takomillashtirish yuzasidan M.N.Vyatkin, S.V.Vyatkin, C.Yi, B.P.Townson, R.D.Plessis, N. Nilsson, S. Daniel,  
F. Zenyu, S.Houston, M.Burdett singari olimlarning tadqiqot ishlarida ko‘rish mumkin.

O‘zbekistonda konchilik sanoati korxonalarini iqtisodiy rivojlantirish, moliyaviy sog‘lomlashtirish, 
investitsion qobiliyatini oshirish yuzasidan N.X.Sag‘otov, V.S. Nikitin, S.N.Xashimova, O.O. Qosimov,  
N.B.Abdusalomova, D.Urmanova, Yakubov N.M. singari o‘zbek olimlari o‘z tadqiqot ishlarida ko‘rib chiqqanlar.

Yuqorida keltirilgan olimlarning tadqiqot ishlari ilmiy-amaliy, uslubiy-loyihaviy manba bo‘lib xizmat qilsa-da, 
ularda mamlakatimizda konchilik sanoatining innovatsion faoliyatini rivojlantirish yuzasidan iqtisodiy samara-
dorlikni oshirish, innovatsion salohiyatni o‘stirishning texnik-iqtisodiy ko‘rsatkichlarini baholashning iqtisodiy va 
moliyaviy masalalari yoritilmagan. 

Mahalliy olimlarning tadqiqot ishlarida “Navoiy kon-metallurgiya kombinati” aksionerlik jamiyati misolida 
izlanishlar olib borilishiga qaramasdan konchilik sanoati korxonalarining innovatsion mexanizmlarini hamda 
innovatsion faoliyatning iqtisodiy va texnologik samaradorligini texnik-iqtisodiy baholanishi yuzasidan tad-
qiqotlar olib borilmaganligi va izlanishlarning noyobligi uning dolzarbligini asoslaydi. 

Tahlil va natijalar. So‘nggi yillarda O‘zbekistonda rangli va qimmatbaho metallarni qazib olish hamda qayta 
ishlash, shuningdek, ulardan yuqori qo‘shilgan qiymatga ega mahsulotlarni ishlab chiqarishga qaratilgan. 
Mazkur soha mamlakatning strategik va iqtisodiy infratuzilmaning yetakchi ahamiyati sanaladi.

Konchilik sanoatida innovatsion faoliyatni olib borish innovatsion menejmentning fan sifatida ajralib chiqi
shidan oldinroq boshlangan bo‘lib, unda avtomatlashtirilgan qurilmalar, texnologik dastgohlar kombinat barpo 
etilganida ta’minlangan va muntazam yangilanib turilgan. Ilmiy va amaliy yondashuv asosida “Navoiy KMK” 
AJda ishlab chiqarish faoliyatini olib borish doimo o‘zining ijobiy natijalarini namoyon etgan. 

Mamlakatimizda foydali qazilma boyliklarning hamda rangli metallarning zaxirasi bo‘yicha yetakchi o‘ringa 
ega bo‘lib, oltinning tasdiqlangan zaxirasi 6,4 ming tonna, kumush 24,6 ming tonna, mis 21,3 mln. tonna, ruh 
14,8 mln. tonnani tashkil etadi.1 Mazkur ko‘rsatkichlar investitsiya bozorida alohida jozibadorlikka ega bo‘lib, 
o‘ziga jalb etadi. To‘g‘ridan-to‘g‘ri xorijiy investitsiyalarni jalb etish yuzasidan davlat dasturlari doirasida olib 
borilayotgan chora-tadbirlar o‘zining salmoqli natijaviyligini hamda samarasini bermoqda. 2021 yilda mam-
lakatdagi tog‘-kon to‘g‘ridan-to‘g‘ri xorijiy investitsiyalarni umumiy hajmi 1,2 mlrd. AQSh dollarni, 2022-yilda bu 
ko‘rsatkich 0,9 mlrd. AQSh dollar ko‘proq pul mablag‘ini tashkil etgan bo‘lsa, 2023-yilda 1,5 mlrd. AQSh dollar 
mablag‘ jalb etilgan. Shundan Navoiy kon-metallurgiya kombinatining ulushi 2021 yilda 29,4%, 2022-yilda 28,9 
hamda 2023-yilda 28,5 foiz ulushiga to‘g‘ri keladi.2 Bu Navoiy kon-metallurgiya kombinatining investitsion jozi-
bidadorligini kamayganligini emas, uning o‘zini reinvestitsiya qilish faoliyatining yil sayin o‘sib borayotganligi 
bilan tavsiflanadi. Xususan, 2021 yilda Navoiy kon-metallurgiya kombinatiga qilingan investitsiyaning 19%, 
2022-yilda 22% pul mablag‘i reinvestitsiya qilingan ulushini tashkil etadi. Mamlakat budjeti daromadining 18% 
Navoiy kon-metallurgiya kombinatining egallagan hissasidan iborat bo‘lib, uning asosiy moliyaviy mustaqil flag-
manga aylantirdi. Aholi darmomadini oshirishdagi ulushida Navoiy kon-metallurgiya kombinatining 57 mingdan 
ortiq ishchi va xodimlarni band etgan ulushi 6,14 % ga to‘g‘ri keladi. 

Navoiy kon-metallurgiya kombinatining ishlab chiqarish jarayonlarini ilg‘or texnologik ta’minlash hamda 
innovatsion ishlanma va vositalarni tatbiq etish maqsadida investitsion loyihalar doirasidagi taqsimoti ish jara
yonlarining infratuzilmaviy mutanosiblikni ta’minlash jihatdan yo‘naltirilgan. Navoiy kon-metallurgiya kombina-
tining asosiy barqarorlikni ta’minlash qadriyatlari o‘zi ichiga asosan ijtimoiy, iqtisodiy va ilmiy maqsad va vazi-
falarni oladi(1-rasm).

1	 Fahriddinxo‘jayev Sh. Rangli metallurgiyaning rivojlanish istiqbollari. Iqtisodiy tadqiqotlar va islohotlar markazi “Iqtisodiy sharh” jurnali 
№1/2022

2	 Fahriddinxo‘jayev Sh. Rangli metallurgiyaning rivojlanish istiqbollari. Iqtisodiy tadqiqotlar va islohotlar markazi “Iqtisodiy sharh” jurnali 
№1/2022
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1-rasm: “Navoiy KMK” AJning barqarorlikni ta’minlash qadriyatlari tarkibi3.

Yuqorida keltirilgan rasmda ishlab chiqarishda ijtimoiy-iqtisodiy jihatdan qadriyatlarni tizimlashtirishda ilm 
va fan taraqqiyotining ham inobatga olinganligi inson omili, inson kapitali hamda xodimlarning innovatsion salo-
hiyatini oshirishga xizmat qilishini tavsiflaydi. 

Navoiy kon-metallurgiya kombinati Birlashgan Millatlar Tashkilotining asosiy maqsad va vazifalari doirasida 
olib borayotgan innovatsion faoliyati mamlakatimizdagi sanoati korxonalari uchun namuna bo‘la oladi. (1-jadval)

1-jadval: “Navoiy KMK”ning BMTning bosh maqsadlari doirasida amalga oshirgan chora-tadbirlari (2018-2022-yy)4

№ MTning bosh 
maqsadlari

Bajarilgan ishlar

Tadbirlar Birlik Qiymati

1 Toza ichimlik suvi 
va sanitariyasi

Gelio‘rnatmalar asosida issiq suv ta’minoti mln. so‘m 114,42
Shaxta suvlarini tozalashning texnologik xaritasini ishlab 
chiqish va tatbiq etish mln. so‘m 582,66

Oqava suvlarni tozalash va filtrlash jarayonini 
takomillashtirish mln. so‘m 881,37

2
Munosib ish bilan 
bandlik va iqtisodiy 
o‘sish

“Navoiy KMK” AJ xodimlari o‘rtasida ratsionalizatorlik 
faoliyatini rag‘batlantirish mln. so‘m 1 764,3

Mahalliylashtirish dasturi doirasida ishlab chiqarish mln. so‘m 20 599,4
Profillarni kengaytirish va yangi ish o‘rinlarini yaratish Ish o‘rni 3 222

3

Sanoatlashtirish, 
innovatsiya va 
infratuzilmani 
takomillashtirish

Ilm-fan yutuqlari va ilmiy tadqiqot ishlari doirasidagi 
loyihalar

Loyiha 246
mlrd. AQSh 

dol. 1,9

Xorijiy mamlakatlar bilan tajriba almashinuv doirasida 
ilmiy izlanishlar olib borish Mamlakat

Rossiya, AQSh,
Braziliya, Xitoy, 

Eron, Germaniya, 
Finlandiya, 

Koreya

3	 Navoiy KMK ma’lumotlari.
4	 Navoiy KMK AJning “Barqaror o‘sish” hisoboti, 2022-y. https://www.ngmk.uz/uploads/photo/about-ngmk/infos/report_rus.pdf
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4
Rivojlangan 
shaharlar va aholi 
punktlari

GMZ 3 da eritish jarayoniga ekologik toza ishlov berish 
hamda atmosferaga chiqindi gazlarni chiqarishni oldini 
olish texnologiyasi

mlrd. so‘m 4,07

5

Aholi salomatligini 
ta’minlash va 
sog‘lom turmush 
tarzi

Sanoat xavfsizligini ta’minlovchi avtomatlashtirilgan va 
raqamli texnologiyalarni tatbiq etish mlrd. so‘m 12,44

Navoiy kon-metallurgiya kombinatining BMTning bosh maqsadlari doirasida amalga oshirgan ishlarning 
pirovardida innovatsion faoliyatni takomillashtirish mavjud bo‘lib, bajarilgan barcha ishlar zamonaviy va ilg‘or 
texnologik vositalar, dastgohlar va uskunalarni korxona faoliyatiga tatbiq etilganligi bilan tavsiflanadi.

2-rasm: “Navoiy KMK” AJning ixtirolarni tatbiq etishning iqtisodiy samaradorligi (2011-2022-yy)5

2011-yilda “Navoiy KMK” AJ Navoiy erkin iqtisodiy hududi doirasida ko‘plab investorlar, hamkorlar, homi-
ylar hamda kreditorlar bilan mustahkam aloqalar o‘rnatib, investitsion, ilmiy, malakaviy, intellektual texnologik 
hamda ekologik loyihalarni tatbiq etdi. Mazkur loyihalar 2011-yilda 3 tani tashkil etgan bo‘lishiga qaramasdan 
iqtisodiy samaradorligi 0,54 foiz natijaviylikni bergan. 2012-yilda loyihalarning ya’ni ixtirolarni amaliyotga joriy 
etishning iqtisodiy samaradorligi 2011-yilga nisbatan 2 barobar o‘sishi korxonaning yana 3 ta loyihaning natijasi 
sanaladi. 

2013-yilda “Navoiy KMK” AJning yangi konlarni topilishida 4 ta ixtirodan samarali foydalanish asosida 
2,13 foiz iqtisodiy salmoqni taqdim etdi. Bu 2012-yilga nisbatan salkam 2 barobarga tengdir. 2014-yilda 58 
foiz ko‘proq iqtisodiy samaradorlik asosida 3,67 foizni tashkil etishida Qizilqum fosforit majmuasining ochilishi 
hamda unda resurslar tejamkorligiga doir ixtirolarning tadbig‘i mahsuli sanaladi. 

2015-yilda ixtirolarning amaliy tadbig‘i 2014-yilga nisbatan 50 foizga oshgan holda 9 ta loyihani hamda 2 
foiz ko‘proq iqtisodiy samaradorlik ko‘rsatkichini tashkil etgan. №5 kon boshqarmasining “Surgali” hamda “shi-
moliy Konimeks” konlarida ishlab chiqarish va maishiy inshootlarning foydalanishga topshirilishida innovatsion 
ishlanmalarning ham hissasi mavjud. 

2016-yilda innovatsion loyihalarning soni 10 taga yetib, iqtisodiy samaradorlik ko‘rsatkichi 5,62 foizni 
o‘suvchi harakaterga ega holda taqdim etgan. Bunda nazarda tutilgan ixtirolar va innovatsion loyihalar 2016-
yilda “muruntov” konida minerallashtirilgan massaning burmalanishlarini uyumlash asosida eritish jarayoniga 
yo‘naltirish usuli orqali qayta ishlash, zavodning alohida toifalangan obyektlarini zaxiraviy energetik ta’minoti 
zamonaviylashtirilganligini qamrab oladi. Shuningdek, “shimolik Konimeks” konida sorbsion uskunalarning 
barpo etilishi xizmat qildi. 

2017-yilda Birlashgan Millatlar Tashkilotining “Butunjahon intellektual mulk” agentligi tomonidan Navoiy 
kon-metallurgiya kombinatining 12 nafat ixtirochi va olimlarni murakkab oltin rudalardan oltinni ajratib olishga 
qaratilgan texnologiyani ixtiro etishdagi ishtiroki tufayli “Eng yaxshi ixtirochi” oltin medali bilan taqdirlangan 
bo‘lib, iqtisodiy samaradorlik 7,81 foizni tashkil etganligi bilan izohlanadi. 2018-yildan buyon “Navoiy KMK” 

5	 “Navoiy KMK” AJ ma’lumotlari va yillik hisobotlari



T
A

R
A

Q
Q

IY
O

T
П
Р
О
Г
Р
Е
С
С

P
R

O
G

R
E

S
S

484 https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz

YA S H I L  I Q T I S O D I Y O T  VA  TA R A Q Q I Y O T 2024-yil, fevral.  № 2-son.

AJning innovatsion faoliyatining ilm-fan yutuqlaridan foydalanish va ilmiy tadqiqot ishlarini olib borish doirasida 
40 dan ortiq loyihalar amalga oshirildi. 2018-yilda jami joriy etilgan loyihalar soni 15tadan iborat bo‘lib, iqtisodiy 
samaradorligi darajasi 9,89 foizni tashkil etgan. 

2019-yilda “Navoiy KMK” AJda №5 kon boshqarmasining 4 geotexnologik konida noyob va foydali qazilma 
boyliklarni ishlab chiqarish maqsadida 16ta loyiha tatbiq etilgan bo‘lib, uning iqtisodiy samaradorligi 13,2 foizni 
tashkil etdi. 2020-yilga kelib mazkur ko‘rsatkich 2019-yilga nisbatan 2 foiz ko‘proq bo‘lib, amaliyotgan tatbiq 
etilgan ilmiy loyihalar soni o‘zgarmagan. Shunga qaramasdan turib, korxonaning iqtisodiy samaradorligi 11,4 
foizni egallagan holda o‘suvchi dinamikani tashkil etdi. 

2021-yilda kombinatda №2 gidrometallurgiya zavodining qayta ishlash quvvatlarini yanada kengaytirishga 
yo‘naltirishgan bo‘lib, GMZning tegishli tegirmon bloklari ishga tushirilganligi bilan izohlanadi. 2022-yilda ixti-
rolarning 21 ta loyiha doirasida korxonada raqamlashtirishga qaratilgan loyihalarni amaliy tadbiq natijaviyligi 
13,2 foizni tashkil etdi. 2022-yilda “Texnologik va ishlanishi murakkab bo‘lgan oltin tarkibli ma’danlarni qayta 
ishlash va o‘zlashtirishning kompleks texnologiyalarini ishlab chiqish va joriy etish” yuzasidan qilingan innovat-
sion ishlanma, Tomdi shaxtasiga temir yo‘l foydalanilishini boshlanishi hamda ekologik xavfsizlikni ta’minlashga 
qaratilgan 19 ta loyiha qamrovida innovatsion ishlanmalarning amaliy tadbig‘ining natijasida 21 foiz iqtisodiy 
samaradorlikka erishildi. Umumiy yillar kesimida innovatsion faoliyat doirasida amalga oshirilgan ishlarning 
barchasi o‘suvchi xarakter kasb etadi va barqaror o‘sish xususiyatiga ega. 

So‘nggi yillarda mamlakat iqtisodiyotini raqamli texnologiyalar asosida taraqqiy ettirish sharoitida ekologik 
xavfsizlikni ta’minlashga xizmat qiluvchi texnologik vositalar chora-tadbirlar hamda innovatsion ishlanmalarning 
aksariyat qismini tashkil etmoqda. Bu innovatsion faoliyatni olib borishda qo‘yilayotgan talablardan biri bo‘lib, 
innovatsiya bozorida buyurtmachilar yoki xaridorlarni qiziqtiradigan jihatlardan biriga aylanib ulgurdi. 2023-yilda 
chiqindilarsiz ishlab chiqarish hamda “Yashil iqtisodiyot” tizimi asosida ishlab chiqarishni ta’minlash maqsadida 
innovatsion mahsulotlarni ishlab chiqarish o‘z ichiga 15 ta loyihani qamrab olib, uning moliyatashtirish manbasi 
“Navoiy KMK” AJ innovatsion rivojlanishni qo‘llab-quvvatlash Jamg‘armasi sanaladi. (2-jadval)

2-jadval: 2023-yil davomida “Navoiy KMK” AJda ishga tushirilgan innovatsion mahsulotlarni ishlab chiqarish 
loyihasi6

№ Loyiha nomi Moliyalashtirish 
hajmi (mlrd.so‘m) Natija

1
Raqamli texnologiyalar asosida №5 va 7 
shidrometallurgiya zavodlarida intellektual 
boshqaruv tizimlarini joriy etish

5,0
Raqamli texnologiyalar asosida intellektual 
boshqaruv tizimlarining joriy etilishi amalga 
oshirildi

2
“Aktau” koni yonuvchi slaneslari tarkibidagi 
oltinning nanozarrachalarining mavjud 
shakllarini tadqiq etish ishlari

3,218
Yonuvchi slaneslardan oltinning 
nanozarrachalarini ajratib olish asosida 
ishlab chiqarish yo‘lga qo‘yildi

3 1 F670 tokarli vint kesuvchi dastgoh modelini 
ishlab chiqarishni tashkil etish 2,20 Analoglariga nisbatan muqobil dastgoh 

yaratildi

4
Geologik qidiruvning asosiy materiallarini 
majmuaviy tahlil qilish hamda 5 GMZ uchun 
oksidlangan ma’danlarga ajratish

1,9

Oltin konlarining materiallarini tahlil 
qilish maqsadida GMZ ehtiyojlari uchun 
oksidlangan ma’danlarning tarqalishi 
kengayib bordi

5
Atrof-muhitga ta’sirini ekologik va geokimyoviy 
baholash. Tuproq, suv va o‘simliklar holatini 
baholash indikatorlarini ishlab chiqish

1,9 Indikatorlar asosida tahlil qilish yo‘lga qo‘yildi

6 6662 rusumli bo‘ylama frezerlash dastgohi 
analogini loyihalash va ishlab chiqish 1,7 Indikatorlar tizimi ajratildi va milli indikativ 

boshqaruv tuzilmasi ishlab chiqildi

7 Ishlab chiqarishda baxtsiz hodisalarning oldini 
olish maqsadida videoroliklar ishlab chiqish 0,984 Ko‘zlangan maqsadga erishildi

8 Skoring modelini tatbiq etish 0,2 Zamoaviy va ilg‘or dasturiy ta’minot amalga 
oshirildi

“Navoiy KMK” AJning innovatsion faoliyatini amalga oshiruvchi xodimlar soni 14 tani tashkil etib, ularning 
orasida, asosan, muhandislarning ko‘pligi alohida ajralib turadi. Mamlakatimizdagi mavjud innovatsion marka-
zlar, texnoparklar bilan hamkorlikda ish faoliyatini olib borish profillarning kengaytirilishiga talab kun sayin o‘sib 
bormoqda. 

6	 “Navoiy KMK” AJ ma’lumotlari.
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olib boradi. Bugungi kunga qadar mustaqillik yillaridan buyon “Navoiy KMK” AJda olib borilgan ilmiy tadqiqot va 
izlanishlar natijasida qilingan ixtirolar, foydali patentlar, ratsionalizatorlik takliflari 9 barobarga oshgan. Buning 
natijasida “Navoiy KMK” AJning mamlakatimizning mustaqillikka erishgan vaqtdan buyon bugungi kunga qadar 
tog‘ massasini chiqarish hajmi 5 barobar, rudani qayta ishlash hajmi 3 barobar, mahsulot ishlab chiqarish hajmi 
2 barobarga hamda ishchilarni yollashda 2 barobarga ko‘rsatkichlari oshgan. Shu bilan bir qqatorda, “Navoiy 
KMK” AJ tomonidan ishlab chiqariladigan uranning hajmi jahon mamlakatlari orasida yettinchi o‘rinda bo‘lishini 
ta’minlagan7.

3-rasm: Oltin ishlab chiqaruvchi reytingidagi yetakchi korxonalarning ishlab chiqarish hajmi va o‘sish sur’ati 
(2023-yil)8

Kanadaning “Kitko” korxonasi tomonidan o‘tkazilgan ilmiy tadqiqot ishlari natijalarini tahlil qilish aso-
sida 2023-yilning boshida eng yirik oltin ishlab chiqaruvchi koxonalarning o‘nlik reytingida “Navoiy KMK” AJ 
tomonidan ishlab chiqarilgan mahsulot hajmining 5 o‘rinda turishini baholadi. (3-rasm)

2023-yilning yarim yillik hisobiga ko‘ra, O‘zbekistonning oltin-valyuta zaxiralari yil boshidan beri 3,1 mlrd 
AQShdollari qiymatida kamaydi. Bu holatni tahlil qilganda, asosan, tashqi savdoda defitsitning oshishi, xalqaro 
pul o‘tkazmalarining sezilarli darajada qisqarishi, shuningdek, milliy valyuta kursining qadrsizlanib borishi tufayli 
bazaga kelmoqda. O‘zbekistonning joriy rasmiy zaxiralari 32,7 mlrd AQSh dollarni tashkil etishi bilan birga 
uning tarkibida 23,4 mlrd AQSh dollar monetar oltin qiymatidan iboratdir9.

3-jadval: O‘zbekistonning Global innovatsion indeksi asosida baholanishi10

№ Komponentlar
2015-yil 2022-yil

Baho O‘rin Baho O‘rin
1. Institutlar sifati 49,0 106 57,3 63
2. Inson kapitali va ilmiy-tadqiqotlar faoliyati 27,0 76 30,8 65
3. Infratuzilma 29,0 101 41,7 74
4. Bozor rivojlanishi 44,4 85 39,9 60
5. Biznesni rivojlantirish 20,0 138 25,3 74
6. Fan va texnologiyalar 27,2 61 17,9 80
7. Ijodiy mahsulotlar 8,5 138 7,7 102

Mamlakatning innovatsion salohiyatini baholashga xizmat qiluvchi global innovatsiyalar indeksi bo‘yicha 
O‘zbekiston 2015-yilda 122 -o‘rindan 2022-yilda 82-o‘ringa qadar ko‘tarildi, MDH mamlakatlari orasida 5 o‘rinni 
qat’iy egallashi natijasida yanada investorlar uchun jozibadorlik kasb etdi. (3-jadval) Institutlarning sifati jihatdan 
40 pog‘onaga o‘sgani, inson kapitali va ilmiy tadqiqotlar faoliyatining rivojlanish darajasi jihatdan 11 pog‘onaga, 
eng asosiy jihatlardan biri infratuzilmaning 30 pog‘onaga oshganligi mamlakatdagi innovatsion salohiyatining 
darajasida sezilarli darajada ijobiy natijalar mahsulidir. Bozor rivojlanishi hamda biznesni rivojlantirish jihatdan 

7	 “Navoiy KMK” AJ ma’lumotlari.
8	 https://kun.uz/news/2023/09/12/nkmk-dunyodagi-eng-yirik-oltin-ishlab-chiqaruvchi-kompaniyalar-onligidan-joy-oldi
9	 https://kun.uz/news/2023/09/12/ozbekistonning-oltin-valuta-zaxiralari-ketma-ket-beshinchi-oy-kamaydi
10	 https://mininnovation.uz/oz/info/global-innovatsion-indeks
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indekatsion o‘zgarish ham keskin o‘sdi. Fan va texnologiyalar shuningdek, ijodiy mahsulotlar foiz ko‘rsatkichlari 
yuqoridagi ko‘rsatkichlarning zanjirsimon pirovard natijasi sanaladi. Navoiy kon metallurgiya kombinatining 
innovatsion salohiyat darajasining ulushi 12 foizni tashkil etib O‘zbekistonda “Olmaliq KMK” AJdan keyingi 
o‘rinni egallaganligi bilan izohlanadi. Shuningdek, Mamlakatning davlat budjetiga tushumlaridagi ulushi jihatdan 
“Navoiy KMK” AJning 20,25 foiz hisobida (2022-yil) hamda eng yirik daromad keltiruvchi korxona bo‘yicha 
10 639,8 mlrd. so‘m mablag‘ qiymatidagi natija bilan birinchi pog‘onani egalladi11. 

X U L O S A
Mamlakatimizdagi innovatsion infratuzilmani takomillashtirish uchun yetakchi flagman korxonalarni inno-

vatsion faoliyatni rivojlantirish mexanizmlarini takomillashtirish talab etiladi. Buning natijasida iqtisodiyotning 
muqobillik va mutanosiblik kategoriyalari asosida rivojlanish sodir bo‘ladi, yetakchi sanoat tarmoqlari korxo-
nalari innovatsion faoliyat jihatdan oqsayotgan korxonalar parallel rivojlanib innovatsion jihatdan oshib boradi. 

Innovatsion faoliyatni rivojlantirish mexanizmlari jihatdan ko‘plab ilmiy izlanishlar va tavsiyaviy xarakterga 
ega takliflar berilayotgan bo‘lsa-da, konchilik sanoati korxonalarini innovatsion salohiyati mamlakatda salmoqli 
o‘ringa egaligi tufayli innovatsion faoliyatini rivojlantirishga qaratilgan mexanizmlarning muqim sxemasi yoki 
tuzilmasi mavjud emas. Shu nuqtayi nazarni ham inobatga olgan holda innovatsion faoliyatni rivojlantirishga 
qaratilgan mexanizmni ishlab chiqish va ishlab chiqarishga tatbiq etish tavsiya etiladi. 
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