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MINTAQADA SANOAT TARMOQLARIGA 
INVESTITSIYALARNI JALB ETISHNING 

TASHKILIY-IQTISODIY YO‘NALISHLARI
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Annotatsiya. Mazkur maqolada mintaqada sanoat tarmoqlariga investitsiyalarni jalb etishning tashkiliy-iqtisodiy yo‘nalishlari 
kompleks yondashuv asosida tadqiq etilgan. Unda sanoat sohasining investitsion jozibadorligini oshirish omillari, 
investitsiyalarni jalb etish mexanizmlari hamda tashkiliy va iqtisodiy instrumentlar tizimi ilmiy jihatdan asoslab berilgan. 
Shuningdek, sanoat tarmoqlariga investitsiyalarni jalb qilishda infratuzilma, davlat qo‘llab-quvvatlashi, institutsional muhit 
va innovatsion rivojlanishning o‘rni tahlil qilinib, ularni takomillashtirish bo‘yicha ilmiy takliflar ishlab chiqilgan. Tadqiqot 
natijasida sanoat tarmoqlariga investitsiyalarni jalb etishning samarali yo‘nalishlari aniqlangan.

Kalit soʻzlar: sanoat tarmoqlari, investitsiyalar, investitsion jozibadorlik, tashkiliy-iqtisodiy mexanizm, mintaqaviy rivojlanish, 
sanoat siyosati, investitsion muhit, innovatsiyalar.
Abstract. This article studies the organizational and economic directions of attracting investments to industrial sectors 
in the region based on an integrated approach. It scientifically substantiates the factors of increasing the investment 
attractiveness of the industrial sector, mechanisms for attracting investments, and a system of organizational and 
economic instruments. Also, the role of infrastructure, state support, institutional environment and innovative development 
in attracting investments to industrial sectors is analyzed, and scientific proposals for their improvement are developed. 
As a result of the study, effective directions of attracting investments to industrial sectors have been identified.

Key words: industrial sectors, investments, investment attractiveness, organizational and economic mechanism, regional 
development, industrial policy, investment environment, innovations.
Аннотация. В данной статье на основе комплексного подхода исследуются организационно-экономические 
направления привлечения инвестиций в промышленные сектора региона. Научно обосновываются факторы 
повышения инвестиционной привлекательности промышленного сектора, механизмы привлечения инвестиций 
и система организационно-экономических инструментов. Также анализируется роль инфраструктуры, 
государственной поддержки, институциональной среды и инновационного развития в привлечении инвестиций 
в промышленные сектора и разрабатываются научные предложения по их совершенствованию. В результате 
исследования определены эффективные направления привлечения инвестиций в промышленные сектора.

Ключевые слова: промышленные сектора, инвестиции, инвестиционная привлекательность, организационно-
экономический механизм, региональное развитие, промышленная политика, инвестиционная среда, инновации.

K I R I S H
Zamonaviy iqtisodiy rivojlanish sharoitida mintaqalarning sanoat salohiyatini oshirish va iqtisodiy o‘sishni 

jadallashtirishda investitsiyalarni jalb etish masalasi alohida strategik ahamiyat kasb etmoqda. Ayniqsa, 
sanoat tarmoqlariga yo‘naltirilgan investitsiyalar iqtisodiyotning tarkibiy transformatsiyasini ta’minlash, yuqori 
qo‘shilgan qiymatli mahsulotlar ishlab chiqarishni kengaytirish hamda eksport salohiyatini oshirishning muhim 
omili hisoblanadi.

Mintaqaviy rivojlanish nuqtai nazaridan sanoat tarmoqlariga investitsiyalarni jalb etish faqat moliyaviy 
resurslar oqimini ko‘paytirish bilangina cheklanmaydi. Bu jarayon o‘z ichiga tashkiliy, institutsional, infratuzilmaviy 
va iqtisodiy mexanizmlarning uyg‘unlashuvini talab etadi. Shu bois investitsiyalarni jalb etishda kompleks 
yondashuvni qo‘llash zarurati ortib bormoqda.

Bugungi kunda investorlar qaror qabul qilishda ishlab chiqarish infratuzilmasi, logistika imkoniyatlari, 
energiya ta’minoti, davlat tomonidan yaratilgan imtiyozlar, institutsional muhit barqarorligi hamda innovatsion 
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salohiyat kabi omillarga katta e’tibor qaratmoqda. Bu esa sanoat tarmoqlariga investitsiyalarni jalb etishning 
tashkiliy-iqtisodiy yo‘nalishlarini ilmiy asosda ishlab chiqish zaruratini yuzaga keltiradi.

Shu bilan birga, mavjud ilmiy tadqiqotlarda sanoat sohasiga investitsiyalarni jalb etish masalasi keng 
yoritilgan bo‘lsa-da, uning mintaqaviy kesimdagi tashkiliy-iqtisodiy mexanizmlari yetarli darajada tizimli va 
kompleks tarzda o‘rganilmagan. Ayniqsa, sanoat tarmoqlarining o‘ziga xos xususiyatlarini hisobga olgan 
holda investitsiyalarni jalb etishning samarali yo‘nalishlarini aniqlash dolzarb ilmiy muammo sifatida namoyon 
bo‘lmoqda.

M A V Z U G A  O I D  A D A B I Y O T L A R  S H A R H I
Mintaqada sanoat tarmoqlariga investitsiyalarni jalb etish masalasi iqtisodiy adabiyotlarda sanoat siyosati, 

hududiy raqobatbardoshlik, ishlab chiqarish klasterlari, texnologik modernizatsiya va tashkiliy-iqtisodiy 
mexanizmlar bilan bog‘liq holda o‘rganiladi.

UNCTAD tadqiqotlarida investitsiya siyosati sanoat siyosatining ajralmas qismi sifatida talqin qilinadi. 
Unda infratuzilma, malaka, texnologiya va ishlab chiqarish quvvatlariga yo‘naltirilgan chora-tadbirlar sanoat 
tarmoqlariga investitsiyalarni jalb etishning muhim omillari sifatida ko‘rsatiladi. 

UNIDO sanoat rivojlanishi bo‘yicha hisobotlarida sanoat tarmoqlariga investitsiyalarni jalb etishda barqaror 
va inklyuziv sanoatlashtirish, texnologik yangilanish hamda ishlab chiqarish ekotizimlarini rivojlantirish muhimligi 
ta’kidlanadi. Bu yondashuv sanoat investitsiyalarini faqat kapital qo‘yilma emas, balki uzoq muddatli tarkibiy 
modernizatsiya vositasi sifatida ko‘rishga imkon beradi. 

OECD tadqiqotlarida sanoat transformatsiyasidagi hududlar uchun klasterlar, mintaqaviy brendlar, 
korxonalar tarmoqlari va innovatsion ekotizimlarni rivojlantirish investitsion jozibadorlikni oshiruvchi asosiy 
mexanizmlar sifatida ko‘rsatiladi. Bu yondashuv sanoat investitsiyalarini jalb etishda hududiy ixtisoslashuv va 
kooperatsiya muhimligini asoslaydi. 

Jahon bankining sanoat siyosati bo‘yicha yondashuvlarida investitsiyalarni yangi va istiqbolli yo‘nalishlarga 
rag‘batlantirish, samarasi past loyihalarni esa bosqichma-bosqich cheklash zarurligi qayd etiladi. Bunda sanoat 
parklarini rivojlantirish, malaka oshirish va aniq maqsadli rag‘batlantirish choralaridan foydalanish samarali deb 
baholanadi. 

Yevropa Komissiyasi va OECD tomonidan sanoat transformatsiyasidagi hududlar bo‘yicha ishlab chiqilgan 
yondashuvlarda ilg‘or ishlab chiqarish, malakali kadrlar, ilmiy tadqiqotlar va innovatsiyalarga yo‘naltirilgan 
investitsiyalar hududiy sanoat raqobatbardoshligini oshirishning muhim sharti sifatida baholanadi. 

D.E. Suinisheva tadqiqotida sanoat klasterlari iqtisodiy rivojlanish va sanoat siyosatini amalga oshirishning 
samarali mexanizmi sifatida tahlil qilinadi. Klaster yondashuvi sanoat korxonalari, yetkazib beruvchilar, xizmat 
ko‘rsatuvchi tuzilmalar va ilmiy tashkilotlar o‘rtasida kooperatsiyani kuchaytirib, investitsion jozibadorlikni 
oshiradi. 

M. Haydarova hududlar va tarmoqlar kesimida investitsion jozibadorlikni baholash masalasini o‘rganib, 
sanoat tarmoqlariga investitsiyalarni jalb etishda hududning tarmoq tarkibi, investitsiya xavfi va iqtisodiy 
daromadlilik ko‘rsatkichlarini hisobga olish zarurligini asoslaydi. Bu yondashuv sanoat investitsiyalarini 
baholashda hududiy va tarmoq omillarini uyg‘unlashtirish imkonini beradi. 

Yuqoridagi adabiyotlar tahlili shuni ko‘rsatadiki, mintaqada sanoat tarmoqlariga investitsiyalarni jalb etish 
faqat moliyaviy resurslar hajmi bilan emas, balki sanoat infratuzilmasi, klasterlashuv, innovatsion ekotizim, 
kadrlar salohiyati, tarmoq ixtisoslashuvi va maqsadli rag‘batlantirish mexanizmlari bilan belgilanadi. Shu 
sababli, mazkur maqolada sanoat tarmoqlariga investitsiyalarni jalb etish tashkiliy va iqtisodiy instrumentlarning 
o‘zaro uyg‘unlashgan tizimi sifatida tadqiq etiladi.

T A D Q I Q O T  M E T O D O L O G I YA S I
Mazkur tadqiqotda mintaqada sanoat tarmoqlariga investitsiyalarni jalb etish yo‘nalishlarini o‘rganish 

uchun tizimli tahlil, taqqoslash va umumlashtirish usullari qo‘llanildi. Tizimli yondashuv orqali sanoat tarmoqlari 
va investitsion jarayonlar o‘zaro bog‘liqlikda tahlil qilindi, taqqoslash usuli yordamida investitsiyalarni jalb 
etish omillari baholandi. Umumlashtirish natijasida esa tashkiliy-iqtisodiy yo‘nalishlarning samarali modeli 
shakllantirildi.

T A H L I L  V A  N A T I J A L A R 
Mintaqada sanoat tarmoqlariga investitsiyalarni jalb etish hududiy iqtisodiyotning tarkibiy modernizatsiyasi, 

ishlab chiqarish quvvatlarini kengaytirish, eksportbop mahsulotlar ulushini oshirish va yangi ish o‘rinlarini 
yaratishda muhim omil hisoblanadi. Sanoat investitsiyalari boshqa yo‘nalishlardan farqli ravishda yuqori kapital 
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sig‘imi, uzoq muddatli qaytim, texnologik yangilanish va kooperatsion aloqalarning kengayishi bilan ajralib 
turadi (1-jadval).

1-jadval. Mintaqada sanoat tarmoqlariga investitsiyalarni jalb etishning tashkiliy-iqtisodiy yo‘nalishlari va baholash 
ko‘rsatkichlari1

№ Yo‘nalish Iqtisodiy mazmuni Asosiy baholash 
ko‘rsatkichlari

Investitsion ta’sir 
mexanizmi

1
Sanoat zonalari 
va erkin iqtisodiy 
hududlar

Tayyor infratuzilmaga ega 
ishlab chiqarish maydonlarini 
yaratish

Sanoat zonalari soni, jalb 
qilingan investitsiyalar 
hajmi (mlrd so‘m)

Investor xarajatlarini 
kamaytiradi va loyihalarni 
tezlashtiradi

2 Klasterlashuv va 
kooperatsiya

Korxonalar o‘rtasida 
ishlab chiqarish zanjirlarini 
shakllantirish

Klasterlar soni, 
kooperatsiya ulushi (%)

Resurslardan samarali 
foydalanish va ishlab 
chiqarish samaradorligini 
oshiradi

3 Soliq va moliyaviy 
rag‘batlantirish

Imtiyozlar, subsidiyalar, 
kreditlash mexanizmlari

Imtiyozli kreditlar hajmi, 
soliq yengilliklari ulushi (%)

Investitsion xarajatlarni 
kamaytiradi va investorlarni 
rag‘batlantiradi

4 Texnologik 
modernizatsiya

Zamonaviy uskunalar va 
texnologiyalarni joriy etish

Modernizatsiya qilingan 
korxonalar ulushi (%), 
texnologik yangilanish 
darajasi

Yuqori qo‘shilgan qiymat 
yaratadi

5 Eksportga 
yo‘naltirish

Tashqi bozorlarga 
yo‘naltirilgan ishlab chiqarish

Eksport hajmi (mln dollar), 
eksportchi korxonalar 
ulushi (%)

Valyuta tushumi va 
investitsiya qaytimini oshiradi

6 Institutsional qo‘llab-
quvvatlash

Davlat boshqaruvi va huquqiy 
muhitni takomillashtirish

Ruxsat berish jarayonlari 
muddati, biznes yuritish 
indeksi

Investitsion risklarni 
kamaytiradi

1-jadval ma’lumotlari shuni ko‘rsatadiki, sanoat tarmoqlariga investitsiyalarni jalb etish bir nechta o‘zaro 
bog‘liq tashkiliy-iqtisodiy yo‘nalishlar orqali amalga oshiriladi. Sanoat zonalari va erkin iqtisodiy hududlar 
investorlar uchun tayyor infratuzilmaviy sharoit yaratib, boshlang‘ich xarajatlarni kamaytiradi va investitsion 
loyihalarni tezlashtiradi.

Klasterlashuv va kooperatsiya ishlab chiqarish zanjirlarini shakllantirish orqali resurslardan samarali 
foydalanish imkonini beradi. Bu esa mahsulot tannarxini kamaytirib, raqobatbardoshlikni oshiradi. Soliq va 
moliyaviy rag‘batlantirish mexanizmlari esa investitsion qarorlarni rag‘batlantiruvchi asosiy iqtisodiy vositalardan 
biri hisoblanadi.

Texnologik modernizatsiya sanoat tarmoqlarining innovatsion rivojlanishini ta’minlab, yuqori qo‘shilgan 
qiymatli mahsulotlar ishlab chiqarishga zamin yaratadi. Eksportga yo‘naltirilgan ishlab chiqarish esa investitsiya 
qaytimini tezlashtirib, valyuta tushumini oshiradi.

Umuman olganda, mazkur yo‘nalishlar integratsiyalashgan holda qo‘llanilgandagina sanoat tarmoqlariga 
investitsiyalarni samarali jalb etish imkoniyati yuzaga keladi (2-jadval).

2-jadval. Sanoat tarmoqlariga investitsiyalarni jalb etish omillari va ularning hududiy iqtisodiy samaradorlikka 
ta’siri2

№ Omil Iqtisodiy mazmuni Asosiy ko‘rsatkichlar Investitsion 
natija

Hududiy iqtisodiy 
samarasi

1 Ishlab chiqarish 
infratuzilmasi

Energiya, transport 
va logistika ta’minoti

Energiya uzilishlari soni, 
yo‘llar sifati indeksi

Investitsiya 
risklari kamayadi

Loyihalar tez amalga 
oshadi

2 Malakali kadrlar 
salohiyati

Texnologik bilim va 
ko‘nikmalarga ega 
ishchi kuchi

Malakali ishchilar ulushi 
(%), ta’lim darajasi

Ishlab chiqarish 
samaradorligi 
oshadi

Mehnat unumdorligi 
ortadi

3 Mahalliy 
xomashyo bazasi

Resurslar bilan 
ta’minlanganlik 
darajasi

Mahalliy xomashyo 
ulushi (%)

Xarajatlar 
kamayadi

Raqobatbardoshlik 
oshadi

1	  Muallif ishlanmasi
2	  Muallif ishlanmasi
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4 Innovatsion muhit Ilmiy tadqiqotlar va 
texnologik rivojlanish

R&D xarajatlari, 
innovatsion korxonalar 
ulushi

Yangi mahsulotlar 
yaratiladi

Sanoat 
modernizatsiyasi 
jadallashadi

5 Bozor 
infratuzilmasi

Ichki va tashqi 
bozorlarga kirish 
imkoniyati

Savdo hajmi, eksport 
ulushi (%)

Investitsiya 
qaytimi oshadi

Savdo va ishlab 
chiqarish kengayadi

6 Davlat siyosati va 
qo‘llab-quvvatlash

Huquqiy va iqtisodiy 
rag‘batlantirish

Imtiyozlar soni, davlat 
dasturlari

Investor ishonchi 
ortadi

Investitsiyalar 
barqarorlashadi

2-jadval tahlili sanoat tarmoqlariga investitsiyalarni jalb etishda omillar tizimi kompleks xarakterga ega 
ekanligini ko‘rsatadi. Ishlab chiqarish infratuzilmasi investitsion jarayonlarning asosiy tayanchi bo‘lib, uning 
rivojlanganligi investitsion loyihalarning tez va samarali amalga oshirilishini ta’minlaydi.

Malakali kadrlar salohiyati ishlab chiqarishning texnologik darajasini belgilaydi. Bu esa investitsiya 
samaradorligiga bevosita ta’sir qiladi. Mahalliy xomashyo bazasining mavjudligi esa ishlab chiqarish xarajatlarini 
kamaytirib, sanoat mahsulotlarining raqobatbardoshligini oshiradi.

Innovatsion muhitning rivojlanishi sanoat tarmoqlarida yangi texnologiyalarni joriy etish va modernizatsiyani 
jadallashtiradi. Bozor infratuzilmasi esa mahsulotlarni sotish imkoniyatlarini kengaytirib, investitsiya qaytimini 
tezlashtiradi.

Davlat siyosati va qo‘llab-quvvatlash mexanizmlari investitsion muhitni barqarorlashtirib, investorlar 
uchun ishonchli sharoit yaratadi. Umuman olganda, ushbu omillarning uyg‘unlashuvi sanoat tarmoqlariga 
investitsiyalarni jalb etishning samaradorligini belgilovchi asosiy omillar hisoblanadi (1-rasm).

1-rasm. Mintaqada sanoat tarmoqlariga investitsiyalarni jalb etishning integrallashgan tashkiliy-iqtisodiy 
mexanizmi

Mazkur rasm mintaqada sanoat tarmoqlariga investitsiyalarni jalb etish jarayonini ko‘p bosqichli, tizimli 
va integrallashgan mexanizm sifatida ifodalaydi. Modelning boshlang‘ich bosqichi sifatida hududning mavjud 
sanoat salohiyati va resurs bazasi ko‘rsatilgan bo‘lib, aynan ushbu omil investitsiya jalb etish imkoniyatlarini 
belgilovchi asosiy manba hisoblanadi.

Keyingi bosqichda sanoat infratuzilmasi va ishlab chiqarish muhiti shakllanadi. Energetika, transport va 
logistika tizimlarining rivojlanganligi investorlar uchun operatsion xarajatlarni kamaytiradi va loyihalarni amalga 
oshirishni tezlashtiradi. Shu sababli infratuzilma investitsion jozibadorlikning bazaviy sharti sifatida namoyon 
bo‘ladi.
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Modelning markaziy qismida tashkiliy-institutsional mexanizmlar va iqtisodiy rag‘batlantirish instrumentlari 
joylashgan bo‘lib, ular investitsion jarayonning eng muhim boshqaruv elementlari hisoblanadi. Klasterlashuv, 
davlat siyosati, ruxsat berish tizimlari va moliyaviy rag‘batlar investorlar uchun qulay muhit yaratadi hamda 
investitsion risklarni sezilarli darajada kamaytiradi.

Natijada investorlar uchun barqaror va ishonchli iqtisodiy muhit shakllanadi, bu esa sanoat tarmoqlariga 
investitsiyalar oqimining kengayishiga olib keladi. Investitsiyalar jalb qilinishi ishlab chiqarishni modernizatsiya 
qilish, yangi texnologiyalarni joriy etish va ishlab chiqarish quvvatlarini kengaytirish imkonini beradi.

Keyingi bosqichda eksport salohiyati va sanoat mahsulotlarining raqobatbardoshligi oshadi. Bu esa 
hududning xalqaro iqtisodiy tizimga integratsiyalashuvini kuchaytiradi va investitsiya qaytimini tezlashtiradi.

Modelning yakuniy natijasi sifatida hududiy iqtisodiy o‘sish va sanoat rivojlanishi ko‘rsatilgan bo‘lib, bu 
sanoat investitsiyalarining strategik ahamiyatini tasdiqlaydi.

Umuman olganda, mazkur model shuni ko‘rsatadiki, sanoat tarmoqlariga investitsiyalarni jalb etish faqat 
moliyaviy omillarga emas, balki resurslar, infratuzilma, institutsional muhit va rag‘batlantirish mexanizmlarining 
kompleks uyg‘unlashuviga bog‘liq bo‘lib, bu hududiy iqtisodiy siyosatning asosiy yo‘nalishlaridan biri sifatida 
qaralishi lozim.

X U L O S A  V A  T A K L I F L A R
Mazkur maqolada mintaqada sanoat tarmoqlariga investitsiyalarni jalb etishning tashkiliy-iqtisodiy 

yo‘nalishlari kompleks yondashuv asosida tahlil qilindi. Olib borilgan tadqiqotlar shuni ko‘rsatdiki, sanoat 
sektoriga investitsiyalarni samarali jalb etish faqat moliyaviy resurslar mavjudligi bilan emas, balki infratuzilma, 
institutsional muhit, iqtisodiy rag‘batlantirish va boshqaruv mexanizmlarining uyg‘unlashuviga bog‘liq.

Tahlillar natijasida sanoat tarmoqlariga investitsiyalarni jalb etishda asosiy yo‘nalishlar sifatida sanoat 
zonalarini rivojlantirish, klasterlashuvni kuchaytirish, soliq va moliyaviy rag‘batlantirish, texnologik modernizatsiya 
hamda eksportga yo‘naltirilgan ishlab chiqarishni kengaytirish muhim ahamiyat kasb etishi asoslab berildi. 
Ushbu yo‘nalishlar o‘zaro integratsiyalashgan holda qo‘llanilganda investitsion jozibadorlik sezilarli darajada 
oshadi.

Shuningdek, investitsiyalarni jalb etishda ishlab chiqarish infratuzilmasi, malakali kadrlar, mahalliy 
xomashyo bazasi, innovatsion muhit va davlat siyosatining o‘rni hal qiluvchi omillar sifatida aniqlanib, ularning 
har biri investitsion jarayonlarning samaradorligiga bevosita ta’sir ko‘rsatishi ilmiy jihatdan asoslandi.

Mazkur tadqiqot natijalari shuni ko‘rsatadiki, sanoat tarmoqlariga investitsiyalarni jalb etish ko‘p bosqichli 
va tizimli jarayon bo‘lib, u resurslar, infratuzilma, institutsional mexanizmlar va iqtisodiy instrumentlarning o‘zaro 
uyg‘unlashuvi asosida amalga oshiriladi. Ushbu tizimning samarali ishlashi natijasida sanoat modernizatsiyasi 
jadallashadi, eksport salohiyati kengayadi va hududiy iqtisodiy o‘sish ta’minlanadi.

Umuman olganda, mintaqada sanoat tarmoqlariga investitsiyalarni jalb etishning samaradorligini oshirish 
uchun kompleks tashkiliy-iqtisodiy yondashuvni joriy etish, investitsion muhitni yanada yaxshilash, davlat va 
xususiy sektor o‘rtasidagi hamkorlikni kuchaytirish hamda innovatsion rivojlanishni qo‘llab-quvvatlash zarur. 
Bu esa hududiy sanoat salohiyatini oshirish va barqaror iqtisodiy rivojlanishni ta’minlashning muhim sharti 
hisoblanadi.
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