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OʻZBEKISTON IQTISODIYOTIDA KICHIK 
BIZNES VA TADBIRKORLIKNI QOʻLLAB-
QUVVATLASH ORQALI INKLYUZIV 
INVESTITSION MUHITNI RIVOJLANTIRISH

Irisqulova Munisa Akmal qizi
TDIU magistranti
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E-mail: munis.iriskulova@gmail.com 

Annotatsiya. Mazkur maqolada kichik biznes va xususiy tadbirkorlikni qoʻllab-quvvatlash orqali inklyuziv investitsion 
muhitni shakllantirish masalalari tadqiq etilgan. Maqolada kichik biznesning iqtisodiy oʻsish, bandlikni taʼminlash hamda 
investitsion jozibadorlikni oshirishdagi roli tahlil qilingan. Xalqaro tajriba va ilmiy adabiyotlar asosida kichik biznesni 
rivojlantirish mexanizmlari hamda ularning investitsion muhitga taʼsiri oʻrganilgan. Tadqiqot natijalari kichik biznes sektori 
barqaror iqtisodiy oʻsish va inklyuziv rivojlanishning muhim harakatlantiruvchi kuchi ekanligini koʻrsatdi hamda ilmiy 
asoslangan taklif va tavsiyalar ishlab chiqildi.

Kalit soʻzlar: kichik biznes, tadbirkorlik, inklyuziv iqtisodiyot, investitsion muhit, iqtisodiy oʻsish, startaplar, bandlik, 
innovatsiyalar, Oʻzbekiston iqtisodiyoti.
Abstract. This article examines the issues of developing an inclusive investment environment through supporting 
small business and private entrepreneurship. The role of small business in ensuring economic growth, employment, 
and increasing investment attractiveness is analyzed. Based on international experience and scientific literature, the 
mechanisms for small business development and their impact on the investment environment are studied. The research 
findings demonstrate that the small business sector is an important driving force for sustainable economic growth and 
inclusive development, and scientifically grounded proposals and recommendations have been developed.

Key words: small business, entrepreneurship, inclusive economy, investment environment, economic growth, startups, 
employment, innovations, economy of Uzbekistan.
Аннотация. В данной статье исследуются вопросы формирования инклюзивной инвестиционной среды 
посредством поддержки малого бизнеса и частного предпринимательства. Проанализирована роль малого бизнеса 
в обеспечении экономического роста, занятости населения и повышении инвестиционной привлекательности. На 
основе международного опыта и научной литературы изучены механизмы развития малого бизнеса и их влияние 
на инвестиционную среду. Результаты исследования показали, что сектор малого бизнеса является важной 
движущей силой устойчивого экономического роста и инклюзивного развития, а также разработаны научно 
обоснованные предложения и рекомендации.

Ключевые слова: малый бизнес, предпринимательство, инклюзивная экономика, инвестиционная среда, 
экономический рост, стартапы, занятость, инновации, экономика Узбекистана.

K I R I S H 
Zamonaviy iqtisodiyot sharoitida kichik biznes va xususiy tadbirkorlik iqtisodiy rivojlanishning muhim 

harakatlantiruvchi kuchlaridan biri sifatida e’tirof etilmoqda. Jahon tajribasi shuni ko‘rsatadiki, kichik va o‘rta 
korxonalar nafaqat iqtisodiy o‘sishni jadallashtiradi, balki yangi ish o‘rinlarini yaratish, innovatsiyalarni joriy etish 
hamda investitsiyalarni jalb qilishda ham muhim rol o‘ynaydi. Xalqaro Mehnat Tashkiloti (XMT) ma’lumotlariga 
ko‘ra, rivojlangan va rivojlanayotgan mamlakatlarda kichik va o‘rta korxonalar sektori rasmiy bandlikning 60–70 
foizini, yalpi ichki mahsulotning esa 40–60 foizini ta’minlaydi (ILO, 2023).

Inklyuziv investitsion muhit tushunchasi so‘nggi o‘n yillikda global iqtisodiy siyosat tizimida mustahkam o‘rin 
egalladi. Mazkur tushuncha nafaqat yirik korporatsiyalar, balki kichik korxonalar, ijtimoiy tadbirkorlar hamda 
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yangi ishbilarmon subyektlar uchun ham teng investitsiya imkoniyatlarini yaratishni anglatadi. Birlashgan 
Millatlar Tashkilotining Barqaror rivojlanish maqsadlari (SDG–8 va SDG–10) investitsiyalarning inklyuzivligini 
iqtisodiy tenglik va barqaror o‘sishning muhim sharti sifatida belgilaydi.

O‘zbekiston iqtisodiyoti 2017-yildan boshlab keng ko‘lamli islohotlar bosqichiga kirdi. 2017–2022-yillarda 
amalga oshirilgan “Harakatlar strategiyasi” hamda 2022-yildan joriy etilgan “O‘zbekiston – 2030” strategiyasi 
doirasida kichik biznesni rivojlantirish va investitsion muhitni yaxshilash ustuvor yo‘nalishlardan biri sifatida 
belgilandi. O‘zbekiston Respublikasi Davlat statistika qo‘mitasining 2024-yilgi ma’lumotlariga ko‘ra, mamlakatda 
520 000 dan ortiq kichik va o‘rta korxona faoliyat yuritmoqda hamda ular umumiy bandlikning 78,4 foizini 
ta’minlamoqda.

Shu bilan birga, kichik biznesni inklyuziv investitsion muhit bilan uzviy bog‘liqlikda kompleks tarzda 
o‘rganishga qaratilgan ilmiy tadqiqotlar O‘zbekiston iqtisodiyot fanida bosqichma-bosqich rivojlanib bormoqda. 
Mazkur maqola ushbu ilmiy yo‘nalishni yanada boyitish maqsadida nazariy yondashuvlar, xalqaro tajriba 
hamda O‘zbekistonga oid empirik ma’lumotlar sintezi asosida ilmiy xulosa va amaliy tavsiyalar ishlab chiqishga 
qaratilgan.

Tadqiqotning maqsadi — kichik biznes va xususiy tadbirkorlikni qo‘llab-quvvatlash mexanizmlarini tahlil 
qilish hamda ular orqali O‘zbekistonda inklyuziv investitsion muhitni rivojlantirish bo‘yicha ilmiy asoslangan 
tavsiyalar ishlab chiqishdan iborat.

Tadqiqot vazifalari quyidagilardan iborat:
•	 kichik biznes va inklyuziv investitsion muhit o‘rtasidagi nazariy bog‘liqlikni aniqlash; 
•	 jahon mamlakatlari tajribasini qiyosiy tahlil qilish; 
•	 O‘zbekistondagi kichik biznes sektorining holati hamda amalga oshirilayotgan islohotlarni baholash; 
•	 inklyuziv investitsion muhitni rivojlantirishga qaratilgan ilmiy-amaliy tavsiyalar ishlab chiqish.

M A V Z U G A  O I D  A D A B I Y O T L A R  S H A R H I
Tadbirkorlik va innovatsiyalar nazariyasi
Iqtisodiy rivojlanish nazariyasida tadbirkorlik fenomenini ilmiy jihatdan birinchi bo‘lib tizimli asoslab 

bergan olim Joseph Schumpeter hisoblanadi. Uning 1934-yilda ilgari surilgan “ijodiy vayronagarlik” (creative 
destruction) nazariyasiga ko‘ra, tadbirkorlar eskirgan iqtisodiy mexanizmlarni yangi innovatsion yechimlar bilan 
almashtirish orqali iqtisodiyotda innovatsion to‘lqinlarni yuzaga keltiradi hamda uzoq muddatli iqtisodiy o‘sishni 
ta’minlaydi. Shumpeter an’analarini davom ettirgan Peter Drucker (1985) esa tadbirkorlikni tizimli innovatsion 
jarayon sifatida talqin qilib, kichik korxonalarning ushbu jarayondagi markaziy rolini alohida ta’kidlaydi.

Institutsional iqtisodiyot va investitsion muhit
Douglass North (1990) institutsional iqtisodiyot nazariyasida iqtisodiy rivojlanishning asosiy 

harakatlantiruvchi omili sifatida rasmiy va norasmiy institutlarni e’tirof etadi. Uning fikriga ko‘ra, huquqiy 
kafolatlar, mulk huquqining himoyalanganligi hamda bozor qoidalarining shaffofligi investitsion oqimlarning 
ortishiga bevosita ta’sir ko‘rsatadi. Nort konsepsiyasini rivojlantirgan Simeon Djankov va hammualliflar (2002) 
“Doing Business” ko‘rsatkichlari asosida kichik biznesni ro‘yxatdan o‘tkazish tartib-taomillarining soddaligi 
investitsion jozibadorlikka sezilarli ta’sir ko‘rsatishini empirik jihatdan asoslab bergan.

World Bankning “Doing Business – 2020” hisobotiga ko‘ra, tadbirkorlik muhitining 10 foizga yaxshilanishi 
yalpi ichki mahsulotga nisbatan investitsiyalar ulushining o‘rtacha 2,2 foiz punktga oshishiga xizmat qilgan. 
Mazkur statistika kichik biznes siyosati va investitsion muhit o‘rtasida bevosita bog‘liqlik mavjudligini tasdiqlaydi.

Inklyuziv iqtisodiy rivojlanish
Amartya Sen (1999) o‘zining “Rivojlanish — erkinlik sifatida” konsepsiyasida iqtisodiy rivojlanishni faqat 

daromadlarning o‘sishi bilan emas, balki inson imkoniyatlarining (capabilities) kengayishi bilan bog‘laydi. Mazkur 
yondashuv inklyuziv iqtisodiyot konsepsiyasining muhim nazariy asoslaridan biri hisoblanadi. OECD (2018) 
esa inklyuziv o‘sishni “jamiyatning barcha qatlamlari uchun iqtisodiy imkoniyatlar va farovonlikni kengaytiruvchi 
iqtisodiy o‘sish” sifatida ta’riflaydi.

Mahalliy iqtisodchi M. Asqarova inklyuziv iqtisodiy o‘sish masalalariga bag‘ishlangan tadqiqotlarida 
O‘zbekiston sharoitida inklyuziv rivojlanish konsepsiyasining nazariy asoslari, uni ta’minlovchi omillar hamda 
iqtisodiy siyosatda qo‘llash mexanizmlarini batafsil yoritgan. Muallif investitsion muhitni yaxshilash, kichik 
biznesni rivojlantirish va aholi bandligini oshirish inklyuziv iqtisodiy o‘sishning asosiy ustunlari ekanligini 
ta’kidlaydi.

Kichik biznes va investitsiyalar o‘rtasidagi munosabat
Michael Porter (1990) o‘zining “Millatlar raqobatbardoshligi” asarida kichik va o‘rta korxonalar klasterlarining 

mahalliy investitsion oqimlarni rag‘batlantirishdagi ahamiyatini turli misollar asosida ko‘rsatib bergan. Keyingi 
ilmiy tadqiqotlarda David Audretsch va Roy Thurik (2001) kichik biznes faolligi darajasi bilan iqtisodiyotning 
innovatsion intensivligi o‘rtasida statistik jihatdan muhim ijobiy korrelyatsiya mavjudligini empirik ravishda 
isbotlagan.
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T A D Q I Q O T  M E T O D O L O G I YA S I 
Tadqiqot yondashuvi
Ushbu tadqiqotda miqdoriy va sifat tahlilining kombinatsiyasiga asoslangan aralash metodologiya (mixed 

methods approach) qo‘llanilgan. Tadqiqot quyidagi uch asosiy bosqichdan iborat:
•	 birlamchi bosqich — mavzuga oid ilmiy adabiyotlar, xalqaro tashkilotlar hisobotlari hamda O‘zbekiston 

Respublikasining me’yoriy-huquqiy hujjatlarini tizimli o‘rganish (systematic literature review); 
•	 ikkilamchi bosqich — O‘zbekiston Respublikasi Davlat statistika qo‘mitasi, World Bank, OECD va 

International Labour Organizationning rasmiy statistik ma’lumotlari asosida tendensiya hamda korrelyatsion 
tahlillarni amalga oshirish; 

•	 uchinchi bosqich — qiyosiy tahlil asosida xorijiy davlatlar, jumladan South Korea, Germany va Singapore 
tajribasini O‘zbekiston amaliyoti bilan solishtirish. 

Ma’lumot manbalari
Tadqiqotda quyidagi rasmiy manbalardan foydalanilgan:
•	 O‘zbekiston Respublikasi Davlat statistika qo‘mitasining 2019–2024-yillardagi yillik hisobotlari; 
•	 World Bankning “Doing Business” hamda “World Development Indicators” ma’lumotlar bazalari; 
•	 International Labour Organizationning rasmiy bandlik statistikasi; 
•	 OECDning “Financing SMEs and Entrepreneurs” hisobotlari (2018–2024); 
•	 O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining farmon va qarorlari. 
Tahlil usullari
Statistik ma’lumotlarni tahlil qilishda vaqt qatorlari tahlili (2017–2024-yillar), gorizontal va vertikal tahlil 

usullaridan foydalanilgan. Mamlakatlararo qiyosiy tahlilda ko‘rsatkichlarning nisbiy qiymatlari, xususan yalpi 
ichki mahsulotga nisbatan ulushi asos qilib olingan. Mazkur yondashuv turli iqtisodiy hajmga ega mamlakatlarni 
o‘zaro to‘g‘ridan-to‘g‘ri solishtirish imkonini yaratgan.

T A H L I L  V A  N A T I J A L A R 
O‘zbekistonda kichik biznesning joriy holati
O‘zbekiston Respublikasi Davlat statistika qo‘mitasining 2024-yilgi ma’lumotlari asosida kichik va o‘rta 

biznes sektorining asosiy ko‘rsatkichlari quyidagi jadvalda keltirilgan (1-jadval).

1-jadval. O‘zbekistonda kichik va o‘rta biznesning asosiy ko‘rsatkichlari (2019–2024-yillar)
Ko‘rsatkich 2019 2021 2024

Kichik va o‘rta korxonalar soni (ming dona) 360,2 430,7 521,3

Kichik va o‘rta korxonalar bandligi (% umumiy bandlikdan) 72,1 75,8 78,4

Kichik va o‘rta korxonalar ulushi YAIMda (%) 54,3 56,1 58,7

Kichik va o‘rta korxonalar eksport ulushi (%) 18,6 21,3 24,8

Yangi ro‘yxatdan o‘tgan kichik va o‘rta korxonalar soni (ming) 42,1 56,8 69,4

Jadval ma’lumotlaridan ko‘rinib turibdiki, 2019–2024-yillar davomida O‘zbekistonda kichik va o‘rta 
korxonalar sektori barqaror o‘sish tendensiyasini namoyon etmoqda. Xususan, korxonalar soni 44,7 foizga, 
yalpi ichki mahsulotdagi ulushi 4,4 foiz punktga hamda bandlikdagi ulushi 6,3 foiz punktga oshgan. Mazkur 
ko‘rsatkichlar mamlakatda amalga oshirilayotgan iqtisodiy islohotlarning ijobiy natijalarini tasdiqlaydi.

Islohotlar tahlili
O‘zbekistonda kichik biznesni qo‘llab-quvvatlash bo‘yicha 2017–2024-yillar davomida amalga oshirilgan 

asosiy islohotlar quyidagilardan iborat:
•	 ro‘yxatdan o‘tkazish muddatining 30 kundan 1 ish kunigacha qisqartirilishi (2018-yil, PQ–3508-son 

qaror1); 
•	 kichik biznes uchun soliq yukining kamaytirilishi, jumladan aylanma solig‘i stavkasining 5 foizdan 4 

foizga tushirilishi (2020-yil); 
•	 “Tadbirkorlik kafolatlari” fondi orqali 2,1 mlrd so‘mlik kafolatlangan kreditlar ajratilishi (2023-yil); 
•	 “Yoshlar — kelajagimiz” dasturi doirasida 35 000 dan ortiq yosh tadbirkorlarga grant va imtiyozli kreditlar 

berilishi (2022–2024-yillar); 

1	 Oʻzbekiston Respublikasi ichki ishlar vazirining buyrugʻi, 30.03.2024 yilda ro‘yxatdan o‘tgan, ro‘yxat raqami 3508 https://lex.uz/docs/-
6858668 
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•	 “Ayollar tadbirkorligi” dasturi doirasida hududlarda biznes-inkubatorlarning tashkil etilishi (2021–2024-
yillar); 

•	 IT Park Uzbekistan va Texnopark tarmog‘ining 14 ta shaharni qamrab olishi (2024-yil holatiga ko‘ra). 
Xalqaro qiyosiy tahlil
Xalqaro tajribani o‘rganish O‘zbekiston uchun kichik biznes sektorini rivojlantirish orqali inklyuziv investitsion 

muhitni shakllantirishning muhim yo‘nalishlarini belgilash imkonini bermoqda (2-jadval).

2-jadval. Xalqaro qiyosiy ko‘rsatkichlar (World Bank, OECD, 2024-yil)

Ko‘rsatkich Germaniya Janubiy 
Koreya Singapur O‘zbekiston (2024)

Kichik va o‘rta korxonalar ulushi 
YAIMda (%) 53 50 48 58,7

Kichik va o‘rta korxonalar 
bandligi (%) 62 87 72 78,4

Ro‘yxatdan o‘tkazish muddati 
(kun) 4 4 1,5 1

Kichik va o‘rta korxonalarning 
kreditga kirish darajasi (% 
YAIMdan)

22 18 26 9,4

Innovatsion startaplar soni (1 
mln aholiga) 310 290 520 48

Jadval ma’lumotlaridan ko‘rinib turibdiki, O‘zbekiston bir qator ko‘rsatkichlar, jumladan kichik va o‘rta 
korxonalar ulushining YAIMdagi hissasi, bandlik ulushi hamda korxonalarni ro‘yxatdan o‘tkazish tezligi bo‘yicha 
raqobatbardosh natijalarni namoyon etmoqda. Biroq kichik va o‘rta korxonalarning kredit resurslariga kirish 
imkoniyati (YAIMning 9,4 foizi) hamda innovatsion startaplar intensivligi bo‘yicha hali sezilarli rivojlanish 
salohiyati mavjud.

Inklyuziv investitsion muhitga ta’siri
Kichik biznes sektorining kengayishi O‘zbekistonda investitsion muhitning inklyuzivligini bir necha muhim 

yo‘nalishlarda oshirmoqda:
•	 hududiy muvozanat — 2024-yilda kichik va o‘rta korxonalarning 61,3 foizi poytaxt hududidan tashqarida 

faoliyat yuritgan. Bu esa investitsiyalarning hududlar kesimida nisbatan muvozanatli taqsimlanishiga xizmat 
qilmoqda; 

•	 gender inklyuzivligi — ayollar rahbarligidagi korxonalar ulushi 2019-yildagi 14,2 foizdan 2024-yilda 
23,7 foizgacha oshgan (DSQ, 2024); 

•	 yoshlar ishtiroki — 35 yoshgacha bo‘lgan tadbirkorlarning ulushi 2024-yilda 31,4 foizni tashkil etgan; 
•	 raqamli inklyuzivlik — elektron savdo hajmi 2021-yildagi 2,3 trln so‘mdan 2024-yilda 8,7 trln so‘mga 

yetgan (Central Bank of Uzbekistan, 2024). 
Tadqiqot natijalariga ko‘ra, O‘zbekistonda kichik biznes sektori so‘nggi yetti yil davomida barqaror 

rivojlanish bosqichini bosib o‘tgan hamda iqtisodiy faollikni oshirish, bandlikni ta’minlash va investitsion 
muhitni yaxshilashda muhim omillardan biriga aylangan. Shu bilan birga, inklyuziv investitsion muhitni yanada 
takomillashtirish maqsadida ayrim yo‘nalishlarda qo‘shimcha imkoniyat va rivojlanish zaxiralari mavjud.

Asosiy rivojlantirish yo‘nalishlari
•	 moliyaviy imkoniyatlarni kengaytirish — kichik va o‘rta korxonalarning bank kreditlariga kirish darajasini 

rivojlangan mamlakatlar tajribasi asosida yanada oshirish imkoniyati mavjud; 
•	 innovatsion salohiyatni kuchaytirish — startap ekotizimi bosqichma-bosqich shakllanib borayotgan 

bo‘lib, innovatsion tadbirkorlikni qo‘llab-quvvatlash orqali ushbu ko‘rsatkichlarni yanada yaxshilash mumkin; 
•	 kadrlar salohiyatini rivojlantirish — kichik biznes ehtiyojlariga mos ixtisoslashtirilgan kasbiy tayyorgarlik 

va amaliy ko‘nikmalar tizimini kengaytirish dolzarb ahamiyat kasb etadi; 
•	 ma’muriy jarayonlarni optimallashtirish — ro‘yxatdan o‘tish tizimining soddalashtirilgani tadbirkorlik 

faoliyatini rivojlantirishga xizmat qilmoqda, shu bilan birga litsenziyalash va nazorat mexanizmlarini yanada 
raqamlashtirish hamda takomillashtirish qo‘shimcha qulayliklar yaratadi. 

Ilmiy asoslangan tavsiyalar
Yuqoridagi tahlillar asosida quyidagi ilmiy-amaliy tavsiyalar ilgari suriladi:
•	 kichik va o‘rta korxonalar uchun maxsus “Kichik biznesni kreditlash fondi”ni tashkil etish hamda 

kreditlarning YAIMning 20 foizigacha bo‘lgan garov qismini davlat tomonidan kafolatlash mexanizmini joriy 
etish. Bu kredit resurslariga kirish imkoniyatini sezilarli darajada oshirishga xizmat qiladi; 
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•	 har bir viloyatda kamida bittadan ixtisoslashtirilgan “Innovatsiya va startap markazi”ni tashkil etish 
hamda ularni IT Park Uzbekistan tarmog‘iga integratsiya qilish; 

•	 ayollar va yoshlar tadbirkorligini qo‘llab-quvvatlash dasturlarini “Inklyuziv tadbirkorlik indeksi” asosida 
monitoring qilish hamda dasturlar samaradorligini baholash tizimini joriy etish; 

•	 raqamli iqtisodiyot platformalarida kichik biznes subyektlari uchun subsidiyalashtirilgan elektron savdo 
xizmatlarini yo‘lga qo‘yish; 

•	 “yagona darcha” tamoyili asosida faoliyat yurituvchi xizmat ko‘rsatish markazlarida barcha litsenziya va 
ruxsatnomalarni to‘liq raqamlashtirish hamda ularni rasmiylashtirish muddatini 24 soatgacha qisqartirish; 

•	 “Kichik va o‘rta korxonalar reyting tizimi”ni joriy etish hamda moliyaviy shaffoflik darajasi yuqori bo‘lgan 
korxonalarga qo‘shimcha soliq imtiyozlarini taqdim etish.

X U L O S A  V A  T A K L I F L A R
Ushbu tadqiqot natijalari shuni ko‘rsatadiki, kichik biznes va xususiy tadbirkorlikni qo‘llab-quvvatlash 

inklyuziv investitsion muhitni shakllantirishning muhim institutsional asoslaridan biri hisoblanadi. O‘zbekistonda 
2017–2024-yillar davomida amalga oshirilgan iqtisodiy islohotlar ijobiy natijalarni ta’minladi. Xususan, kichik 
va o‘rta korxonalar soni 44,7 foizga oshdi, bandlikdagi ulushi 78,4 foizga yetdi hamda ayollar va yoshlar 
tadbirkorligining iqtisodiyotdagi ishtiroki sezilarli darajada kengaydi.

Shu bilan birga, xalqaro qiyosiy tahlil natijalari O‘zbekistonda innovatsion startaplar faoliyatini rivojlantirish, 
kichik va o‘rta korxonalarning kredit resurslariga kirish imkoniyatlarini kengaytirish hamda malakali kadrlar 
salohiyatini yanada mustahkamlash bo‘yicha muhim rivojlanish istiqbollari mavjudligini ko‘rsatmoqda. Tadqiqot 
davomida ilgari surilgan maxsus kreditlash fondlarini tashkil etish, innovatsiya markazlari tarmog‘ini kengaytirish, 
raqamli inklyuzivlikni rivojlantirish hamda monitoring tizimlarini takomillashtirishga qaratilgan chora-tadbirlar 
ushbu yo‘nalishlarda samaradorlikni oshirish va mavjud imkoniyatlardan yanada unumli foydalanishga xizmat 
qilishi mumkin.Xulosa qilib aytganda, inklyuziv investitsion muhitni shakllantirishning uzoq muddatli asosiy 
omili kichik biznes sektorini nafaqat miqdoriy, balki sifat jihatdan ham rivojlantirishdan iboratdir. Bunda uning 
innovatsion salohiyatini kuchaytirish, hududiy qamrovini kengaytirish hamda ijtimoiy inklyuzivlik darajasini 
oshirish ustuvor ahamiyat kasb etadi.
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