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Annotatsiya. Ushbu maqolada mintaqada iqtisodiyot tarmoqlarini diversifikatsiyalash zaruriyati, mavjud imkoniyatlari 
hamda ularni amalga oshirish usullari yoritilgan. Shuningdek, mintaqa iqtisodiyoti tarmoqlarini samarali diversifikatsiyalash 
bo‘yicha xulosa va tavsiyalar keltirilgan.

Kalit soʻzlar: mintaqa, iqtisodiyot, tarmoq, diversifikatsiya, diversifikatsiyalash, usul.
Abstract. This article discusses the necessity of diversifying regional economic sectors, existing opportunities, and 
methods for their implementation. It also presents conclusions and recommendations for the effective diversification of 
regional economic sectors.

Key words: region, economy, sector, diversification, diversification process, method.
Аннотация. В данной статье рассмотрены необходимость диверсификации отраслей экономики региона, 
существующие возможности и способы их реализации. Также представлены выводы и рекомендации по 
эффективной диверсификации отраслей региональной экономики.

Ключевые слова: регион, экономика, отрасль, диверсификация, диверсифицирование, метод.

K I R I S H
Mintaqaviy iqtisodiyotni barqaror va mutanosib rivojlantirishda tarmoqlarni diversifikatsiyalash muhim 

strategik yo‘nalish hisoblanadi. Diversifikatsiya iqtisodiyotni bir yoki ikki asosiy tarmoqqa bog‘liqlikdan chiqarib, 
turli sohalarni rivojlantirish orqali xavf-xatarlarni kamaytirish va barqaror o‘sishni ta’minlash jarayonini aks 
ettiradi. Xomashyoga yo‘naltirilgan iqtisodiyotga ega hududlarda diversifikatsiya zaruriyati yuqori bo‘ladi. 
Mintaqada iqtisodiyot tarmoqlarini diversifikatsiyalash orqali yangi ish o‘rinlari yaratiladi, investitsiya muhiti 
yaxshilanadi, eksport salohiyati oshadi va aholi daromadlari barqarorlashadi. Shu bois, mazkur jarayonni 
ilmiy asoslangan usullar orqali amalga oshirish muhim ahamiyat kasb etadi. Diversifikatsiya iqtisodiyotni bir xil 
tarmoqqa bog‘liqlikdan xalos etib, uning ko‘p tarmoqli va muvozanatli rivojlanishini ta’minlaydi. Ushbu jarayon 
iqtisodiy xavflarni kamaytiradi. Chunki bir tarmoqdagi pasayish boshqa tarmoqlar hisobiga qoplanishi mumkin. 
Mintaqada diversifikatsiyalash iqtisodiy barqarorlikni ta’minlash, ishsizlik darajasini kamaytirish, investitsiyalarni 
jalb qilish, eksport tarkibini kengaytirish va innovatsion rivojlanishni rag‘batlantirish kabi yo‘nalishlarda namoyon 
bo‘ladi.

M A V Z U G A  O I D  A D A B I Y O T L A R  S H A R H I
Mintaqada iqtisodiyot tarmoqlarini diversifikatsiyalash usullarini o‘rganish yuzasidan turli tadqiqotlar 

olib borilgan. Xususan, tadqiqotlarda sanoat korxonalarida mahsulot ishlab chiqarish jarayonlarini 
diversifikatsiyalashning ahamiyati va o‘rni o‘rganilgan [1]. Ushbu tadqiqot korxonalar faoliyatini kengaytirishni 
o‘z ichiga oladi. Yana bir tadqiqotlarga asosan, iqtisodiy munosabatlar globallashuvi sharoitida O‘zbekiston 
sanoatini rivojlantirishning asosiy strategiyalari qatorida ishlab chiqarishni diversifikatsiyalash muhim 
ahamiyat kasb etadi [2]. Bu yo‘nalish korxonalarda strategiyalarni belgilash uchun qo‘llaniladi. Boshqa yana 
bir tadqiqotlarga asosan, resurslar ishlab chiqaruvchi mintaqada iqtisodiy diversifikatsiyani tashkil etish 
mexanizmlari tizimlashtirilgan [3]. Bu holatda iqtisodiy diversifikatsiyalash turlariga e’tibor qaratiladi. Yana 
boshqa xil tadqiqotlarga asosan, marketing tahlili diversifikatsiya strategiyasini bozor kuchini oshirish nuqtai 
nazaridan o‘rganadi. Xususan, mintaqadagi kompaniyalar bozor tebranishlaridan faqat turli xavf profillariga ega 
bo‘lgan biznes yo‘nalishlarini amalga oshirish orqali faoliyat yuritishi mumkin [4].
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Shuningdek, boshqa xil tadqiqotlarda mintaqaviy iqtisodiyotning taraqqiyoti bevosita diversifikatsiyani 
amalga oshirishga bog‘liqligi asoslangan. Bu borada mintaqaviy iqtisodiy diversifikatsiyaning turli jihatlari 
o‘rganilgan [5]. Ya’ni, unda 2000–2014-yillarda tarmoq bandlik tuzilmalari, yalpi qo‘shilgan qiymat va sanoat 
ishlab chiqarishidagi o‘zgarishlar tahlili natijalari hamda mintaqaviy iqtisodiy diversifikatsiya jarayonlarining 
miqdoriy baholari va ularning iqtisodiy o‘sishga ta’siri keltirilgan. Yana bir tadqiqotlarda esa investitsiya 
risklarini boshqarishning samarali usuli sifatida diversifikatsiya konsepsiyasi keng yoritilgan [6]. Unga binoan, 
diversifikatsiyaning asosiy maqsadi sifatida xavflarni kamaytirish va portfel daromadliligini barqarorlashtirish 
belgilangan. Boshqa manbalar asoslashicha, diversifikatsiya xavfni ko‘pgina sohalarga tarqatib, iqtisodiyotni 
zarbalarga ta’sirchan qiladi [7]. Aniqroq qilib aytganda, diversifikatsiya samaradorlik va innovatsiyalarni 
oshirishga olib keladi. Bu borada yangi sanoat tarmoqlarini kengaytirish orqali mamlakatlar o‘sishning yangi 
manbalariga kirib, yangi texnologiyalar va mahsulotlarni ishlab chiqishlari mumkin bo‘ladi.

T A D Q I Q O T  M E T O D O L O G I YA S I
Mazkur tadqiqot ishini amalga oshirishda ilmiy tadqiqot metodologiyasida qo‘llaniladigan turli usullardan 

foydalanildi. Xususan, ushbu tadqiqotda mintaqada iqtisodiyot tarmoqlarini diversifikatsiyalash usullarini tadqiq 
etishda kuzatish, mantiqiy fikrlash, tarkibiy tahlil, qiyosiy tahlil, ilmiy abstraksiyalash, ma’lumotlarni guruhlash, 
analiz va sintez, induksiya hamda deduksiya usullaridan samarali foydalanildi.

T A H L I L  V A  N A T I J A L A R
Diversifikatsiya — iqtisodiyotning bir yoki bir nechta yetakchi sohalarga haddan tashqari bog‘liqligini 

kamaytirib, turli tarmoqlarni parallel rivojlantirish orqali muvozanatli o‘sishni ta’minlash jarayonidir. Shularga 
asosan, mintaqada iqtisodiyot tarmoqlarini diversifikatsiyalash quyidagi usullar orqali amalga oshiriladi:

•	 sanoatni diversifikatsiyalash. Sanoat tarmoqlarini kengaytirish va yangi ishlab chiqarish yo‘nalishlarini 
joriy etish lozim hisoblanadi. Masalan, qayta ishlash sanoatini rivojlantirish, yuqori qo‘shilgan qiymatga ega 
mahsulotlar ishlab chiqarish va import o‘rnini bosuvchi mahsulotlar ishlab chiqarish shularga xos bo‘ladi; 

•	 qishloq xo‘jaligini diversifikatsiyalash. Qishloq xo‘jaligida mahsulot turlarini ko‘paytirish va ularni qayta 
ishlash lozim. Bu intensiv dehqonchilik, agrosanoat klasterlarini tashkil etish va oziq-ovqat sanoatini rivojlantirish 
kabilarni o‘z ichiga oladi; 

•	 xizmatlar sohasini kengaytirish. Xizmatlar sohasi diversifikatsiyaning eng tez o‘suvchi yo‘nalishi 
hisoblanadi. Ushbu soha turizm, transport va logistika, axborot texnologiyalari hamda moliya va bank xizmatlari 
kabilarni o‘z ichiga oladi; 

•	 innovatsion va raqamli iqtisodiyotni rivojlantirish. Raqamli texnologiyalarni joriy etish iqtisodiyotni 
diversifikatsiyalashning muhim usulidir. Bu startaplarni qo‘llab-quvvatlash, elektron tijoratni rivojlantirish va 
raqamli xizmatlarni joriy etish orqali amalga oshiriladi. 

Avvalo, diversifikatsiya jarayonini samarali amalga oshirish uchun quyidagi mexanizmlar muhim ahamiyatga 
ega:

•	 davlat siyosatini takomillashtirish — soliq imtiyozlari, subsidiyalar va investitsiya dasturlari orqali 
tarmoqlarni rag‘batlantirish; 

•	 hududiy rivojlanish dasturlari — har bir hududning ixtisoslashuvini hisobga olgan holda strategiya ishlab 
chiqish; 

•	 davlat-xususiy sheriklik — infratuzilma va sanoat loyihalarini amalga oshirish; 
•	 klaster yondashuvi — ishlab chiqarish zanjirlarini birlashtirish orqali samaradorlikni oshirish. 
Shuningdek, diversifikatsiya jarayonida investitsiyalar muhim o‘rin tutadi. Bu borada to‘g‘ridan to‘g‘ri xorijiy 

investitsiyalar, mahalliy investitsiyalar, bank kreditlari va mikromoliyalashtirish hamda grantlar va xalqaro moliya 
institutlari mablag‘lari kabi manbalardan samarali foydalanish zarur. Ammo investitsiyalarni jalb qilish uchun 
qulay biznes muhitini yaratish, huquqiy kafolatlarni ta’minlash va infratuzilmani rivojlantirish lozim. Bu bo‘yicha 
infratuzilma diversifikatsiyaning asosiy shartidir. Uning yo‘nalishlari transport infratuzilmasini rivojlantirish, 
energetika ta’minotini yaxshilash, logistika markazlarini tashkil etish va raqamli infratuzilmani kengaytirish 
kabilarda namoyon bo‘ladi. Ushbu chora-tadbirlar ishlab chiqarish va xizmat ko‘rsatish samaradorligini oshiradi.

Shular bilan birgalikda, diversifikatsiya jarayonida malakali kadrlar ham muhim o‘rin tutadi. Shu bois, kasb-
hunar ta’limi tizimini rivojlantirish, qayta tayyorlash va malaka oshirish dasturlarini joriy etish hamda ta’lim va 
ishlab chiqarish integratsiyasini amalga oshirish lozim. Bu borada eksport tarkibini kengaytirish iqtisodiyot 
diversifikatsiyasining muhim qismi hisoblanadi. Bu esa yangi tashqi bozorlarni o‘zlashtirish, mahsulot turlarini 
ko‘paytirish va xalqaro standartlarga mos mahsulot ishlab chiqarish orqali amalga oshiriladi. Diversifikatsiya 
samaradorligini baholash uchun aniq ko‘rsatkichlar tizimini joriy etish zarur. Ushbu ko‘rsatkichlarga tarmoqlar 
ulushi, eksport hajmi, ish o‘rinlari soni va investitsiyalar hajmi kabilar kiradi. Mazkur ko‘rsatkichlar asosida 
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strategik qarorlar qabul qilinadi. Shulardan kelib chiqib, mintaqada iqtisodiyot tarmoqlarini diversifikatsiyalash 
usullari quyidagicha tavsiflanadi (1-jadval).

1-jadval. Mintaqada iqtisodiyot tarmoqlarini diversifikatsiyalash usullari
№ Diversifikatsiya usullari Yo‘nalishlari Qo‘llanish mexanizmi

1 Sanoatni diversifikatsiyalash Yangi ishlab chiqarish tarmoqlarini 
rivojlantirish

Qayta ishlash sanoati va yuqori 
qo‘shilgan qiymatli mahsulotlar

2 Qishloq xo‘jaligini 
diversifikatsiyalash

Mahsulot turlarini ko‘paytirish va qayta 
ishlash

Agroklasterlar va intensiv 
texnologiyalar

3 Xizmatlar sohasini kengaytirish Yangi xizmat turlarini joriy etish Turizm, logistika va IT xizmatlari

4 Innovatsion diversifikatsiya Yangi texnologiya va innovatsiyalarni joriy 
qilish Startaplar va raqamli iqtisodiyot

5 Eksportni diversifikatsiyalash Yangi bozor va mahsulot turlarini 
kengaytirish

Sertifikatlashtirish va tashqi 
savdo siyosati

6 Investitsiyalarni 
diversifikatsiyalash Turli manbalardan sarmoya jalb qilish Xorijiy va mahalliy investitsiyalar

7 Hududiy diversifikatsiya Hududlar ixtisoslashuvini kengaytirish Erkin iqtisodiy zonalar, industrial 
parklar

8 Transport va infratuzilmani 
rivojlantirish

Logistika va transport tarmoqlarini 
kengaytirish Yo‘llar va logistika markazlari

Mazkur 1-jadvalga asosan, diversifikatsiya usullari mintaqaviy iqtisodiyotni kompleks ravishda 
rivojlantirishga qaratilgan. Undagi har bir usul muayyan tarmoq yoki yo‘nalishni qamrab olsa-da, ular o‘zaro 
bog‘liq holda amalga oshirilganda yuqori samara beradi. Jumladan, sanoatni diversifikatsiyalash orqali ishlab 
chiqarish tarkibi takomillashtirilib, eksportbop mahsulotlar hajmi ortadi. Qishloq xo‘jaligini diversifikatsiyalash 
esa ichki bozorni ta’minlaydi va qayta ishlash orqali qo‘shimcha qiymat yaratadi. Bu borada mintaqada xizmatlar 
sohasining kengayishi bevosita aholi bandligini oshirish va iqtisodiyotda xizmatlar ulushini ko‘paytirishga xizmat 
qiladi.

Innovatsion va raqamli diversifikatsiya zamonaviy iqtisodiyotning muhim tarkibiy qismi sifatida 
texnologiyalar asosida yangi qiymat zanjirlarini shakllantiradi. Eksport va investitsiyalarni diversifikatsiyalash 
iqtisodiyotni tashqi xavflardan himoya qilishga imkon beradi. Hududiy diversifikatsiya esa har bir hududning 
tabiiy va iqtisodiy salohiyatidan samarali foydalanish imkonini beradi. Transport va infratuzilma rivoji esa barcha 
sohalarni bog‘lovchi asosiy omil sifatida xizmat qiladi.

X U L O S A  V A  T A K L I F L A R
Mintaqada iqtisodiyot tarmoqlarini diversifikatsiyalash barqaror iqtisodiy o‘sishni ta’minlashning muhim 

sharti hisoblanadi. Ya’ni, mintaqada iqtisodiyot tarmoqlarini diversifikatsiyalash iqtisodiy barqarorlikni ta’minlash 
hamda uzoq muddatli raqobatbardoshlikni oshirishga xizmat qiladi. Shu bois, diversifikatsiya jarayonini ilmiy 
asosda rejalashtirish va uni samarali mexanizmlar orqali amalga oshirish bugungi kunning dolzarb vazifalaridan 
biridir. Ushbu jarayon sanoat, qishloq xo‘jaligi, xizmatlar sohasi va raqamli iqtisodiyotni uyg‘un rivojlantirishni 
talab etadi. Diversifikatsiyani samarali amalga oshirish uchun institutsional islohotlar, investitsiyalarni jalb qilish, 
infratuzilmani rivojlantirish va kadrlar salohiyatini oshirish muhim ahamiyatga ega. Innovatsion yondashuvlar 
va raqamli texnologiyalarni joriy etish orqali mintaqaviy iqtisodiyotning raqobatbardoshligini oshirish mumkin. 
Shunday ekan, tarmoqlarni diversifikatsiyalash mintaqaning iqtisodiy barqarorligini ta’minlash, aholi farovonligini 
oshirish va milliy iqtisodiyotning uzoq muddatli rivojlanishiga xizmat qiladi. Shu bois, mintaqada iqtisodiyot 
tarmoqlarini diversifikatsiyalash ko‘p qirrali va uzviy bog‘liq jarayon bo‘lib, uni samarali amalga oshirish uchun 
barcha yo‘nalishlarda tizimli yondashuv talab etiladi. Tadqiq qilingan usullar kompleks tarzda qo‘llanilganda, 
mintaqaning iqtisodiy barqarorligi va raqobatbardoshligi sezilarli darajada oshadi.
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