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INTEGRASIYA SHAROITIDA
TO‘QIMACHILIK SANOATINING
RIVOJLANISHI

Ziyayeva Muhtasar Mansurdjanovna
Toshkent davlat igtisodiyot universiteti Marketing kafedrasi v.b. professori

Annotatsiya: Maqolada jahon igtisodiyotiga integratsiyalashuv sharoitida respublika igtisodiyotining to‘gimachilik sanoati-
ning rivojlanishiga ta’sir etuvchi omillari va shart-sharoitlari, shuningdek, samarali boshgaruv bilan birgalikda yangi inves-
titsiyalarni jalb qilish, ya’'ni innovatsion bozorga kirib borish strategiyasini ishlab chigishning marketing darajasi tahlil
qgilinadi.

Kalit so‘zlar: innovatsion marketing, iste’molchilar ehtiyojlari, marketing strategiyasi, bozor segmentatsiyasi.

Abstract: The article analyzes the factors and conditions affecting the development of the textile industry of the republic's
economy in the context of integration into the world economy, as well as the marketing level of attracting new investments,
i.e. developing a strategy for entering the innovative market, together with effective management.

Key words: innovation marketing, need, marketing strategy, segmentirovanie rynka.

AHHOTauus: B cTatbe aHanuaupyoTcs akTopbl U YCIOBUS, BNUSIOLLME HA Pa3BUTUE TEKCTUINBHOW OTPAaCN 3KOHOMUKM
pecnybnvkn B yCnoBUsiX MHTErpaLum B MUPOBYIO SKOHOMWKY, @ TakKe MapKETUHIOBLIN YPOBEHb MPUBIIEYEHUS HOBbIX
WHBECTNLWI, T.€. pa3paboTku cTpaTernm Bbixoda Ha MHHOBALMOHHbIN PbIHOK, COBMECTHO C 3((eKTUBHLIM yrpaBrieHneM.

KritoueBble cnoBa: MHHOBALUMOHHBLIA MapPKETUHT, I'IOTpeGHOCTb, MapKeTUHroBaga ctparterma, cermeHTauna pbiHKa.

KIRISH

To'gimachilik sanoati O‘zbekiston iqgtisodiyotining strategik tarmog‘i bo'lib, aholi bandligini yuqori darajada
ta’'minlab, davlatimizning igtisodiy va sanoat xalgaro nufuziga hissa qo‘shmoqda.

O'zbekistonning o‘ziga xos geosiyosiy pozitsiyasi bizga ko'plab davlatlar bilan uzluksiz igtisodiy mulogotda
bo'lish, Yevropa va Osiyo davlatlari bilan o‘zaro manfaatli ishbilarmonlik hamkorlikni amalga oshirish imkonini
beradi. Yengil sanoatning O‘zbekiston makroigtisodiyot majmuasida tutgan o‘rnini quyidagi ma’lumotlarga ko‘ra
baholash mumkin: bugungi kunda unda respublika sanoatida band bo‘lgan barcha ishchilarning uchdan bir
gismi ishlamoqda, uning sanoat ishlab chiqarish hajmidagi ulushi qariyb 15 foizni tashkil etadi. Noozig-ovqat
iste’mol tovarlari ishlab chigarish hajmi — 30% dan ortiq

ADABIYOTLAR SHARHI

Bu haqda o'tgan asrning o‘rtalarida marketing va menejment sohasidagi taniqli olimlar F.Kotler M va
P.Druker 2! gapirgan. Turli olimlar tadqiqot obyekti va predmetiga qarab “innovatsiya” tushunchasini izohlay-
dilar. Masalan, B.Tviss innovatsiyani ixtiro yoki g‘oyaning igtisodiy mazmun olish jarayoni deb ta'riflaydi .
F.Kotler innovatsiyani ommaviy ishlab chigarishga yo‘lga qo‘yilgan va bozorga taqdim etilgan, iste’molchi
butunlay yangi yoki muayyan o‘ziga xos sifatlarga ega bo‘lgan g‘oya, mahsulot yoki texnologiya sifatida talgin
giladi . F.Nikson innovatsiya — bu bozorda yangi va takomillashtiriigan sanoat jarayonlari va jihozlarining
paydo bo'lishiga olib keladigan texnik, ishlab chigarish va tijorat faoliyati majmui, deb hisoblaydi . B.Santoning
fikricha, innovatsiya ijtimoiy-texnik-igtisodiy jarayon bo'lib, u g‘oya va ixtirolardan amaliy foydalanish orqali
yanada sifatli mahsulot va texnologiyalarni yaratishga olib keladi va agar innovatsiya igtisodiy foyda olishga
garatilgan bo‘lsa, uning tashgi ko‘rinishi bozored qo‘shimcha daromad keltirishi mumkin ©. Strategik darajada
marketing vositalari biznes giymatini yaratishga, uni sotishdan yoki gimmatli gog‘ozlarini boshqarishdan, shun-
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ingdek, alohida brendlar va biznes yo'nalishlarini sotishdan qo‘shimcha daromad olishga yordam beradi .
Bundan tashqari, marketing umuman xo‘jalik yurituvchi subyektlarning resurslarini tejashga yordam beradi. Bu
shuni anglatadiki, ishlab chiqaruvchi oz xaridorining xususiyatlarini aniq bilgan holda, uni doimiy va sodiq kon-
tragentga aylantirishi mumkin, bu bilan munosabatlarning uzilishi har ikki tomonda yangi xarajatlarning paydo
bo'lishiga olib kelishi mumkin.

TADQIQOT METODOLOGIYASI

Olimlarning fikrlarini o‘rganish jarayonida sanoat tovarlari bozorida innovatsion marketing strategiyasini
shakllantirishda tadgiqot metodologiyasi sifatida.

TAHLIL VA NATIJALAR

O‘zbekiston to‘gimachilik mahsulotlari dunyoning 70 dan ortiq davlatiga eksport qilinib, ularda 498 turdan
ortiq to‘gimachilik mahsulotlari sotilgan. Asosiy eksport bozorlari MDH davlatlari, birinchi navbatda Rossiya,
shuningdek, Lotin Amerikasi davlatlari, Yevropa lttifoqgi, Koreya Respublikasi, Xitoy, Singapur, Eron, lIsroil,
AQSh va boshqalar hisoblanadi. Texnologik siljishlar ilmiy tadgigotlar, mahsulotlarni ishlab chiqarish va sotish
yo‘nalishlarini o‘zgartirishga olib keladi, bu ko‘plab ijtimoiy, tashkiliy va boshqgaruv innovatsiyalarining paydo
bo‘lishiga olib keladi. Igtisodiy o‘sish manbalari va magsadlariga yondashuvlar o‘’zgarmoqda. Uchinchi ming
yillikda iqgtisodiy o‘sishning yangi modelini shakllantirishda barcha darajadagi innovatsion tizimlar ustunlik
gilmoqgda. Ularning asosiy tarkibiy gismlari takror ishlab chiqarish siklining barcha bosgichlarida yuzaga kel-
adigan, kelib chiqishi, yangilik darajasi, predmet-mazmun tuzilishi va iqtisodiy jarayonlarga ta’siri bilan farq
giluvchi innovatsiyalardir. Raqobat ustunligining innovatsion omilining ahamiyati shundan iboratki, resurs omil-
idan fargli o'laroq, u import giluvchi mamlakatlarga bog‘liq emas va eksport kamaygan taqdirda mahsulot ishlab
chigarish mahalliy ishlab chigarish hajmining o‘sishi bilan goplanadi. Shuning uchun ham igtisodiy globallashuv
sharoitida innovatsion marketing, birinchi navbatda, tashqi bozorga emas, balki ichki bozorga qaratilgan. Bosh-
gacha qilib aytadigan bo‘lsak, “innovatsion harakat” turining ragobatdosh ustunliklarini amalga oshirish uchun
ichki bozor gisqa umr ko‘rish davriga ega mahsulotlar bilan to‘ldirilishi kerak. Korxonaning “nomoddiy” intellek-
tual aktivlari va virtual texnologiyalar innovatsiyalarni boshqgarish obyektiga aylanadi. Innovatsion marketing
zamonaviy biznesdagi ustuvorliklarning “funksional’dan “innovatsion” mahsulotlarga sezilarli o‘zgarishi tufayli
iste’molchilarning ehtiyojlarini yaxshiroq qondirish, bozorni egallash yoki yangi joy yaratish va uni muvaffagiyatli
egallash imkonini beradi (1-jadval).

1-jadval: Zamonaviy biznes ustuvorliklarining “funksional”dan “innovatsion” mahsulotlarga o‘tishi
Ne Nomi Mundarija

- shoshilinch ehtiyojlarni gondirish uchun xizmat giladi va ko‘p hollarda sotib olish joyidan gat'i
funksional nazar sotib olinadi (kerak — arra — sotib olinadi). Ularga ko‘proq yoki kamroq taxmin gilinadigan
mahsulotlar  talab mavjud va ularning hayot aylanishi nisbatan uzoq davom etadi. Ular ragobatchilarga taqlid

gilish oson va shuning uchun yugori daromad olish giyin;

aksincha, ular eng yangi texnologiya yoki modani ifodalaydi, ularga bo‘lgan talabni oldindan aytish
- innovatsion  qiyin va ularning hayot aylanishi ancha gisgaroq. Bunday mahsulotning xavfi va gisqa muddat
mahsulotlar  mavjudligi uchun kompensatsiya sifatida uning ishlab chigaruvchisi ragobatdan nisbiy erkinlik va

yugori rentabellikka erishish imkoniyatini oladi.

Mahsulotning hayot siklining vaqt shkalasi bo‘yicha innovatsion marketing g‘oyalarni ishlab chigish, R&D
va prototiplarni ishlab chigarish bosgichlarini gamrab oladi va innovatsiyaning bozor istigbolini belgilaydi, ya’ni.
tijoratlashtirish jarayoni. Innovatsion marketingning asosiy magsadi innovatsiyalarni bozorga kiritish strategi-
yasini ishlab chiqishdir.

Samarali boshqgaruv bilan birgalikda yangi sarmoyalarni jalb qilish, eng zamonaviy texnika va texnologi-
yalarni joriy etish O‘zbekiston to‘gimachilik, tikuvchilik va trikotaj sanoatini rivojlantirishning eng muhim omili
bo'lib, uning eksport salohiyatini oshirishga xizmat gilmogda. 20-yil davomida to‘gimachilik sanoatiga 180 ta
investitsiya loyihasini amalga oshirish doirasida Janubiy Koreya, Xitoy, Rossiya, Hindiston, Buyuk Britaniya,
Germaniyadan 2,5 milliard dollardan ortiq, jumladan, so‘nggi 3-yilda 575 ta 3 million dollarlik xorijiy sarmoya
jalb etildi.

Jalb etilgan xorijiy sarmoyaning 80 foizdan ortig‘i Janubiy Koreya, Shveytsariya, Singapur, Buyuk Bri-
taniya, Germaniya, Hindiston, Turkiya kabi davlatlar hissasiga to‘g‘ri keladi. Ishlab chigarish binolarining texnik
jihozlanishi oshdi. 1,6 milliondan ortiq shpindel va 100 ming kamera ishga tushirildi, bu esa mavjud texnologik
jihozlar parkining 89,3 foizini tashkil etdi.
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Xorijiy investitsiyalarni jalb etishning ustuvor yo‘nalishlari Xorijiy investitsiyalarni jalb etishning ustuvor
yo‘nalishlari quyidagilardan iborat:

e ko'ylak ishlab chiqarish (jun gazlamalar; bo‘yalgan va tayyor mahsulotlar; tayyor kiyim);
e denim mahsulotlari ishlab chigarish (pnevmatik ip; denim mato; denim mahsulotlari);

e terri mahsulotlari ishlab chigarish (kardli iplar; terri gazlamalar; bo‘yalgan va tayyor mahsulotlar; terri
mabhsulotlar);

e to‘gimachilik aksessuarlar ishlab chigarish.

Respublika to‘gimachilik, tikuvchilik va trikotaj sanoatining bugungi holati tahlili shuni ko‘rsatdiki, uni rivo-
jlantirishda ijobiy tendensiyalar mavjud bo‘lishiga gqaramay, uning igtisodiy o‘sishi va moliyaviy barqarorligiga
salbiy ta’sir ko‘rsatuvchi muammolar saglanib golmoqgda.

Yengil sanoatning holatini tahlil qilib, rivojlanishning quyidagi yo‘nalishlarini taklif qilishimiz mumkin
(4-jadval).

4-jadval: Yengil sanoatining rivojlanish yo‘nalishi va holati
Ne Nomi Mundarija

-engil sanoat korxonalarini texnologik modernizatsiya qilish va shu asosda barqaror

1 Modemizatsiya innovatsion rivojlanishni ta’minlash;

-mahalliy xomashyo, ham tabiiy (jun, zig'ir, charm, mo‘yna) hamda kimyoviy tolalarni chuqur

| e s gayta ishlashni ko‘paytirish;

3  Import xorijdan xom ashyo importini kamaytirish;
4 Kadrlar bilan klaldrlar bilan ta’'minlash, mutaxassislarni tayyorlash va gayta tayyorlash muammolarini hal
ta’minlash qilish;
Ichki bozorni ichki bozorni nogonuniy olib kirilayotgan mahsulotlardan ragobatdan himoya qilishni ta’'minlash;
° himoya gilish ichki bozorni sifatsiz mahsulotlar bilan ragobatdan himoya qilishni ta’minlash;

6  Qonuniy jihatdan ishlab chiqgrish, eksport, import va §o!iq siyosat.i .soh.asida‘ta.rtibga solish orgali mahalliy ishlab
chigaruvchilarning bargaror mavgeyini gonunchilik bilan ta’minlash.

Vaholanki, bugungi kunda yengil sanoat korxonalari tomonidan ishlab chiqarilayotgan mahsulotlarning
umumiy hajmida tikuv-trikotaj sanoatining ulushi beshdan birdan, kiyim-kechak mahsulotlarining ulushi esa
o‘ndan birdan kam. O‘zbekiston paxta xomashyosi yetishtirish bo‘yicha dunyoda yetakchi (7-o0‘rin) bo‘lsa-da,
lekin tayyor mahsulot ishlab chigarish va eksport qilish bo‘yicha O‘zbekiston Bangladesh, Indoneziya, Vetnam,
va boshqa rivojlanayotgan mamlakatlar bilan solishtirganda ancha past o‘rinni egallaydi.

Gazlama yoki ip-kalavani gayta ishlovchi, uni pardozlash va tikuvchilik kabi ishlab chigarishni yaxlit yo‘nal-
tirilgan tarmoglarni rivojlantirishga alohida e’tibor garatish lozim. Yigiruv va to‘quvchilik bilan solishtirganda
bunday ishlab chiqarish kapital gqo'yilmalarning kamligi va miqyosda tejamkorlik darajasining yuqoriligi bilan
ajralib turadi.

To'gimachilik va tikuvchilik ishlab chiqarishni tashkil etish shakllari yetarli darajada samarali bo‘Imayapti.
Agar to‘gimachilik ishlab chigarish, masalan, Xitoyda bo‘lgani kabi, butun texnologik ishlab chigarish zanjirini
boshqaradigan yirik firmalar bilan ajralib turadigan bo‘lsa, tayyor kiyim bozorida muhim ishtirokchilar kichik
xususiy korxonalar bo'lib, ular kichik partiyalarda tikish va tikish orqali ishlab chigarishni to‘g‘ridan-to‘g'ri ishlab
chigarishga imkon beradi. Yakka tartibdagi buyurtmalar yirik kiyim-kechak korxonalariga garaganda aholining
talab va didini to‘liqg gondira oladi. O‘zbekistonda tayyor kiyim tikish bilan asosan yirik korxonalar shug‘ullanadi.

Shu bilan birga, sanoat korxonalarida, bir tomondan, aholining madaniy va milliy an’analariga mos kel-
adigan, ikkinchi tomondan, ularning zamonaviy ehtiyojlarini hisobga olgan holda, jahon moda tendensiyalari
zamonaviy moda modellarini yaratish tizimi mavjud emas. Soha korxonalarida yuqori malakali kadrlar yetish-
masligi muammosi ham mavjud. Xitoy, Hindiston va Pokiston 20-yildan ortiq vaqt davomida xalgaro to‘gimachilik
va kiyim-kechak buyumlari savdosida malakali o‘rta darajadagi boshqaruv xodimlariga ega, bizning to‘gimachilik
va tikuvchilik ishchilarimiz hali bunday tajribaga ega emas. Xorijdan yuqori maosh bilan mutaxassislarni jalb
gilish esa mahsulot tannarxiga salbiy ta’sir ko‘rsatadi.

Binobarin, sohada faoliyat yuritayotgan yirik tikuvchilik korxonalari iste’mol bozorini o‘rganish bo‘yicha
0z faoliyatini tubdan yaxshilash, kichik va xususiy tadbirkorlik subyektlari, masalan, Savdo-sanoat palatasi
ko‘'magida uyda mehnat shartnomalari bo'yicha ishlashga tayyor bo‘lgan fugarolar o‘zaro manfaatli yaqgin
munosabatlarni yo‘lga qo‘yishlari zarur. Bundan tashqari, tikuv korxonalari qoshida yakka tartibdagi tikuvchilik
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xizmatlari ko‘rsatiladigan mini sexlar tashkil etilishi respublika aholisining ehtiyojlarini to‘liq qondirish, korxo-
nalar mahsulotlarini ichki bozorda reklama qilish imkonini beradi.

XULOSA VA TAKLIFLAR

Innovatsiyalarni rag‘batlantirish, texnoparklar tashkil etishni davom ettirish, zamonaviy tikuv va yigi-
ruv-to‘quv mashinalari, to‘gimachilik va tikuv-trikotaj mahsulotlari ishlab chigarish sohasida ilmiy-tadgigot insti-
tutlari va konstruktorlik byurolarini shakllantirish juda muhim.

Shunday qilib, quyidagi xulosalar chigarish mumkin:

innovatsion yo'l bilan rivojlanayotgan korxonaning strategik imkoniyatlari o'sishining siklik xususiyati
aniglanadi;

korxonaning bozorga yo‘naltirilgan innovatsion strategiyasini shakllantirishning sxematik diagrammasi
taklif etiladi, shakllanish jarayoniga ta’sir etuvchi omillar aniglanadi;

korxonada innovatsion faoliyatni strategik boshgarishga yondashuv ishlab chigilgan bo‘lib, u izchil
ravishda uchta umumlashtirish darajasini oz ichiga oladi:

korporativ, biznes darajasi, mahsulot darajasi. Boshqaruv darajalari o‘rtasidagi o'zaro aloqalar tartibi,
shuningdek, har bir darajadagi boshgaruvning uslubiy vositalari belgilandi;

korxonaning bozor faoliyatini strategik boshqgarishga yondashuvlar evolyutsiyasi o‘rganildi, marketing
innovatsiyalari kontsepsiyasiga muvofiq boshgaruv tizimini qurishning afzalliklari aniglandi;

innovatsion marketing asosida korxonaning innovatsion rivojlanish strategiyasining mazmuni
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Yashil” igtisodiyot va taragqiyot” jurnali 03.11.2022-yildan
O‘zbekiston Respublikasi Prezidenti Adminstratsiyasi huzuridagi
Axborot va ommaviy kommunikatsiyalar agentligi tomonidan
Ne566955 reyestr ragami tartibi bo'yicha ro‘yxatdan o‘tkazilgan.
Litsenziya ragami: N2e046523. PNFL: 30407832680027

Manzilimiz: Toshkent shahar, Mirzo Ulug‘bek tumani
Kumushkon ko‘chasi, 26-uy.
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