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ЦИФРОВАЯ ТРАНСФОРМАЦИЯ КАК 
ФАКТОР ПОВЫШЕНИЯ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ 

ЭФФЕКТИВНОСТИ ПРЕДПРИЯТИЙ ЛЁГКОЙ 
ПРОМЫШЛЕННОСТИ: МИРОВОЙ ОПЫТ И 

ПРАКТИКА УЗБЕКИСТАНА
Ахмедова Газиза Азим кизи

Самостоятельный соискатель ТГЭУ

Аннотация. В статье исследуется влияние цифровой трансформации на повышение экономической эффективности 
предприятий лёгкой промышленности, в частности швейной отрасли. Рассматриваются современные технологии 
Industry 4.0, включая автоматизацию производства, искусственный интеллект, интернет вещей, ERP-системы и 
цифровые платформы управления. Особое внимание уделяется мировому опыту цифровизации текстильной 
промышленности и практике Узбекистана.

Ключевые слова: цифровая трансформация, лёгкая промышленность, швейная отрасль, Industry 4.0, Узбекистан.
Annotatsiya. Maqolada yengil sanoat korxonalari, xususan, tikuvchilik sanoatida raqamli transformatsiyaning iqtisodiy 
samaradorlikka ta’siri o‘rganilgan. Industry 4.0 texnologiyalari, jumladan, ishlab chiqarishni avtomatlashtirish, sun’iy 
intellekt, narsalar interneti, ERP tizimlari va raqamli boshqaruv platformalari tahlil qilingan. Jahon tajribasi hamda 
O‘zbekiston amaliyotiga alohida e’tibor qaratilgan.

Kalit soʻzlar: raqamli transformatsiya, yengil sanoat, tikuvchilik sanoati, Industry 4.0.
Abstract. The article examines the impact of digital transformation on improving the economic efficiency of light industry 
enterprises, particularly in the garment industry. Modern Industry 4.0 technologies are analyzed, including production 
automation, artificial intelligence, the Internet of Things, ERP systems, and digital management platforms. Special 
attention is paid to the global experience of textile industry digitalization and the practice of Uzbekistan.

Key words: digital transformation, light industry, garment industry, Industry 4.0, Uzbekistan.

В В Е Д Е Н И Е
Современная мировая экономика вступила в новый этап технологического развития, известный как 

Industry 4.0. В условиях усиливающейся глобальной конкуренции предприятия лёгкой промышленности 
активно адаптируются к современным требованиям рынка, связанным с ускорением производственных 
процессов, оптимизацией затрат и повышением качества продукции. Особое значение данные процессы 
приобретают для текстильной и швейной промышленности, которая занимает важное место в мировой 
экономике и международной торговле.

В настоящее время цифровая трансформация рассматривается не только как процесс внедрения 
современных технологий, но и как важный фактор устойчивого экономического развития предприятий. 
Использование цифровых платформ, ERP-систем, технологий Big Data, искусственного интеллекта 
и интернета вещей способствует совершенствованию управления производственными процессами, 
повышению производительности труда и росту эффективности деятельности предприятий.

Следует отметить, что мировой рынок текстильной промышленности демонстрирует активный 
переход к концепции smart manufacturing. По данным Международной федерации производителей 
текстиля (ITMF), более 60 % крупных текстильных предприятий уже внедрили либо находятся на стадии 
внедрения технологий Industry 4.0 [2]. Это свидетельствует о высокой значимости цифровизации для 
обеспечения конкурентоспособности и устойчивого развития отрасли. В связи с этим изучение мирового 
опыта цифровой трансформации и возможностей его эффективной адаптации к условиям Узбекистана 
приобретает особую научную и практическую значимость.
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О Б З О Р  Л И Т Е Р А Т У Р Ы  П О  Т Е М Е
Вопросы цифровой трансформации промышленности и внедрения технологий Industry 4.0 в 

последние годы занимают важное место в исследованиях зарубежных, российских и узбекских 
учёных. В научной литературе особое внимание уделяется положительному влиянию цифровизации 
на экономическую эффективность предприятий, рост производительности труда и совершенствование 
производственных процессов.

Среди зарубежных исследователей значительный вклад в развитие данной научной области 
внесли Haq U.N., Deepthi B., Bansal V., Frank A.G. и Kagermann H. В их работах рассматриваются 
современные подходы к внедрению smart factory, IoT, искусственного интеллекта и цифровых 
технологий в производственные процессы. В частности, Kagermann H. сформулировал концепцию 
Industry 4.0 как перспективную модель промышленного развития, основанную на цифровой интеграции 
производственных систем [4]. Исследования Deepthi B. и Bansal V. подтверждают, что применение 
RFID, IoT и AI способствует снижению производственных потерь, повышению качества продукции и 
эффективности управления [5], а Frank A.G. подчёркивает важную роль цифровизации в формировании 
гибких и инновационных производственных систем [6].

Среди российских учёных вопросы цифровой модернизации промышленности исследовали Бабкин 
А.В., Глущенко В.В. и Клейнер Г.Б. В их работах анализируются перспективы развития цифровой 
инфраструктуры, автоматизации производства и внедрения ERP-систем [7, 8]. По мнению Бабкина А.В., 
цифровая трансформация выступает одним из ключевых факторов повышения конкурентоспособности 
современных предприятий [7].

Вместе с тем узбекские учёные Юлдашев Г., Халматов Т. и Рахимов Ш. исследуют вопросы 
цифровизации промышленности, модернизации текстильной отрасли и расширения экспортного 
потенциала предприятий [9]. В частности, Юлдашев Г. отмечает, что цифровизация способствует росту 
производительности труда, повышению инвестиционной привлекательности предприятий и укреплению 
их позиций на международном рынке [11].

Таким образом, анализ научной литературы показывает, что цифровая трансформация является 
одним из важнейших факторов повышения экономической эффективности предприятий лёгкой 
промышленности. При этом изучение возможностей адаптации мирового опыта цифровизации к 
условиям Узбекистана открывает широкие перспективы для дальнейшего развития отрасли и повышения 
её конкурентоспособности.

М Е Т О Д О Л О Г И Я  И С С Л Е Д О В А Н И Я
В исследовании использованы методы сравнительного анализа, системного анализа и 

статистического обобщения. Проведено комплексное изучение мирового опыта цифровизации 
предприятий лёгкой промышленности, а также практики Узбекистана в данной сфере.

Информационной базой исследования послужили международные отчёты ITMF, OECD, World Bank, 
статистические данные текстильной отрасли, а также научные публикации, индексируемые в базах 
данных Scopus и Web of Science.

Для оценки уровня цифровизации стран использовался сравнительный подход, основанный на 
степени внедрения технологий Industry 4.0, автоматизации производственных процессов, использовании 
ERP-систем, IoT и AI-технологий. Это позволило более комплексно оценить современные тенденции 
цифровой трансформации и определить перспективные направления развития предприятий лёгкой 
промышленности.

А Н А Л И З Ы  И  Р Е З УЛ ЬТ А Т Ы
Цифровизация оказывает существенное влияние на ключевые показатели эффективности 

предприятий лёгкой промышленности. Прежде всего наблюдаются рост производительности 
труда, оптимизация производственных затрат, снижение уровня брака продукции и ускорение 
производственного цикла.

Мировой опыт показывает, что внедрение технологий Industry 4.0 способствует переходу предприятий 
к модели «умной фабрики», в рамках которой производственные процессы интегрируются посредством 
цифровых систем, автоматизированных платформ и технологий искусственного интеллекта. По оценкам 
международных исследований, цифровизация позволяет снижать операционные издержки предприятий 
на 15–30 % и повышать производительность труда на 40–80 % [2, 3].

Наиболее высокий уровень цифровизации текстильной промышленности наблюдается в Германии, 
США, Италии, Франции и Японии. В данных странах активно применяются цифровые двойники, 
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автоматизированные производственные линии, роботизированные системы контроля качества, а также 
интеллектуальные платформы управления производством. Использование современных цифровых 
технологий способствует повышению конкурентоспособности предприятий, улучшению качества 
продукции и укреплению их позиций на мировом рынке (Рисунок 1).

Рисунок 1. Уровень цифровизации текстильной промышленности мира1

Развитые страны характеризуются высоким уровнем интеграции технологий Industry 4.0, включая 
цифровые двойники, искусственный интеллект и облачные системы управления производством. 
Средний уровень цифровизации наблюдается в странах с динамично развивающейся текстильной 
промышленностью, где автоматизация и IoT-технологии внедряются ускоренными темпами.

Так, в Германии предприятия текстильной отрасли активно внедряют smart factory и AI-системы 
управления производством. В США широкое распространение получили технологии Big Data и облачные 
платформы управления цепочками поставок. В Италии цифровизация особенно активно развивается в 
сегменте высокотехнологичного дизайна одежды и автоматизированного производства.

Средний уровень цифровизации характерен для Китая, Турции, Индии и Южной Кореи. В данных 
странах автоматизация развивается высокими темпами благодаря государственным программам 
поддержки промышленности. Например, в Китае объём инвестиций в цифровую модернизацию 
текстильного сектора ежегодно увеличивается более чем на 15 % [12].

В Узбекистане цифровая трансформация находится на стадии активного развития. Основное 
внимание уделяется модернизации производственных линий, внедрению ERP-систем и автоматизации 
производственных процессов. В последние годы крупные текстильные предприятия начали активно 
использовать цифровые платформы управления ресурсами и современные системы контроля качества 
продукции.

Согласно данным Министерства инвестиций, промышленности и торговли Республики Узбекистан, 
в 2023–2024-годах более 120 текстильных предприятий страны приступили к процессу цифровой 
модернизации [13]. Это свидетельствует о последовательном переходе отечественной текстильной 
промышленности к современным цифровым моделям управления производством, повышению 
технологической конкурентоспособности и укреплению экспортного потенциала отрасли (Таблица 1).

1	 Составлено автором на основе данных ITMF (International Textile Manufacturers Federation), Statista, World Bank и OECD за 
2024-год.
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Таблица 1. Влияние цифровизации на экономическую эффективность предприятий2

Показатель До цифровизации После цифровизации
Производительность труда Базовый уровень Рост на 40–80 %
Себестоимость продукции Высокая Снижение на 20–35 %
Брак продукции 5–10 % 1–3 %
Время производства Длительное Сокращение до 50 %
Управление процессами Ручное Цифровое (ERP/AI)

З А К Л Ю Ч Е Н И Е  И  Р Е К О М Е Н Д А Ц И И
Таким образом, цифровая трансформация выступает одним из ключевых факторов повышения 

экономической эффективности предприятий лёгкой промышленности, поскольку способствует росту 
производительности труда, оптимизации производственных затрат, повышению качества продукции и 
укреплению конкурентоспособности предприятий.

Мировой опыт свидетельствует о высокой эффективности внедрения технологий Industry 4.0 
и их значительной роли в обеспечении устойчивого развития промышленности. Для Узбекистана 
цифровизация текстильной отрасли приобретает стратегическое значение в условиях модернизации 
экономики, расширения экспортного потенциала и укрепления позиций отечественных производителей 
на мировом рынке.

Внедрение современных цифровых технологий создаёт дополнительные возможности для 
повышения технологического уровня предприятий, совершенствования системы управления 
производством и обеспечения долгосрочного устойчивого развития отрасли.
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