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КРЕДИТНЫМ ПОРТФЕЛЕМ 
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УЗБЕКИСТАНЕ
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PhD., и.о. доцента кафедры «Корпоративная экономика и управление»

ТГЭУ - УРГЭУ

Аннотация. В статье исследуются современные тенденции управления кредитным портфелем коммерческих 
банков Узбекистана в условиях цифровизации экономики и усиления требований к банковскому риск-менеджменту. 
Рассмотрены основные направления совершенствования системы управления кредитным портфелем, включая 
диверсификацию активов, внедрение цифровых технологий, развитие скоринговых систем и усиление контроля 
проблемных кредитов. На основе анализа текущего состояния банковского сектора выявлены факторы, влияющие 
на качество кредитного портфеля. Предложены практические рекомендации по повышению эффективности 
управления кредитными рисками и обеспечению финансовой устойчивости коммерческих банков.

Ключевые слова: кредитный портфель, коммерческие банки, банковские риски, проблемные кредиты, 
цифровизация, риск-менеджмент, банковская система Узбекистана, финансовая устойчивость.

Annotatsiya. Ushbu maqolada Oʻzbekiston tijorat banklari kredit portfelini boshqarishning zamonaviy tendensiyalari tahlil 
qilingan. Bank tizimida raqamlashtirish jarayonlarining jadal rivojlanishi, risk-menejment tizimining takomillashuvi va 
kreditlar sifatini oshirish masalalari tadqiq etilgan. Shuningdek, kredit portfelini diversifikatsiya qilish, muammoli kreditlarni 
kamaytirish va skoring tizimlarini joriy etishning ahamiyati yoritilgan. Tadqiqot natijasida tijorat banklari kredit portfelining 
barqarorligini ta’minlashga qaratilgan amaliy taklif va tavsiyalar ishlab chiqilgan.

Kalit soʻzlar: kredit portfeli, tijorat banklari, kredit risklari, risk-menejment, raqamlashtirish, muammoli kreditlar, moliyaviy 
barqarorlik, bank tizimi, diversifikatsiya, skoring tizimi.

Abstract. This article analyzes modern trends in credit portfolio management of commercial banks in Uzbekistan. The 
study examines the rapid development of digitalization processes in the banking sector, improvement of risk management 
systems, and issues related to enhancing loan quality. Particular attention is paid to credit portfolio diversification, 
reduction of non-performing loans, and implementation of scoring systems. Based on the research findings, practical 
recommendations aimed at ensuring the stability and efficiency of commercial banks’ credit portfolios have been 
developed.

Key words: credit portfolio, commercial banks, credit risks, risk management, digitalization, non-performing loans, financial 
stability, banking system, diversification, scoring system.

В В Е Д Е Н И Е
Совокупность выданных кредитов и открытых кредитных линий и составляет банковский кредитный 

портфель, представляющий собой экономические отношения, сложившиеся между банком и клиентами 
в связи с выдачей кредитов. На балансе банковского учреждения на определенную дату складывается 
остаток кредитной задолженности, что и составляет основу кредитного портфеля банка. Одной из целей 
управления кредитным портфелем является достижение наилучшего сочетания всех показателей 
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риска, а также доходности и ликвидности портфелей. Отсюда следует, что поставленные задачи 
подразумевают обеспечение предсказуемости потерь, которые могут появиться в случае невозврата 
части задолженности, а также максимизацию доходов по портфелю и поддержание необходимого 
уровня ликвидности. 

К современным рискам кредитного рынка современные аналитики относят те факты, что 
инструменты кредитного рынка становятся все более дорогими, а заемщики с низким рейтингом в 
ближайшие годы ощутят сильное давление при обслуживании долга: «по мнению рейтингового агентства 
S&P, ожидается, что ставки дефолта спекулятивного уровня за последние 12 месяцев в США и Европе 
достигнут 5% и 3,75% соответственно, данные значения выше, чем средние исторические значения в 
США и Европе, что является сигналом о высоком уровне чувствительности к падению темпов роста 
или дальнейшему повышению процентных ставок. По мнению рейтингового агентства S&P, во многих 
странах погашение долга в 2024-2025 годах вынудит многих заемщиков с более низким кредитным 
рейтингом рефинансироваться по гораздо более высоким ставкам, чем были в течение последних лет, 
что приведет к дальнейшему ухудшению денежных потоков и может сохранить повышенную ставку 
дефолта как минимум до конца 2024 года»11.

О Б З О Р  Л И Т Е Р А Т У Р Ы  П О  Т Е М Е
Существуют различные подходы к определению понятия «кредитный портфель» в трудах 

зарубежных и отечественных ученых. В экономической литературе данная категория рассматривается 
как один из ключевых элементов банковской деятельности, отражающий структуру, качество и уровень 
риска кредитных операций коммерческого банка.

По мнению российского ученого О.И. Лаврушина, кредитный портфель представляет собой 
совокупность выданных банком кредитов, классифицированных по критериям кредитного риска, 
доходности и ликвидности. Данный подход основывается на необходимости системного управления 
банковскими активами и минимизации кредитных рисков [1]».

По мнению Коваленко и Швейкина, кредитный портфель представляет собой целенаправленно 
сформированную и постоянно управляемую совокупность кредитов, предоставленных заемщикам с 
учетом уровня риска, доходности и рыночной конъюнктуры. Такой подход акцентирует внимание на 
стратегическом управлении кредитными ресурсами банка.»[2].

В зарубежной экономической литературе кредитный портфель чаще всего рассматривается как 
совокупность доходных активов банка, управление которыми осуществляется на основе международных 
стандартов финансовой отчетности и принципов Базельского комитета. Зарубежные исследователи 
особое внимание уделяют вопросам диверсификации кредитного портфеля, оценки вероятности 
дефолта заемщиков и применения современных цифровых технологий в системе риск-менеджмента. 

Ряд исследователей трактуют кредитный портфель в широком и узком смысле. В широком смысле 
кредитный портфель включает все активные и пассивные операции кредитного характера, тогда как в 
узком смысле он рассматривается как совокупность выданных банком ссуд, сгруппированных по уровню 
риска, доходности и ликвидности. 

Исследования отечественных ученых показывают, что в современных условиях особое 
значение приобретает повышение качества кредитного портфеля коммерческих банков посредством 
совершенствования системы риск-менеджмента, цифровизации кредитных процессов и усиления 
контроля проблемных кредитов.

По мнению отечественных экономистов Каюмова Р.И. и Тоймухамедова И.Р., «…кредитный 
портфель представляет собой остаток кредитной задолженности по балансу коммерческого банка на 
определенную дату»[3].

К. Мухамеджанов в своих работах отмечает, что «…эффективность системы управления кредитными 
рисками банка во многом определяется качеством информационной инфраструктуры, поскольку 
информация является содержательным наполнением элементов системы управления кредитными 
рисками…» [4].

Таким образом, анализ научной литературы позволяет сделать вывод о том, что кредитный портфель 
является сложной экономической категорией, отражающей результаты кредитной деятельности банка, 
уровень кредитного риска и эффективность управления банковскими активами. Современные подходы 
к управлению кредитным портфелем ориентированы на обеспечение финансовой устойчивости 
коммерческих банков и повышение качества банковских активов.

1	 1 Источник: Credit Market Research // S&P GLOBAL [сайт]. – [Электронный ресурс] – Режим доступа: https://www.spglobal.com/
ratings/en/research-insights/credit-market-ratingsperformance-research
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М Е Т О Д О Л О Г И Я  И С С Л Е Д О В А Н И Я
Методологической основой исследования является комплексный подход к изучению научно-

теоретических основ управления кредитной политикой коммерческого банка в Республике Узбекистан. 
В процессе исследования использованы результаты экономического, сравнительного и статистического 
анализа материалов Государственного комитета Республики Узбекистан по статистике. 

Также, были изучены научные выводы исследований, проведенных учеными в этой области, и 
сформированы независимые подходы. Проведен обзор существующих нормативно правовых актов и 
исследований по теме статьи, также разработаны научно-практические предложения по современным 
методам управления кредитным портфелем коммерческого банка

А Н А Л И З  И  Р Е З УЛ ЬТ А Т Ы
В современных условиях трансформации банковского сектора особую актуальность приобретает 

повышение качества кредитного портфеля посредством внедрения цифровых технологий и 
совершенствования системы риск-менеджмента (Табл. 1).

Таблица 1. Основные факторы, влияющие на качество кредитного портфеля коммерческих банков2

№ Фактор Характер влияния

1 Макроэкономическая нестабильность Увеличение кредитных рисков

2 Инфляционные процессы Снижение платежеспособности заемщиков

3 Качество риск-менеджмента Повышение устойчивости кредитного портфеля

4 Цифровизация банковской деятельности Совершенствование оценки заемщиков

5 Диверсификация кредитов Снижение концентрации риска

6 Уровень проблемных кредитов Ухудшение качества активов

7 Эффективность банковского надзора Стабилизация банковской системы

Следует отметить, что в банковской практике Республики Узбекистан в последние годы наблюдается 
усиление внимания к вопросам управления качеством кредитного портфеля. Это связано с ростом 
объемов кредитования, расширением розничного сегмента и необходимостью обеспечения финансовой 
устойчивости коммерческих банков.

Таким образом, проведенный анализ научной литературы позволяет сделать вывод о том, 
что кредитный портфель представляет собой сложную экономическую категорию, отражающую 
эффективность кредитной деятельности банка, уровень принимаемых рисков и качество системы 
банковского управления. Современные тенденции управления кредитным портфелем ориентированы 
на обеспечение финансовой устойчивости банков посредством диверсификации активов, внедрения 
цифровых технологий и совершенствования механизмов риск-менеджмента.

Рассматривая относительные показатели соотношения показателей банковской системы к ВВП 
в Узбекистане за последние шесть лет, можно сделать вывод, что соотношение активов, кредитных 
вложений и депозитов банков демонстрировало устойчивую тенденцию к росту, в то время как доля 
банковского капитала в ВВП снижалась. Это свидетельствует о том, что банковская система развивается 
преимущественно за счёт привлечённых ресурсов, при относительном замедлении наращивания 
собственного капитала, что может создавать определённые риски для финансовой устойчивости в 
условиях увеличения объёмов операций (Табл. 2).

2	 Таблица составлено автором
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Таблица 2. Соотношение показателей банковской системы к ВВП в Узбекистане в 2020-2025 годах (на 
01.01), трлн.сум3

Показатели 2020 г. 2021 г. 2022 г. 2023 г. 2024 г. 2025 г.
ВВП 594,7 668 820,5 995 1 204,5 1 454,6
Активы банков 272,7 366,1 444,9 556,7 652,2 769,3
Соотношение активов к ВВП, % 45,9 54,8 54,2 55,9 54,1 52,9
Кредитные вложения 211,6 277 326,4 390,4 471,4 533,1
Соотношение кредитных вложений к 
ВВП, % 35,6 41,5 39,8 39,2 39,1 36,6

Депозиты 91 114,7 156,2 216,7 241,7 308,7
Соотношение депозитов к ВВП, % 15,3 17,2 19,0 21,8 20,1 21,2
Капитал 51 58,4 70,9 79,6 97,1 114,8
Соотношение капитала к ВВП, % 8,6 8,7 8,6 8,0 8,1 7,9

Величина совокупного и уставного капитала коммерческих банков Узбекистана за последние шесть 
лет выросла в 2,3 раза, превысив к началу 2025 года 114 трлн. сум. Уставной капитал вырос почти 
двукратно, составив на аналогичный период 83,7 трлн. сум. Удельный вес уставного капитала в совокупном 
капитале коммерческих банков республики снизился с 82,2 % (в 2020 г.) до 72,9 % (в 2025 г.) (рис. 4). 
Таким образом, наблюдается устойчивый рост капитальной базы коммерческих банков Узбекистана, 
что свидетельствует об укреплении их финансовой устойчивости. Снижение доли уставного капитала 
в структуре совокупного капитала говорит о расширении источников формирования собственного 
капитала, таких как нераспределённая прибыль и прочие резервы, указывая на диверсификацию 
внутренних ресурсов банков и усиление их способности финансировать кредитную деятельность за 
счёт собственных средств (Рисунок 1).

Рисунок 1. Величина совокупного и уставного капитала коммерческих банков Узбекистана в 2020-2025 
годах, трлн. сум (на 01.01)4

Кредитный портфель коммерческих банков Узбекистана в 2025 г. по сравнению с 2021 г. вырос 
почти в два раза, что свидетельствует об активизации кредитной деятельности и расширении 

3	 Составлено автором. Источник: данные Центрального банка Республики Узбекистан https://cbu.uz/ru/statistics/
bankstats/436554/ и данные Национального комитета Республики Узбекистан по статистике https://stat.uz/ru/ofitsialnaya-
statistika/national-accounts

4	 Составлено автором. Источник: данные Центрального банка Республики Узбекистан https://cbu.uz/ru/statistics/
bankstats/436554/
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банковского финансирования (табл. 2). Однако, почти пятикратный рост объема проблемных кредитов 
в 2025 г. по сравнению с 2021 г. указывает на снижение качества кредитного портфеля и необходимость 
усиления механизмов оценки кредитных рисков, мониторинга и работы с задолженностью, в связи с 
чем поддержание баланса между ростом и качеством кредитов должно стать ключевым условием 
устойчивого развития банковской системы (Табл. 3).

Таблица 3. Кредитный портфель и проблемные кредиты коммерческих банков Узбекистана в 2020-2025 
годах (на 01.01), трлн. сум5

Показатели 

2020 г. 2021 г. 2022 г. 2023 г. 2024 г. 2025 г.
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Банки с гос. 
долей н/д7 н/д 244,5 5,2 280,1 15,1 324,7 12,6 333,3 13,3 366,7 21,2

Другие банки н/д н/д 32,5 0,6 46,3 1,9 65,4 1,3 138,1 3,4 166,4 6,8

Удельный вес проблемных кредитов в коммерческих банках Узбекистана как с государственной 
долей, так и в частных банках за период с 2021 по 2025 г. вырос почти двукратно, что свидетельствует 
о нарастающих рисках в кредитной системе, подчёркивая необходимость совершенствования процедур 
кредитования, усиления контроля за качеством активов и внедрения более эффективных механизмов 
раннего выявления проблемных ссуд (Рисунок 2).

Рисунок 2. Удельный вес проблемных кредитов в коммерческих банках Узбекистана в 2020-2025 годах (на 
01.01), %8  9

В Ы В О Д Ы  И  П Р Е Д Л О Ж Е Н И Я
В результате проведенного исследования установлено, что в современных условиях развития 

банковской системы Республики Узбекистан управление кредитным портфелем коммерческих банков 
приобретает стратегически важное значение. Рост объемов кредитования, активное развитие розничного 
сегмента, процессы цифровизации экономики и усиление конкуренции в банковском секторе требуют 
совершенствования механизмов управления кредитными рисками и повышения качества банковских 
активов.

5	 Составлено автором. Источник: данные Центрального банка Республики Узбекистан https://cbu.uz/ru/statistics/
bankstats/436554/

6	 Здесь и далее по тексту: NPL (Non performing loans) - проблемные кредиты.
7	 Здесь и далее по тексту: н/д – нет данных.
8	 Составлено автором. Источник: данные Центрального банка Республики Узбекистан https://cbu.uz/ru/statistics/

bankstats/436554/
9	 Данные за 2020 г. отсутствуют.
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Анализ современного состояния кредитного портфеля коммерческих банков показал, что 
основными тенденциями развития банковского сектора являются расширение масштабов кредитования, 
внедрение цифровых технологий в кредитный процесс, развитие автоматизированных скоринговых 
систем и усиление риск-ориентированного подхода к управлению банковскими активами. Вместе 
с тем сохраняются определенные проблемы, связанные с ростом проблемных кредитов, высокой 
концентрацией кредитных ресурсов в отдельных секторах экономики и недостаточным уровнем 
диверсификации кредитного портфеля.

Исследование показало, что эффективное управление кредитным портфелем непосредственно 
влияет на финансовую устойчивость коммерческих банков, уровень их ликвидности и прибыльности. В 
современных условиях особую актуальность приобретают вопросы совершенствования системы риск-
менеджмента, повышения качества оценки кредитоспособности заемщиков и усиления мониторинга 
проблемной задолженности.

Установлено, что внедрение цифровых технологий, использование инструментов искусственного 
интеллекта, Big Data и автоматизированных аналитических систем позволяют существенно повысить 
эффективность управления кредитным портфелем, минимизировать кредитные риски и сократить долю 
проблемных активов. Кроме того, важным направлением совершенствования банковской деятельности 
является дальнейшая диверсификация кредитного портфеля по отраслям экономики, регионам и 
категориям заемщиков.

Реализация указанных мер будет способствовать повышению качества кредитного портфеля 
коммерческих банков, укреплению финансовой устойчивости банковской системы и обеспечению 
стабильного развития экономики Республики Узбекистан в условиях современных экономических 
трансформаций.
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