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Qarshi davlat texnika universiteti,

“Kompyuter tizimlarining dasturiy va texnik ta’'minoti” kafedrasi assistenti
ORCID: 0009-0002-6168-8702

Annotatsiya. Ushbu magolada mintagaviy oliy ta’lim muassasalari ragobatbardoshligini oshirishda ragamli boshgaruvning
ahamiyati tahlil gilinadi. Tadgigotning magsadi tashkiliy-igtisodiy mexanizmlarni takomillashtirish orgali samaradorlikni
oshirishdan iborat. Ragamli texnologiyalarni joriy etishning boshqaruv jarayonlariga ta’siri o‘rganiladi. Mavjud muammolar
aniglanadi va ularni bartaraf etish yo‘llari taklif etiladi. Muallif yondashuvi raqamli boshqgaruvni tizimli ravishda joriy etishga
asoslanadi. llmiy yangilik sifatida ragobatbardoshlikni oshirishga garatilgan kompleks mexanizm taklif etiladi.

Kalit so‘zlar: ragamli boshqaruv, oliy ta’lim muassasalari, ragobatbardoshlik, tashkiliy-igtisodiy mexanizmlar, ragamli
transformatsiya, mintagaviy rivojlanish.

Abstract. This article analyzes the importance of digital governance in enhancing the competitiveness of regional higher
education institutions. The purpose of the study is to improve efficiency through the development of organizational
and economic mechanisms. The impact of implementing digital technologies on management processes is examined.
Existing problems are identified, and ways to address them are proposed. The author’s approach is based on the
systematic implementation of digital governance. As a scientific novelty, a comprehensive mechanism aimed at increasing
competitiveness is proposed.

Key words: regional higher education institutions, digital governance, organizational and economic mechanisms,
competitiveness, digital transformation, management efficiency.

AHHOTauus. B gaHHONM cTaTbe aHannanpyeTcd s3Ha4yeHne LMdpoBOro ynpasrneHusa B NoBbILLEHUN KOHKypeHTOCI’IOCOGHOCTVI
pernoHarbHbIX y‘-lpe)KﬂeHVlVl BbICLLUEro O6paSOBaHI/IF|. Llenb nccnegoBaHus 3aknoyaeTcs B NOBbILLEHNN 3HEKTUBHOCTHU
3a CYéT COBepLIeHCTBOBaHNA OpraHn3auMOHHO-3KOHOMUYECKMX MEXaHU3MOB. |/|3y‘-|aeTC$| BIiMAHNE BHeApeHusa
LMGPOBbLIX TEXHOMOMMIA Ha ynpasneH4ecKkne npouecchbl. BbigasnstoTca cyuiecrteywouipe I'IpOﬁJ'IeMbI M npeanarakoTcAa nyTun
MX yCTpaHeHus. ABTOPCKMI NMOAXOA OCHOBAH Ha CUCTEMHOM BHEOPEHUU LINPOBOro ynpasreHus. B kayectBe Haquon
HOBW3HbI NpeasiaraeTcsl KOMMMAEKCHbIM MEXaHW3M, HarnpaBieHHbIM Ha NOBbILLEHNE KOHKyDEHTOCI'IOCO6HOCTVI.

KntoyeBble crnoBa: permoHasnbHble yYpexaeHus BbiCLuero obpasoBaHus, LMgpoBOe ynpaeneHvue, OpraHn3auyioHHO-
9KOHOMUYECKME MEXaHN3Mbl, KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTb, LndpoBas TpaHchopMaLums, 3hMDEKTUBHOCTL YPaBEHNS.

KIRISH

Global ragamli transformatsiya sharoitida oliy ta’lim tizimida ragobatbardoshlikni ta’minlash masalasi
strategik ahamiyat kasb etmoqgda. Aynigsa, mintagaviy oliy ta’lim muassasalari uchun zamonaviy boshqgaruv
usullarini joriy etish, ta’lim xizmatlari sifatini oshirish hamda mehnat bozori talablariga moslashish ustuvor
vazifalardan biri hisoblanadi. Bugungi kunda raqgamli texnologiyalar ta’lim muassasalarini boshqarish,
resurslardan samarali foydalanish va innovatsion faoliyatni rivojlantirishda muhim omilga aylanmoqda.
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Ragamli boshgaruv tizimlarini joriy etish oliy ta’lim muassasalarida qaror gabul qilish jarayonlarini
tezlashtirish, shaffoflikni ta’minlash va boshqaruv samaradorligini oshirish imkonini beradi. Shu bilan birga,
tashkiliy-igtisodiy mexanizmlarni takomillashtirish ragobatbardoshlikni oshirish, inson kapitali salohiyatidan
samarali foydalanish hamda ta’lim xizmatlarining bozordagi mavgeyini mustahkamlashga xizmat giladi.

Shu nuqtayi nazardan, mintaqaviy oliy ta’lim muassasalari raqobatbardoshligini oshirishda ragamli
boshqgaruv va tashkiliy-igtisodiy mexanizmlarni uyg‘un holda rivojlantirish masalalarini ilmiy jihatdan tadqiq etish
dolzarb ahamiyat kasb etadi. Mazkur maqgolada ushbu yo‘nalishdagi mavjud muammolar tahlil qilinib, ularni
bartaraf etishga garatilgan ilmiy asoslangan yondashuvlar ishlab chigiladi.

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR SHARHI

Mintagaviy oliy ta’lim muassasalarida raqobatbardoshlikni oshirish masalalari xorijiy va mahalliy
tadgiqotchilar tomonidan keng gqamrovda o‘rganilgan. Xorijiy olimlardan P. Altbach va J. Salmi [1] oliy ta’lim
muassasalarida strategik boshqaruv hamda innovatsion muhitning ragobatbardoshlikka ijobiy ta’sirini ilmiy
jihatdan tanhlil gilganlar. OECD hisobotlari [2] va UNESCO tadqiqotlari [3] ragamli transformatsiya hamda
elektron platformalarning oliy ta’lim muassasalarida samarali boshgaruvni tashkil etish, ta’lim sifatini oshirish
va raqobatbardoshlikni mustahkamlashdagi muhim ahamiyatini yoritib beradi.

Mahalliy tadgiqotchilar A.A. Hamidov [4] va S.S. Mirzaxalilov [5]ning ilmiy ishlarida mintaqaviy oliy ta’lim
muassasalarida tashkiliy-igtisodiy mexanizmlar hamda moliyaviy barqarorlik masalalari atroflicha yoritilgan.
Ular muassasalar faoliyati samaradorligini oshirish, boshqgaruv tizimini takomillashtirish va raqobatbardoshlikni
ta’minlashning samarali yo'llarini asoslab berganlar.

Normativ-huqugqiy hujjatlar ham mazkur tadgiqot uchun muhim metodologik asos bo‘lib xizmat qiladi.
Jumladan, PQ—4699 [6] va PF-6079 [7] hujjatlarida ragamli texnologiyalarni joriy etish, innovatsion boshgaruv
tizimlarini rivojlantirish hamda oliy ta’lim muassasalari raqobatbardoshligini oshirishga qaratilgan ustuvor
vazifalar belgilangan. Shuningdek, milliy gonunchilik bazasi oliy ta’lim tizimini modernizatsiya qilish va raqamli
transformatsiyani rivojlantirishga oid muhim normativ-huqugiy manba hisoblanadi.

Yuqoridagi tadqiqotlardan farqli ravishda, ushbu maqgolada ragamli boshgaruv va tashkiliy-igtisodiy
mexanizmlarning integratsiyalashgan modeli asosida mintaqaviy oliy ta’lim muassasalari ragobatbardoshligini
oshirish masalalariga alohida e’tibor qaratilgan. Muallif tomonidan ragobatbardoshlikni kompleks yondashuv
asosida rivojlantirish va amaliy samaradorlikni oshirishga xizmat giluvchi ilmiy-amaliy tavsiyalar ishlab chigilgan.

TADQIQOT METODOLOGIYASI

Tadqiqot obyekti — mintagaviy oliy ta’lim muassasalari faoliyati hamda ularning raqobatbardoshlik darajasi
hisoblanadi.

Tadgigot predmeti — ragamli boshgaruv va tashkiliy-igtisodiy mexanizmlarning mintaqaviy oliy ta’lim
muassasalari raqobatbardoshligiga ta’siri hisoblanadi.

Tadqgigotning magsadi — ragamli boshqaruv va tashkiliy-igtisodiy mexanizmlarni takomillashtirish orgali
mintagaviy oliy ta’lim muassasalarining raqobatbardoshligini oshirish mexanizmlarini ilmiy jihatdan asoslashdan
iborat.

1. Mintaqaviy oliy ta’lim muassasalari ragobatbardoshligiga ta’sir etuvchi asosiy omillarni tahlil gilish.

2. Ragamli boshqaruv tizimlarining ta’lim muassasalari samaradorligiga ta’sirini o‘rganish.

3. Tashkiliy-igtisodiy mexanizmlar hamda ularning integratsiyalashgan modeli orqali samaradorlikni
oshirish yo'llarini aniglash.

4. Ragamli texnologiyalar va boshqaruv jarayonlari o‘rtasidagi o'zaro bog'liglikni tahlil qilish.

5. Mavjud muammolarni bartaraf etish hamda strategik takliflar ishlab chiqish.

TAHLIL VA NATIJALAR

Tahlil natijalari shuni ko‘rsatadiki, mintagaviy oliy ta’lim muassasalarida raqamli boshqaruv tizimlari joriy
etilishi boshqaruv samaradorligi va ragobatbardoshlik darajasining sezilarli oshishiga xizmat qilgan. Ragamli
axborot tizimlari, elektron ta’lim platformalari hamda avtomatlashtiriigan boshqaruv jarayonlari garor gabul
qgilish tezligini oshirib, resurslardan samarali foydalanish imkoniyatlarini kengaytirgan.

Statistik tahlillar natijasida ragamli boshqgaruv tizimlari rivojlangan muassasalarda ta’lim sifati, talabalar
gonigishihamdaboshqaruv samaradorligi yugori darajada ekanligi aniglangan. Bu esaragamlitexnologiyalarning
oliy ta’lim tizimida muhim strategik omil ekanligini tasdiglaydi.

Jadval va diagrammalar asosida olib borilgan tahlillar ragamli texnologiyalarni integratsiyalash hamda
tashkiliy-igtisodiy mexanizmlar samaradorligini oshirish orgali muassasalar faoliyatini yanada rivojlantirish
mumekinligini ko‘rsatadi.
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Tahlil jarayonida quyidagi ustuvor yo‘nalishlarga alohida e’tibor qaratildi:

+ ragamli texnologiyalardan foydalanish samaradorligini oshirish;

» moliyaviy va tashkiliy mexanizmlarni takomillashtirish;

» pedagog va rahbar kadrlarning ragamli kompetensiyalarini rivojlantirish;

» igtisodiy resurslardan integratsiyalashgan va samarali foydalanishni kengaytirish.

Tahlil natijalari ragamli boshqaruv va tashkiliy-igtisodiy mexanizmlarni kompleks tarzda joriy etish mintagaviy
oliy ta’lim muassasalarining raqgobatbardoshligini yanada mustahkamlash imkonini berishini ko‘rsatdi (1-jadval).

1-jadval. Mintaqaviy oliy ta'lim muassasalarida raqamli boshqaruvning joriy etilishi va samaradorlik ko‘rsatkichlari

Muassasa nomi Raq;:;!j:;s(r;/c:?ruv Raqgobatbardoshlik indeksi ko-‘rigmi::?(t‘i% ) Muammolar soni
Muassasa A 85 90 92 2
Muassasa B 70 75 78 4
Muassasa V 60 65 68 5
Muassasa G 40 50 55 7

Muassasa nomi.

Mintagaviy oliy ta’lim muassasalari shartli ravishda A, B, V va G shaklida belgilandi. Mazkur yondashuv
muassasalarning raqobatbardoshlik darajasini o'zaro giyosiy tahlil gilish uchun qulay metodik asos yaratadi.

Ragamli boshqaruv darajasi (%).

Ushbu korsatkich har bir muassasada ragamli texnologiyalar, elektron platformalar hamda
avtomatlashtiriigan boshqgaruv jarayonlarining joriy etilish darajasini ifodalaydi. Jumladan, Muassasa A 85 %
ko‘rsatkich bilan ragamli boshgaruv tizimlarini eng yuqori darajada joriy etgan bo'lib, bu holat uning boshqaruv
samaradorligi va institutsional rivojlanishiga ijobiy ta’sir ko‘rsatgan.

Ragobatbardoshlik indeksi.

Mazkur ko‘rsatkich muassasalarning ta’lim bozori va akademik muhitdagi ragobatbardoshlik darajasini
baholash imkonini beradi. Jadval natijalari shuni ko‘rsatadiki, ragamli boshgaruv darajasi yuqgori bo‘lgan
muassasalar (A va B) nisbatan yuqori ragobatbardoshlik indeksiga ega. Bu esa ragamli boshqaruv tizimlari
muassasa faoliyati samaradorligini oshirishda muhim omil ekanligini tasdiglaydi.

Ta'lim sifati ko'rsatkichi (%).

Mazkur ko‘rsatkich ta’lim sifati, talabalar qonigishi hamda o‘quv jarayonining samaradorligini aks ettiradi.
Xususan, Muassasa A 92 % natija bilan eng yuqori ko‘rsatkichni gayd etgan bo'lib, bu ragamli boshgaruv
texnologiyalarini samarali joriy etishning amaliy natijasini namoyon etadi.

Muammolar soni.

Ushbu ko‘rsatkich ragamli boshqaruv va tashkiliy-igtisodiy mexanizmlarni joriy etish jarayonida uchraydigan
asosiy tashkiliy va texnologik holatlarni ifodalaydi. Tahlillar shuni ko‘rsatadiki, Muassasa GDA rivojlantirish zarur
bo‘lgan yo‘nalishlar nisbatan ko‘proq uchraydi. Bu esa ragamli boshqgaruv tizimlarini yanada takomillashtirish
zaruratini ko‘rsatadi.

Jadval ma’lumotlari asosida shuni ta’kidlash mumkinki, ragamli boshgaruv tizimlarini samarali joriy etgan
muassasalarda raqobatbardoshlik, ta’lim sifati hamda resurslardan foydalanish samaradorligi yuqgori darajada
shakllangan. Mazkur natijalar ragamli texnologiyalar va tashkiliy-igtisodiy mexanizmlarning integratsiyalashgan
holda qofllanilishi oliy ta’lim muassasalari faoliyatining barqaror rivojlanishiga hamda ularning strategik
salohiyatini oshirishga xizmat qilishini ko‘rsatadi.

XULOSA VA TAKLIFLAR

Tahlil va tadqgiqot natijalari shuni ko‘rsatadiki, mintaqaviy oliy ta’lim muassasalarida ragamli boshgaruv
tizimlarinisamaralijoriy etish ularning ragobatbardoshlik darajasi, ta’lim sifatihamda boshqgaruv samaradorligining
oshishiga ijobiy ta’sir ko‘rsatadi. Ragamli texnologiyalar va elektron platformalar joriy etilgan muassasalarda
garor gabul qilish jarayonlari tezlashadi, resurslardan samarali foydalanish ta’minlanadi hamda talabalar
goniqishi darajasi yuqori natijalarni namoyon etadi.

Tadqigot natijalari ayrim muassasalarda ragamli texnologiyalardan foydalanish imkoniyatlarini yanada
kengaytirish, moliyaviy va tashkiliy mexanizmlarni takomillashtiish hamda pedagog kadrlarning ragamli
kompetensiyalarini rivojlantirish zarurligini ko‘rsatdi. Mazkur yo‘nalishlarni izchil rivojlantirish muassasalarning
strategik salohiyati va institutsional bargarorligini yanada mustahkamlash imkonini beradi. Shu nugtayi
nazardan, mintagaviy oliy ta’lim muassasalarida raqamli boshqgaruv tizimlarini tizimli va bosgichma-bosqich joriy
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etish, tashkiliy-igtisodiy mexanizmlarni integratsiyalash orqali muassasalar faoliyati samaradorligini oshirish,
pedagog va rahbar kadrlar uchun ragamli kompetensiyalarni rivojlantirishga garatilgan treninglar, seminarlar
va malaka oshirish dasturlarini kengaytirish, moliyaviy resurslardan samarali foydalanish hamda innovatsion
loyihalarni qo‘llab-quvvatlash mexanizmlarini takomillashtirish, shuningdek, ragamli transformatsiya jarayonida
samaradorlik va natijadorlikni muntazam baholab boruvchi monitoring tizimini joriy etish muhim ahamiyat kasb
etadi. Ta’kidlash joizki, ushbu takliflarning amaliyotga izchil tatbiq etilishi mintaqaviy oliy ta’lim muassasalarining
ragobatbardoshligini oshirish, ta’lim sifatini yaxshilash hamda boshgaruv samaradorligini yanada rivojlantirishga
xizmat giladi.
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