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MAHALLA INSTITUTIDA
KICHIK BIZNES VA

OILAVIY TADBIRKORLIKNI
RIVOJLANTIRISH ORQALI
KAMBAGALLIKNI
QISQARTIRISHNING TASHKILIY-
IQTISODIY MEXANIZMLARI

Dawletmuratov Adilbay Mirzabaevich

Qoraqalpoq davlat universiteti mustaqil tadgiqgotchisi,
“Menejment va iqtisodiyot asoslari” kafedrasi professor v.b.,
PhD, dotsent.

E-mail: dadil1509@mail.ru

ORCID: 0000-0001-7320-08

Annotatsiya. Mazkur maqolada mahalla institutida kichik biznes va oilaviy tadbirkorlikni rivojlantirish orgali kambag‘allikni
gisqgartirishning tashkiliy igtisodiy mexanizmlari tadqiq etilgan. Tadgiqotda mahalla tizimining aholi bandligini ta’minlash,
daromad manbalarini shakllantirish va uy sharoitida ishlab chigarishni rivojlantirishdagi o‘rni tahlil gilingan. Shuningdek,
kichik biznes va oilaviy tadbirkorlikni rivojlantirishdagi mavjud muammolar aniglanib, ularni bartaraf etish bo'yicha amaliy
tavsiyalar ishlab chigilgan. Magolada uy sharoitida ishlab chiqarishni tashkil etish, moliyalashtirish, kooperatsiya tizimini
rivojlantirish hamda ragamli savdo platformalaridan foydalanishning ahamiyati yoritilgan.

Kalit so‘zlar: mahalla instituti, kichik biznes, oilaviy tadbirkorlik, kambag‘allikni gisgartirish, aholi bandligi, uy sharoitida
ishlab chiqarish, daromad manbalari, kooperatsiya, ragamli savdo, xizmatlar sektori.

Abstract. This article examines the organizational and economic mechanisms for poverty reduction through the
development of small business and family entrepreneurship within the mahalla institution. The study analyzes the role
of the mahalla system in ensuring employment, creating income sources, and developing home based production. The
paper also identifies existing problems in the development of small business and family entrepreneurship and proposes
practical recommendations for their solution. Particular attention is paid to the organization of home based production,
financing mechanisms, development of cooperation systems, and the use of digital trade platforms.

Key words: mahalla institution, small business, family entrepreneurship, poverty reduction, employment, home based
production, income sources, cooperation, digital trade, service sector.

AHHOTauus. B gaHHOM cTaTbe uccrnenylTcd OpraHM3auMOHHO 3KOHOMUYECKME MEXaHU3Mbl COKpalleHust 6eaHoCcTu
NnocpeacTBOM Pa3BUTUSA Manoro 6uaHeca u CEMENHOro NpeAnpuUHMMaTENbCTBa B MHCTUTYTE Maxannu. B nccnegosaHum
npoaHanuavpoBaHa porib CUCTEMbI Maxannu B obecneyeHuy 3aHSTOCTU HaceneHus, (POPMUPOBAHUM WMCTOYHMKOB
[OXOOOB U pasBUTUM [AOMALLHEro MPOM3BOACTBA. Takke BbISIBMEHbl CyLIECTBYHOLME MNPOGNemMbl pasBUTUS Maroro
6u3Heca 1 cemMerHOoro npeanpvHUMAaTenbCTBa M pa3paboTaHbl MpPakTUYECKME PEKOMEHAaUMM Mo MX ycTpaHeHuto. B
CTaTbe OCBELLEHbI BOMPOCHI OpraHu3auyy AOMaLUHEro Npou3BoACTBa, (PMHAHCUPOBaHUS, Pa3BUTUS KOOMEPALMOHHbIX
CBS3el U NCMOMNb30BaHNS LMMPOBBLIX TOProBbIX MaTopM.

KntoyeBble croea: MHCTUTYT Maxannu, Manbii 6u3Hec, ceMenHoe MpeanpUHUMAaTenbCTBO, COKpallueHne GegHocTw,
3aHATOCTb HaceneHus, OMallHee NPON3BOACTBO, MCTOYHMKM JAOXOA0B, Koonepaums, LmdpoBas Toprosns, cdepa ycnyr.
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KIRISH

Bugungi kunda dunyo mamlakatlari oldida turgan eng muhim ijtimoiyiqtisodiy vazifalardan biri kambag‘allikni
gisqartirish, aholi bandligini ta’minlash hamda barqaror daromad manbalarini shakllantirishdan iborat.

Jahon banki 2025yil iyun oyida 160 dan ortiq mamlakatlarning yangilangan narx ko‘rsatkichlari va
milliy kambag‘allik chegaralari asosida global kambag‘allik darajalarini gayta baholadi. Xalgaro kambag‘allik
chegarasi 2017yilgi xarid qobiliyati pariteti (XQP) bo‘yicha 2,15 AQSh dollaridan 2021yilgi XQP bo‘yicha 3,00
AQSh dollariga oshirildi. Yangi mezon asosida 1990-2022yillar davomida 1,5 milliard kishi kambag‘allikdan
chiqdi; avvalgi mezonga ko‘ra bu ko‘rsatkich 1,3 milliardni tashkil etgan edi. Shu bilan birga, yangilangan hisob-
kitoblar haddan tashgari kambag‘allik ulushining nisbiy oshishiga olib keldi. 2026yilda taxminan 808 million
aholining o‘ta qashshoqlik sharoitida yashashi prognoz gilinmogda, holbuki avvalgi baholashda bu ko‘rsatkich
677 million deb gayd etilgan. Bu esa dunyo aholisining gariyb 9,9 foizini tashkil etadi’.

BMT va Jahon bankining 2030yilgacha mo'ljallangan Bargaror rivojlanish magsadlari?, xususan BRM1 —
kambag‘allikka barham berish magsadi, ushbu yo‘nalishda tizimli, kompleks va innovatsion yondashuvlarni
talab giladi. Mazkur magsadlar doirasida o‘ta gashshoglikni kamaytirish, ijtimoiy himoya tizimlarini kengaytirish,
resurslar va zamonaviy texnologiyalardan teng foydalanish imkoniyatlarini yaratish hamda igtisodiyekologik
xatarlar sharoitida aholining bargarorligini oshirish muhim vazifalar sifatida belgilangan. Jahon miqyosida
aholining farovonligini oshirish, bargaror bandlikni ta’minlash va kambag‘allikni kamaytirishga garatilgan ilmiy
izlanishlar ushbu jarayonlarning nazariymetodologik asoslarini takomillashtirishni ustuvor yo‘nalish sifatida
ko‘rsatmoqda. Xususan, BMT va BMT Taraqqiyot Dasturi tomonidan amalga oshirilayotgan tadqiqotlar
kambag'‘allikni gisqartirishning integrallashgan va ko‘p komponentli yondashuvlari ustidan alohida e’tibor
garatayotganini tasdiglaydi®.

So‘nggi yillarda O‘zbekistonda amalga oshirilayotgan keng ko‘lamli islohotlar doirasida kambag‘allikni
gisqartirish, yangi ish o'rinlarini yaratish va xizmatlar sektorini jadal rivojlantirish davlat siyosatining asosiy
yo‘nalishlaridan biri sifatida belgilangan. O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2026yil 16fevraldagi PF21son
Farmoni bilan mamlakat taraqgiyotining 2030yilgacha mo‘ljallangan ustuvor yo‘nalishlari doirasida islohotlarni
izchil davom ettirish va ularni sifat jihatidan yangi bosqgichga ko‘tarish vazifalari belgilandi‘. Farmon bilan
tasdiglangan “O‘zbekiston —2030” strategiyasining 27magsadida® kambag‘allikni gisqartirish masalasi kompleks
yondashuv asosida ko‘rib chiqilib, bandlikni ta’minlash, xizmatlar sohasini rivojlantirish, ijtimoiy himoya tizimini
takomillashtirish hamda hududiy rivojlanishni jadallashtirish orgali aholining farovonligini oshirish ustuvor vazifa
sifatida qayd etilgan. Mazkur hujjatda xizmatlar sektorining igtisodiy o'sishning muhim drayveri sifatidagi roli,
aynigsa hududlar kesimida yangi ish orinlari yaratish va aholi daromadlarini bargaror oshirishdagi ahamiyati
alohida ta’kidlangan.

Aynigsa, mabhallalarda kichik biznes va oilaviy tadbirkorlikni rivojlantirish orgali aholini ish bilan
ta’minlash, xotingizlar va yoshlarning igtisodiy faolligini oshirish, uy sharoitida ishlab chigarishni yo‘lga qo‘yish
hamda xizmatlar sektorini kengaytirish bo‘yicha katta imkoniyatlar yuzaga kelmoqda. Bu esa hududlarda
bargaror daromad manbalarini shakllantirish, aholi turmush darajasini yaxshilash va ijtimoiy barqarorlikni
mustahkamlashga xizmat gilmogda.

Mazkur magolaning magsadi — mabhalla institutida kichik biznes va oilaviy tadbirkorlikni rivojlantirish orqali
kambag'‘allikni gisqartirishning tashkiliyigtisodiy mexanizmlarini tahlil qilish, mavjud muammolarni aniglash
hamda ularni bartaraf etish bo‘yicha ilmiyamaliy tavsiyalar ishlab chigishdan iborat.

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR SHARHI

Kambag‘allikni qisqartirish, aholi bandligini ta’minlash hamda kichik biznes va oilaviy tadbirkorlikni
rivojlantirish masalalari xorijiy va mahalliy olimlar tomonidan keng va atroflicha o‘rganilgan. Xususan, Amartya
Sen kambag'‘allikni insonning iqtisodiy va ijtimoiy imkoniyatlari cheklanishi bilan izohlab, bandlikni kengaytirish,
igtisodiy faollikni oshirish hamda resurslardan teng foydalanish imkoniyatlarini yaratishni kambag‘allikni
kamaytirishning muhim omillari sifatida baholaydi.

United Nations va World Bank tomonidan olib borilgan tadqigotlarda kichik biznes va oilaviy tadbirkorlik
aholi daromadlarini oshirish, yangi ish o'rinlarini yaratish hamda hududiy igtisodiy faollikni kuchaytirishning
samarali manbasi sifatida e’tirof etiladi. Ushbu tashkilotlarning ilmiy-analitik hisobotlarida igtisodiy o'sishni
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https://unstats.un.org/sdgs/report/2025/goal-01/

https://www.undp.org/uz/uzbekistan/sustainable-development-goals
https://www.undp.org/sites/g/files/zskgke326/files/publications/fr/FF-Poverty-Reduction.pdf

O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2026-yil 16-fevraldagi “Mamlakat taraqqgiyotining 2030-yilgacha mo‘ljallangan ustuvor
yo'nalishlari doirasida islohotlarni izchil davom ettirish va yangi bosgichga olib chigishning qo‘shimcha chora-tadbirlari to‘g‘risida”gi
PF-21-son Farmoni. https://lex.uz/uz/docs/-8050769

5 O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2026-yil 16-fevraldagi PF—21-son Farmoniga 1-ilova. https://www.lex.uz/uz/docs/-8050769
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go‘llab-quvvatlashda tadbirkorlik subyektlarini rivojlantirish, kooperatsiya tizimini kengaytirish va ragamli
igtisodiyot imkoniyatlaridan samarali foydalanishning ahamiyati alohida ta’kidlanadi.

Mahalliy ilmiy adabiyotlarda esa mahalla institutining kambag‘allikni gisqartirish, xizmatlar sektorini
rivojlantirish va aholi bandligini ta’minlashdagi o‘rni chuqur tahlil gilingan. Mahalla darajasida tadbirkorlik
faoliyatini rag‘batlantirish, uy sharoitida ishlab chiqgarishni qo‘llab-quvvatlash hamda aholining igtisodiy faolligini
oshirishga qaratilgan ilmiy yondashuvlar ushbu yo‘nalishning dolzarb va istigbolli ekanligini tasdiglaydi.

Adabiyotlar sharhi shuni ko‘rsatadiki, mahallalarda kichik biznes va oilaviy tadbirkorlikni rivojlantirish orqali
bargaror daromad manbalarini shakllantirish, aholi farovonligini oshirish, yangi ish o'rinlarini yaratish hamda
hududiy igtisodiy imkoniyatlarni kengaytirish zamonaviy ilmiy tadqigotlarning ustuvor va istigbolli yo‘nalishlaridan
biri hisoblanadi.

TADQIQOT METODOLOGIYASI

Mazkur tadqigotni amalga oshirish jarayonida ilmiy bilishning tizimli, qiyosiy va tahliliy yondashuvlariga
asoslangan metodlardan foydalanildi. Tadqgigot davomida kambag‘allikni gisgartirish, kichik biznes hamda oilaviy
tadbirkorlikni rivojlantirish masalalariga oid xorijiy va mahalliy olimlarning ilmiy ishlari, World Bank va United
Nations materiallari, shuningdek, O‘zbekiston Respublikasining normativhuquqiy hujjatlari chuqur o‘rganildi.

Magqolada statistik ma’lumotlarni tahlil gilish, umumlashtirish, igtisodiy taqqoslash hamda mantigiyanalitik
yondashuv kabi ilmiy tadqigot usullari go‘llanildi. Ushbu metodlar tadgiqot natijalarining ishonchliligi va ilmiy
asoslanganligini ta’minlashga xizmat qildi.

TAHLIL VA NATIJALAR

Mahalla jamiyati nafagat fugarolarning o‘zini o'zi boshqarish organi sifatida, balki hududiy ijtimoiyigtisodiy
muammolarni aniglash, aholining turli gatlamlarini qo‘llabquvvatlash, kambag‘allikni gisqartirish va tadbirkorlikni
rivojlantirishning eng quyi, biroq yuqori samaradorlikka ega institutsional tizimi sifatida katta ahamiyat kasb
etadi.

So‘nggi yillarda mamlakatda “mahalla kesimida ishlash” tizimi bosgichmabosqich joriy etilib, aholining
yordamga muhtoj guruhlarini go‘llabquvvatlash, ularni tadbirkorlik faoliyatiga jalb etish, kasbhunarga o‘qitish
hamda bargaror daromad manbalarini yaratishga alohida e’tibor garatiimoqda. Ushbu jarayonda mahalla
raislari, hokim yordamchilari, bank tizimi vakillari va boshqa mutasaddi tashkilotlarning hamkorlikdagi faoliyati
asosida yangi boshgaruv mexanizmlari shakllanmoqda.

Kichik biznes va oilaviy tadbirkorlik kambag‘allikni gisgartirishning eng muhim igtisodiy vositalaridan biri
sifatida e’tirof etiladi. Mazkur faoliyatning ustunliklari quyidagilarda namoyon bo‘ladi:

* yangi ish ofrinlarini yaratish;

 aholi daromadlarini oshirish;

* hududiy igtisodiy faollikni kuchaytirish;

 Xizmatlar sektorining rivojlanishini jadallashtirish;

* 0‘zini o'zi band qilish imkoniyatlarini kengaytirish.

Aynigsa, oilaviy tadbirkorlikning afzalligi shundaki, u katta boshlang‘ich kapital talab qilmaydi, uy
sharoitida qulay tashkil etiladi va gisqa muddatda bargaror daromad manbayini shakllantirish imkonini beradi.
Hunarmandchilik, xizmat ko‘rsatish, dehgonchilik, issigxona faoliyati, uy mehnati asosidagi ishlab chigarish
hamda kichik savdo yo‘nalishlari mahallalarda eng tez rivojlanayotgan sohalar gatoriga kiradi.

Shu bilan birga, mavjud ilmiy tahlillar mahalla tizimida kichik biznes va oilaviy tadbirkorlikni rivojlantirish
jarayonida ayrim takomillashtirishni talab etuvchi jihatlar mavjudligini ko‘rsatadi. Ular quyidagi omillar bilan
izohlanadi:

» moliyaviy resurslar va kredit liniyalaridan foydalanish imkoniyatlarini yanada kengaytirish zarurligi;

» ayrim hududlarda tadbirkorlik ko‘nikmalarini rivojlantirish va amaliy bilimlarni mustahkamlash ehtiyoji
mavjudligi;

* infratuzilma, logistika va bozor infratuzilmasini yanada jadallashtirish zarurligi;

» ragamli xizmatlardan foydalanish ko‘lamini kengaytirish va ragamli savodxonlikni oshirishga ehtiyoj
mavjudligi;

* biznes-rejalarni ishlab chigish va loyihalarni boshqarish bo‘yicha amaliy tajribani kuchaytirish zarurligi.

Mazkur omillarni tizimli ravishda takomillashtirish orqali mahalla darajasida kichik biznes va oilaviy
tadbirkorlikni rivojlantirish samaradorligini oshirish, aholi bandligini kengaytirish hamda hududiy barqaror
igtisodiy o'sish uchun yanada qulay sharoitlarni shakllantirish imkoniyati ortadi (1-rasm).
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Birinchidan, mahallalarda “tadbirkorlik ekotizimi”ni shakllantirish zarur. Bunda mahalla, bank, soliq
organlari, bandlik markazlari va ta’lim muassasalari o'rtasidagi integratsiyani kuchaytirish lozim.

Ikkinchidan, oilaviy tadbirkorlik subyektlarini mikromoliyalashtirish tizimini kengaytirish muhimdir.
| Imtiyozli kreditlar, subsidiya va grant rr i ini idalashtirish aholining tadbirkorlik faolligini

oshiradi.
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Uchinchidan, mahallalarda biznes ko‘nikmalarini rivojlantirish bo'yicha qisqa muddatli amaliy o‘quv }-‘
’ kurslarini tashkil etish zarur. Aynigsa, yoshlar va xotin-gizlarni zamonaviy kasb-hunarlarga o'qitish P..‘}
muhim natija beradi. }tj
Q
To‘rtinchidan, ragamli texnologiyalar asosida “ragamli mahalla” tizimini rivojlantirish lozim. Bu orqali ?"&g
@ aholining biznes loyihalari, bo'sh ish o'rinlari, kredit imkoniyatlari va davlat xizmatlari haqida tezkor P
ma'lumot olish imkoniyati kengayadi. ks'o o
5]
I@‘ Beshinchid. mat i sektorini rivojlantirishga ustuvor ahamiyat berish kerak. poed
Chunki xizmatlar sohasi kam xarajat bilan ko‘proq ish o'rni yaratish imkoniyatiga ega. .

R I

Muallif: prof. v.b. Dawletmuratov A. ~<3 )

1-rasm. Mahallalarda tadbirkorlikni rivojlantirishning tashkiliy-iqtisodiy mexanizmlari

Tahlil gilingan matn quyida ega—kesim uyg‘unligi, imlo, punktuatsiya, mantiqgiy ketmaketlik va ilmiy uslub
talablariga muvofiq tahrirlandi. Mazmun ijobiy va ilmiy ohangga moslashtirildi.

Hozirgi sharoitda aholi bandligini ta’minlash, kambag‘allikni gisqartirish va daromad manbalarini
diversifikatsiya gilishda uy sharoitida ishlab chigarishni rivojlantirish muhim ahamiyat kasb etmoqda. Uy
sharoitidagi ishlab chigarish (homebased production) aynigsa gishloq va chekka hududlarda aholining igtisodiy
faolligini oshirish, bo‘'sh mehnat resurslarini ishga jalb etish, xotingizlar va yoshlar bandligini kengaytirish hamda
kichik biznes faoliyatini qo‘llabquvvatlash uchun samarali mexanizm hisoblanadi.

Uy sharoitida ishlab chigarish — fuqgarolarning o'z xonadonlarida yoki unga tutash maydonlarda kichik
hajmdagi tovarlar yoki xizmatlarni yaratish va realizatsiya qilishga garatilgan iqtisodiy faoliyatidir. Mazkur
faoliyat turi kam xarajat talab etishi, moslashuvchanligi va gisqa muddatda daromad manbayini shakllantirishi
bilan ajralib turadi.

Uy sharoitida ishlab chigarishni tashkil etishning asosiy yo‘nalishlari quyidagilardan iborat:

* ozigovgat mahsulotlari ishlab chigarish (non, gandolat mahsulotlari, sut mahsulotlari);

» to‘gimachilik va tikuvchilik faoliyati;

* qo‘l hunarmandchiligi;

* gishloqg xojaligi mahsulotlarini gayta ishlash;

* maishiy xizmatlar ko‘rsatish.

Mazkur yo‘nalishlarning har biri mahallalarda iqtisodiy faollikni oshirish, yangi ish o'rinlarini yaratish va
bargaror daromad manbalarini shakllantirishda katta salohiyatga ega (2-rasm).

@ Uy sharoitida ishlab chiqarishni tashkil etish bosqichlari
4 Ne Bosgich nomi Mazmuni Asosiy vazifalar

Mahalladagi resurslarni o‘rganish
Talab yuqori mahsulotlarni aniglash
Oila a'zolarining ko’nikmalarini baholash

Mahalladagi imkoniyat va

Tahlil va tanlov
@ oo resurslarni baholash

a‘.
®

Bozor talabini tahlil gilish
Xomashyo mavjudligini baholash
Transport va logistika imkoniyatiari

* 0O’z-0'zini band gilish

B Rasmiylashtirish Faoliyatni gonuniy yo'lga go'yish * Xususiy tadbirkor sifatida ro’yxatdan o'tish
* Oilaviy tadbirkorlikni tashkii etish
* Bank kreditlari

Eng maqbul biznes yo'nalishini

Ish turini tanlash
aniglash

o
©

: 2 Loyiha uchun moliyaviy « Imtiyozli mikrokreditlar
1 Moliyalashtirish ; ;
& QL Olymasheris manbalarni jalb qilish « Subsidiya va grantlar
« Hokim yordamhisi orqali moliyaviy yordam
Asbob-uskuna va Islep chiqarish uchun texnik o Ashob mlmalari a0t ofsl
fifaticlima b ish « Elektr va suv ta'minoti
S YHS: « Sanitariya sharoitlarini ta'minlash
Ishlab chigarishni Ameliy islep chiqgarish jarayonini * Texnologiyani joriy etish
yo'lga qo'yish boshlash + Sifatni nazorat gilish
« Ish jarayonini samarali tashkii etish

+ Mahalliy bozorlarda sotish
E Mahsulotni sotish Tayyor mahsulotni bozorga « Do'konlar bilan hamkorlik
chiqarish * Onlayn savdo
* Kooperatsiya va eksport

uallif:  professor v.b. Dawletmuratov A. )
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2-rasm. Uy sharoitida ishlab chiqarishni tashkil etish bosqichlari
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Uy sharoitida ishlab chigarishni rivojlantirish igtisodiy o‘sish bilan birga ijtimoiy bargarorlikni ta’minlaydigan
muhim mexanizmlardan biri hisoblanadi. Mazkur faoliyat aholi bandligini oshirish, kambag‘allikni gisqartirish,
oilalar daromadlarini ko‘paytirish va mahalliy igtisodiy faollikni kuchaytirishda yuqori samaraga ega. Aynigsa,
mahallalar kesimida uy sharoitida ishlab chiqarishni samarali tashkil etish xotingizlar, yoshlar hamda vagtincha
band bo‘lmagan aholining mehnat salohiyatidan ogilona foydalanish imkoniyatini kengaytiradi.

Uy sharoitida ishlab chiqarishni rivojlantirish bo‘yicha amaliy yondashuvlar mahalla darajasida iqgtisodiy
faollikni oshirishning muhim omillaridan biridir. Mazkur faoliyatni qo‘llabquvvatlash aholi bandligini ta’minlash,
kambag‘allikni gisgartirish va oilalarning barqaror daromad manbalarini shakllantirishga xizmat qiladi. Aynigsa,
mahallalarda uybiznes faoliyatiga ko‘maklashish orgali xotingizlar, yoshlar va vagtincha ishsiz aholining igtisodiy
faolligini oshirish uchun keng imkoniyatlar yuzaga keladi.

Ushbu tavsiyalarni amaliyotga joriy etish natijasida mahallalarda uy sharoitida ishlab chiqarish tarmoqlari
kengayadi, yangi ish o‘rinlari yaratiladi va aholining umumiy farovonlik darajasi oshadi (3-rasm).

::i! QORAQALPOGISTON RESPUBLIKASI
SHAROITIDA HAM MAHALLALARDA

oilaviy tadbirkorlikni rivojlantirish orqali aholi
daromadlarini oshirish va kambag‘allikni
qisqartirish uchun katta imkoniyatlar mavjud.
Aynigsa:

ekologik va etnoturizm;

milliy hunarmandchilik;

maishiy xizmatlar;

agroxizmatlar;

uy sharoitida xizmat ko'rsatish faoliyatlari
istigbolli yo‘nalishlar hisoblanadi.

EKOLOGIK VA MILLIY |, MAISHIY J@, Ao, uysaromaxizmar
ETNOTURIZM HUNARMANDCHILIK Of  xizMATLAR o )\ CRONBMATEAR I)| KORSATISH FAOLIVATLARI
—=h |

—

( ,£ ) QJYU(?//{]‘Z’ professor v.b. Dawletmuratov A. ) - —

3-rasm. Qoraqgalpog‘iston Respublikasida mahallalarda oilaviy tadbirkorlikni rivojlantirish yo‘nalishlari

XULOSA VA TAKLIFLAR

Tadgiqot natijalari shuni ko‘rsatdiki, mahalla institutida kichik biznes va oilaviy tadbirkorlikni rivojlantirish
kambag‘allikni gisgartirishning eng samarali tashkiliy-igtisodiy mexanizmlaridan biri hisoblanadi. Aynigsa,
mabhallabay ishlash tizimi asosida aholining ehtiyojmand gatlamlarini tadbirkorlik faoliyatiga jalb etish, ularni
kasb-hunarga o'gitish hamda uy sharoitida ishlab chigarishni rivojlantirish orqgali yangi ish ofrinlarini yaratish
imkoniyatlari sezilarli darajada kengayayotgani aniglandi.

Tadqigot davomida mahallalarda kichik biznesni rivojlantirishga ta’sir ko‘rsatuvchi muhim omillar sifatida
moliyaviy resurslardan foydalanish imkoniyatlarini kengaytirish, tadbirkorlik ko‘nikmalarini yanada rivojlantirish,
infratuzilma va logistika tizimini takomillashtirish hamda ragamli xizmatlardan foydalanish darajasini oshirish
zarurligi aniglandi. Shu bilan birga, uy sharoitida ishlab chigarishni rivojlantirish aholi bandligini ta’minlash, xotin-
gizlar va yoshlarning igtisodiy faolligini kuchaytirish, oilalarning bargaror daromad manbalarini shakllantirish
hamda hududiy iqtisodiy rivojlanishni jadallashtirishda muhim omil ekanligi ilmiy jihatdan asoslandi.

Tadgiqot natijalariga tayangan holda, har bir mahalla kesimida kichik biznes va uy sharoitida ishlab
chiqarish faoliyatining “igtisodiy xaritasi’ni ishlab chigish, hududlarning igtisodiy ixtisoslashuvi asosida istigbolli
tadbirkorlik yo‘nalishlarini belgilash hamda ularni go‘llab-quvvatlash mexanizmlarini kengaytirish magsadga
muvofiq deb hisoblanadi. Shuningdek, oilaviy tadbirkorlik subyektlari uchun imtiyozli kreditlar, subsidiyalar
va grantlar tizimini yanada rivojlantirish, mahallalarda biznes-reja tuzish, marketing, ragamli savdo hamda
moliyaviy savodxonlik bo‘yicha qisqa muddatli o‘quv dasturlarini joriy etish muhim ahamiyat kasb etadi.

Bundan tashqari, uy sharoitida ishlab chiqaruvchi subyektlarni kooperatsiya asosida yagona ishlab chigarish
va savdo zanjiriga birlashtirish, elektron tijorat platformalaridan foydalanishni kengaytirish orqali mahsulotlarni
sotish tizimini rivojlantirish, logistika, elektr energiyasi va internet infratuzilmasini takomillashtirish hududiy
igtisodiy faollikni yanada oshirishga xizmat qiladi. Hokim yordamchilari, banklar hamda tadbirkorlikni go‘llab-
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quvvatlash markazlari o‘rtasidagi hamkorlik samaradorligini kuchaytirish esa ushbu yo‘nalishdagi islohotlarning
natijadorligini yanada oshiradi.

Mazkur takliflarni amaliyotga joriy etish mahallalarda kichik biznes va oilaviy tadbirkorlikni izchil rivojlantirish,

aholi bandligini kengaytirish, daromad manbalarini diversifikatsiya gilish hamda kambag‘allik darajasini
bosgichma-bosqich kamaytirishga samarali xizmat qiladi.
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