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Annotatsiya. Ushbu tadqiqot tijorat banklarining bargaror amaliyotlari bank operatsiyalariga ganday integratsiya qilinishini
hamda bu jarayonning ekologik bargarorlik nugtayi nazaridan ularning faoliyat samaradorligiga qanday ta’sir ko‘rsatishini
aniglashga garatilgan. Bank tizimi moliyaviy institutlar va tartibga soluvchi mexanizmlardan iborat bo'lib, ular bargaror
siyosatlar orgali o‘zaro bog‘langan. Ekologik va institutsional alogalar ushbu munosabatlarni tushunishga yordam beradi.
Mazkur maqgolaning magsadi AHP asosidagi regressiya metodologiyasining talabalar tushunish darajasiga ko‘rsatadigan
ta’sirini o‘rganishdan iborat. Tadgigot quyidagilarni aniglash uchun ishlab chigilgan: (1) banklarning bargaror amaliyotlari
past uglerodli moliyalashtirish bilan ijobiy bog'liglikka egami; va (2) ekologik samaradorlik past uglerodli igtisodiyot
sharoitida bank sektorining barqgarorligi bilan ijobiy bog‘ligmi. Mazkur tadqgiqot bargaror bank boshqgaruvini ta’minlovchi
omillar (ya’'ni yashil moliyalashtirish, ekologik xavfni baholash, uglerod chigindilarini kamaytirish siyosatlari va energiya
samaradorligi tashabbuslari) hamda tashkiliy samaradorlik o‘rtasidagi munosabatni, shuningdek, qaror gabul gilish
jarayonining vositachilik ta’sirini go‘llab-quvvatlovchi konseptual modelni taklif etadi. Ushbu tadgigotdagi tahlil birligi bitta
bank muassasasidan iborat. Xalgaro banklar namunasi tahlilidan olingan natijalar tajribaga asoslangan amaliyotlar va
boshqaruv qarorlarini gabul qilish jarayonida faol ishtirok etish barqarorlik samaradorligini rivojlantirishning samarali
yondashuvi ekanligini ko‘rsatadi. Natijalar shuni ko'rsatadiki, bargaror bank tizimi muhim ahamiyatga ega bo‘lib, past
uglerodli igtisodiyotni mustahkamlash salohiyatiga ega. Mazkur maqola barqarorlikka yo‘naltirilgan, ta’limga asoslangan
treninglarning ahamiyatini yoritish orgali menejment adabiyotlariga hissa qo‘shadi. Bundan tashqari, maqgola bank sektori
uchun turli xil ekologik ogibatlarni ko‘rsatish orgali avvalgi tadgiqotlarga ham hissa qo‘shadi.

Kalitso‘zlar: barqaror bank amaliyotlari, past uglerodli igtisodiyot, yashil moliyalashtirish, ekologik barqarorlik samaradorligi,
garor qabul qgilish jarayoni, Analitik lerarxiya Jarayoni (AHP), regressiya tahlili.

Abstract. This study aims to determine how sustainable practices of commercial banks are integrated into banking
operations and how this process affects their operational efficiency from the perspective of environmental sustainability.
The banking system consists of financial institutions and regulatory mechanisms that are interconnected through
sustainable policies. Environmental and institutional linkages help to understand these relationships. The purpose of
this article is to examine the impact of an AHP-based regression methodology on students’ level of understanding. The
study was designed to identify the following: (1) whether sustainable banking practices are positively associated with low-
carbon financing; and (2) whether environmental efficiency is positively related to the sustainability of the banking sector
under a low-carbon economy. This research proposes a conceptual model supporting the relationship between the factors
ensuring sustainable banking management (namely green financing, environmental risk assessment, carbon emission
reduction policies, and energy efficiency initiatives) and organizational performance, as well as the mediating effect of the
decision-making process. The unit of analysis in this study consists of a single banking institution. The results obtained
from the analysis of international banking samples indicate that experience-based practices and active participation in
managerial decision-making processes are effective approaches to improving sustainability performance. The findings
demonstrate that a sustainable banking system is of significant importance and has the potential to strengthen the low-
carbon economy. This article contributes to management literature by highlighting the importance of sustainability-oriented
educational training. In addition, the article contributes to previous studies by demonstrating various environmental
implications for the banking sector.

Key words: sustainable banking practices, low-carbon economy, green financing, environmental sustainability
performance, decision-making process, Analytic Hierarchy Process (AHP), regression analysis.
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AHHOTauus. [JaHHOe uccrnegoBaHME HarnpaBiiEHO Ha OMNpedeneHve Toro, KakuMm obpa3oM YCTOMYMBBLIE MPaKTUKK
KOMMepYeckmx B6aHKOB MHTErpupytoTcs B GaHKOBCKME omnepauuu, a Takke Kakum obpasom 3TOT MpOLECC BMAMSIET Ha
3(phEKTUBHOCTb UX AEATENBHOCTU C TOYKU 3PEHMUS SKOMOMMYECKON YCTOMYMBOCTU. BaHkoBCkas cuctema cOCTOUT U3
(P1HAHCOBbIX MHCTUTYTOB U PEFYNUPYIOLLMX MEXaHU3MOB, KOTOPbIE B3aUMOCBSA3aHbl MOCPEACTBOM YCTONYMBOW MONUTUKN.
OKOonorm4yeckne U MHCTUTYLIMOHAamNbHbIE CBA3M CMOCODOCTBYIOT MOHUMAHMWIO OAHHbIX B3aWMOOTHOLLEHUI. Llenb aaHHoOM
CTaTby 3aKMoYaeTCcs B U3yYEHUN BIUSHWUS PErPeCCUOHHON METOAOMNOMMN, OCHOBaHHOW Ha AHP, Ha ypoBeHb NMOHUMaHust
cTyneHToB. ViccnenoBaHve Obino pa3pabotaHo Ansi onpegeneHvs crnegytowero: (1) cyllecTByeT Ny NonoXuTenbHast
B3aMMOCBSI3b MEXAY YCTOMYMBLIMU GAHKOBCKMMM MPaKTUKaMWM U HU3KOYrMepoaHbiM bMHaHCUpoBaHWEM; 1 (2) cBsidaHa
nn aKkonornyeckast 3pHEKTUBHOCTb C YCTOMYMBOCTbIO BAHKOBCKOrO CEKTOPA B YCIOBUSIX HU3KOYTTMEPOLHOW 3KOHOMUKN.
[aHHoe vccnegoBaHue npeanaraeT KOHUENTyarbHY MOAenb, NOAAEPKMBAaKOLLY B3aMMOCBA3b Mexay dakTtopamu,
obecneunBaroLLMmM ycTon4mMBoe 6aHKOBCKOE ynpaBreHne (a MUMEHHO: 3eNéHoe (hHaHCMPOBaHUE, OLIEHKA SKOMOTNYECKMX
pUCKOB, MOMIUTUKA COKPaLLEHWUst BbIOPOCOB yrnepoda M MHMLMaTKBLI MO 3HEProadEKTUBHOCTAN) U OpraHn3aLOHHON
3(phEKTUBHOCTBIO, a Takke NOCPeOHMYECKOE BMWSIHAE MpoLecca NpUHATUS pelleHuid. EguHuuen aHanusa B AaHHOM
nccrefoBaHnM BbICTyNaeT ogHo OaHKOBCKOe ydpexaeHue. Pesynbtarthl aHanm3a BbIOOPKM MeXAyHapoaHbIX GaHKoB
NoKasbIBatoT, YTO MPaKTUKO-OPUEHTUPOBAHHbIE MOAXOAbl U aKTMBHOE yvacTue B MpoLecce MPUHATUS ynpaBreHYeckux
peLleHunii sBnsatoTcA 3hdEKTUBHBIM CNOCOOOM pPasBUTUSI YCTONUYMBOW 3PEKTUBHOCTU. Pe3ynbrarbl MOKa3biBakoT, YTO
ycTonumBas 6aHKOBCKas cuctema MMEET BaKHOe 3HayeHve M 0b6nagaeT MoTeHUManom YKpenneHus HU3KOYrTepoaHOM
3KOHOMMKW. [aHHasi cTaTbsl BHOCUT BKMag B YMNpPaBrEHYECKYH NUTepaTypy MOCPEACTBOM OCBELLEHUS 3HAYMMOCTU
06pasoBaTenbHbIX TPEHMHIOB, OPVMEHTMPOBAHHbLIX Ha ycTonumBocTb. Kpome TOro, cratbs Crocob6CTBYET pas3BUTUIO
npeablayLLMx nccrnefoBaHuii, 4EMOHCTPYPYS PasnuyHble 3KOMOrM4yeckne nocneacTsusi Ans 6aHKOBCKOro cekTopa.

KntoyeBble crnoea: yctonumBble OGaHKOBCKME MPaKTUKW, HWU3KOYrNepogHas OSKOHOMUKA, 3enéHoe (uHaHCUpoBaHue,
akonormyeckass 9pEKTUBHOCTb YCTOMYMBOCTU, MPOLECC MPUHATMA peweHun, Metog ananusa uwepapxui (AHP),
perpeccuoHHbIN aHanua.

KIRISH

Piter Drukerning ta’kidlashicha, bilim — bu gadriyatlar, kasbiy tajriba, kontekstual ma’lumotlar va tashkiliy
tushunchalarning strategik uyg‘unligi bo‘lib, u yaxshiroq anglash va amaliy tajribaning ortishiga olib keladi. Bank
sektori igtisodiyotdagi tarmoglarga moliyaviy resurslarni tagsimlashda eng vyirik hissadorlardan biri hisoblanadi
[1]1 hamda bargaror investitsiyalarni qo‘llab-quvvatlovchi eng muhim sohalardan biridir [2]. Tajriba asosidagi
o'qitish nazariyasi shuni ta’kidlaydiki, samarali o‘quvchi bo‘lish uchun inson quyidagi jarayonlarga amal qilishi
kerak: aniq tajriba, reflektiv kuzatuv, abstrakt konseptuallashtirish va faol tajriba o‘tkazish.

Ofqitish jarayoni orqgali olingan bilim hamda ma’lumotlarni baholash, tahlil gilish va go‘llash gobiliyati tashkiliy
samaradorlikka ijobiy ta’sir ko‘rsatadi [3]. Biroq, bilimlarni boshqarish va tashkiliy samaradorlikni rivojlantirish
hamda joriy etishda yetishmayotgan jihat— bu bargaror bank amaliyotlarining bilimlarni boshgarish samaradorligi
va uning bank faoliyatidagi qo‘llanilishiga ta’siri bo‘yicha mustahkam nazariy va empirik tushunchaning mavjud
emasligidir. Mazkur maqola ushbu amaliyotlarni faqat tartibga solish talablariga rioya qilish vositasi sifatida
ko'rish o‘rniga [4], bank tizimidagi barqarorlikning hissasini — past uglerodli igtisodiyotning asosi yoki ushbu
o'tish jarayonini qo‘llab-quvvatlash uchun zarur institutsional mexanizm sifatida — tahlil qiladi.

Bu esa barqgaror bank siyosati va boshgaruv amaliyoti o‘rtasida nomuvofiglik yuzaga kelishiga sabab
bo‘lishi mumkin. [5] ushbu amaliy muammoni shunday izohlaydi: bank muassasalarida ekologik bargarorlik va
boshqgaruv samaradorligini integratsiya qilish zarur, chunki ragobatbardosh bozorlardagi moliyaviy tashkilotlar
bozorda yaxshiroq mavqgega erishish uchun raqobatchilariga nisbatan yuqori sifatli xizmatlar, operatsion
samaradorlik va ekologik mas’uliyatni taqdim etishga intiladilar. Ko‘plab tadqiqotlar bargarorlik amaliyotlarining
tashkiliy samaradorlikka, jumladan, tashkiliy mahsuldorlik, raqobatbardoshlik, xizmat sifati, ekologik boshgaruy,
yashil moliyalashtirish, uglerod chiqindilarini kamaytirish va tashkiliy bargarorlikka ta’sirining muhimligini ko‘rib
chiqqan [6].

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR SHARHI

Hozirgi vaqtda barqaror bank tizimining imkoniyatlari va muammolarini muhokama giluvchi bir gator sharhlar
mavjud [7]. Barqarorlikni baholash bilan bog‘lig metodologiyalarning sezilarli xilma-xilligi mavjud bo‘lsa-da, AHP
[8] va regressiya tahlili hanuzgacha bank boshqgaruvi sohasida eng keng go’‘llaniladigan yondashuvlardan biri
bo'lib, mazkur tadqigotning markaziy gismidan o‘rin oladi. Asosiy metodologik cheklovlar tanlanma tuzilishi bilan
bog‘liq bo‘lib, u gisman o'zini 0‘zi baholash asosidagi so‘rovnomadan tashkil topgan. Biroq, bilimlarni boshqarish
va barqarorlik samaradorligini baholash hamda joriy etishda yetishmayotgan jihat yashil moliyalashtirishning
bilimlarni boshgarish samaradorligi va uning bank muassasalaridagi qo‘llanilishiga ta’siri bo'yicha mustahkam
nazariy va empirik tushunchaning yetarli emasligidir.

Bundan tashqari, yangi texnologiyalar va bargarorlik tashabbuslarining qaror qabul qilish jarayoniga
integratsiyalashuvi hagida ham kam ma’lumot mavjud. Ushbu tadqigotning magsadi AHP asosidagi regressiya
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metodologiyasi va bank barqarorligi o‘rtasidagi munosabatni o‘rganish orqali ushbu konseptual asosni
kengaytirishdan iborat. Mazkur ish bargaror bank tizimi va past uglerodli igtisodiyotning integratsiyalashgan
yondashuviga oid keng gamrovli garashni ishlab chigishga intiladi hamda barqarorlik va bank samaradorligi
o‘rtasidagi munosabatni belgilovchi omillar sifatida ekologik va boshqgaruv garorlarini gabul qilish jarayonlarini
birlashtiruvchi konseptual modelni taklif etadi. Ushbu tadqiqot bargaror bank tizimi va ekologik boshqgaruv
amaliyotlarining past uglerodli rivojlanishni qo‘llab-quvvatlashdagi rolini kengroq tushunishga bir necha jihatdan
hissa qo‘shadi.

Magqola avvalgi tadqigotlarga barqarorlikning turli o‘lchamlarini muhokama qilish va ularni bank samaradorligi
bilan bog‘lash orgali hissa qo‘shadi. Ushbu tadgiqot davlat universitetining oliy ta’lim tizimidagi moliya fakultetiga
tegishli. Bargaror bank tizimi kursi talabalari namunasi asosida, muayyan bank muassasasi sharoitida amalga
oshirildi. Tadqgiqgot AHP va statistik tahlil asosidagi miqdoriy regressiya yondashuviga asoslanadi hamda
bank ko‘rsatkichlari bo‘yicha chuqur tahlilni o'z ichiga oladi. Tadqgiqot gipotezalarini sinovdan o‘tkazish uchun
Pearson korrelyatsiyasi va strukturaviy tenglamalarni modellashtirish usullari qo‘llanildi. Konseptual modelning
xususiyatlari bank muassasalari o‘rtasidagi munosabatlarning barqarorlik va samaradorlik nugtayi nazaridan
o‘zgaruvchilar o‘rtasidagi o‘zaro ta’sir va bog‘ligliklar orqali tahlil gilinadi [9].

TADQIQOT METODOLOGIYASI

Tanlanma davlat universitetida tahsil olayotgan bakalavriat talabalaridan iborat. So‘rovnomalar tijorat
banklari, moliyaviy institutlar, tartibga soluvchi organlar, bank menejerlari va barqaror bank tizimini joriy etishda
bevosita ishtirok etuvchi bargarorlik bo‘yicha mutaxassislarni o'z ichiga olgan turli xil xalgaro bank vakillariga
tagdim etildi. Ushbu guruh moliya fakultetida o‘gitiladigan “Bargaror bank tizimi” kursi talabalari asosida
shakllantirilgan.

Bular talabalarda xabardorlikni shakllantirish yoki ularning kasbiy tajribasi (bilim, o‘rganish) uchun manba
yaratishda muhim ahamiyatga ega. Loyiha baholash jarayoni. So‘rovhomalar yig'ilgandan so‘ng statistik
ma’lumotlar tahlili (SPSS dasturi yordamida) amalga oshirildi.

1-jadvalda tanlanma bo‘yicha ayrim tavsifiy statistik ko‘rsatkichlar keltiriigan. Tanlangan bank
muassasalarida ayrim bank ko‘rsatkichlari tahlil vaqgtida mavjud bo‘lmaganligi sababli, ushbu jarayonga
fagat mavjud ko‘rsatkichlar jalb gilindi. Biroq, ayrim muassasalar quyidagi sabablarga ko‘ra tahlildan chiqarib
tashlandi:

» ma’lumotlar bazasiga kirish imkoniyati cheklanganligi;

* 0z bank modelini an’anaviy bank faoliyatiga o‘zgartirganligi;

» yoki barqarorlik darajasi yetarli emasligi.

Barqaror bank amaliyotlari ekologik samaradorlik, garor gabul qilish jarayoni va banklardagi tashkiliy
samaradorlik bilan bog‘liq holda ko‘rib chiqildi. [10] fikriga ko‘ra, bank muassasalari samarali garor gabul qilish
jarayonlari uchun barqarorlikni gabul gilishi hamda yashil moliyalashtirish, uglerod chigindilarini kamaytirish va
energiya samaradorligi kabi ekologik boshqaruv shakllarini joriy etishi zarur.

Shu bilan birga, banklardagi munosabatlarni alohida tahlil gilishga ehtiyoj mavjud bo‘lishi mumkin, chunki
barcha muassasalar ham bargaror tizimga aylana olmaydi va bu boshgaruv samarasizligiga olib kelishi ehtimoli
mavjud. Ushbu magsadda biz Analitik lerarxiya Jarayoni (Saaty & Vargas, 2001) usulidan foydalandik. Biz
regressiya tahlilini tanladik, chunki tadqigot konseptual modelini shakllantiruvchi o‘zgaruvchilar miqdoriy
yondashuvga mos keladi. Bilimlarni boshqarish faoliyati bilimlarni egallash (bilim, ma’lumot va tajribani yig‘ish
yoki yaratish), bilim almashish (bilimlarni bir shaxsdan boshqgasiga uzatish gobiliyati) hamda bilimlarni qo‘llashni
(bilimlarni integratsiyalash orgali ularni keng foydalanish va yangi vaziyatlarda qo‘llash imkonini yaratish) o'z
ichiga oladi [10].

So‘rovnomadagi savollar barqaror bank tizimi konseptual modelining magsadlariga muvofiq tashkil etildi
va keyinchalik SPSS dasturida regressiya modellari yordamida statistik tahlil qilindi [11]. So‘rov jarayonida 120
nafar talabadan 12 nafari so‘rovhomani to‘ldirish imkoniga ega bo‘lmagani sababli ushbu jarayonda ishtirok
etmadi.

Mazkur regressiya tahlilida biz talabalarning barqaror bank amaliyotlari (SBP) bo‘yicha tushunish darajasi
bilan ularning tashkiliy samaradorligi o‘rtasidagi ehtimoliy bog‘liglikni sinovdan o‘tkazamiz. Bargaror bank
boshgaruvining asosiy maqsadi ekologik samaradorlikni yaxshilash, go‘llab-quvvatlash va mustahkamlash;
boshqaruv garorlarini qabul gilish va barqarorlikni rivojlantirish; operatsion samaradorlikni oshirish hamda
muassasalarga uglerod chigindilarini kamaytirish va boshqarish imkonini yaratishdan iborat. “Barqaror bank
amaliyotlari” konstruksiyasi ekologik bargarorlikka nisbatan boshqgaruv qarashlarini baholovchi besh bandli
shkala orgali o'Ichandi. Qaror gabul qgilish jarayoni — bu tashkilot ichida mugobillarni tanlash yoki takomillashtirish
magqgsadida baholashga asoslangan jarayondir. Pirson korrelyatsiya koeffitsiyenti ikki o‘’zgaruvchi o‘rtasidagi
chizigli bog‘liglikning yo‘nalishi va kuchini o‘lchaydi hamda bir o'’zgaruvchining boshqasiga qay darajada chiziqli
bog'ligligini tavsiflaydi.
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O‘rganish — bu tajriba va bilimga ega bo‘lgan shaxslarning ushbu bilimlarni samaradorlikka yoki qaror
gabul qgilishga ta’sir ko‘rsatishda qo‘llash qobiliyatidir. Tashkilotlarga samaradorlikni yaxshilash, baholash va
boshqgarishga yordam beruvchi bilim jarayoni bilimlarni boshqarish deb ataladi [12]. An’anaviy va barqaror
bank tizimi o‘rtasidagi farq shundaki, bargaror banklar tashkiliy ustuvorliklar va boshqaruv strategiyalarini
o‘zgartiradi hamda bank tizimi konsepsiyasini gayta belgilaydi. Bundan tashgari, innovatsiyalarni doimiy
ravishda joriy etuvchi muassasalar tashkiliy samaradorligini oshiradi, bu esa ularning ragobat ustunligini va
natijada bank barqarorligini mustahkamlaydi. Bu holat ekologik boshqaruvdan tortib tashkiliy bargarorlikkacha
bo‘lgan bargarorlik o‘lchovlari bilan bog'liq bo‘lishi mumkin. Bank muassasalaridagi bargarorlik samaradorligi
(barqgarorlik ko‘rsatkichlari orgali olchangan) va qaror gabul qilish jarayonidagi o‘rganish (regressiya tahlili
orqali o'lchangan) o‘rtasidagi munosabatni aniglash uchun Pearson product-moment korrelyatsiyasi qo‘llanildi.

Statistik testning asosiy shartlari tekshirilgandan so‘ng, o‘zgaruvchilarni baholash va tahlil qilish uchun
Pearson product-moment korrelyatsiyasi testi (SPSS dasturida) qo‘llanildi. Biz Pearson korrelyatsiyasidan
foydalandik, chunki ma’lumotlarimiz quyidagi talab gilingan shartlarga mos keladi deb hisobladik:

ikkala o‘zgaruvchi interval yoki nisbat darajasida o‘lchangan (ya’'ni uzluksiz)

o‘zgaruvchilar normal tagsimotga ega;

sezilarli chigib ketuvchi giymatlar mavjud emas;

o‘zgaruvchilar taxminan normal tagsimlangan (1-rasmga garang).

Kolb [14] ta’kidlashicha, barqaror bank tizimida boshgaruv amaliyotlari, ekologik samaradorlik va
barqgarorlikni bank tizimiga integratsiyalash bank muassasalarining tashkiliy tuzilmasi hamda boshqaruv
jarayonlariga moslashuvlarni (ya'ni o‘zgartirishlarni) talab qiladi. Regressiya statistik usul sifatida keng
go‘llaniladi [15]. Bargaror bank tizimini tahlil gilish murakkab bo‘lsa-da, ushbu usul tadgiqotchilarga konseptual
model ishlab chigish imkonini beradi [16].

TAHLIL VA NATIJALAR

Natijalarimiz (3-jadval va 5-jadvalga garang) shuni ko‘rsatadiki, tadqiq gilinayotgan ikki o‘zgaruvchi —
barqaror bank amaliyotlari va bargarorlik samaradorligi — o‘rtasida statistik jihatdan ahamiyatli ijobiy bog'liglik
mavjud bo'lib, bu bank tizimi uchun statistik jihatdan sezilarli hisoblanadi (r = 0.610; N = 80; p = 0.000) (1-jadval).

1-jadval. Past uglerodli iqgtisodiyotni qo‘llab-quvvatlovchi barqaror bank amaliyotlari uchun AHP modelining
supermatritsasi!

Uglerod )
. Barqarorlikka . X
chigindilarini i . i Bilimlarni
. Yashil yo‘naltirilgan Qaror Ekologik i .
kamaytirish . . . . . . boshqarish Tashkiliy
Komponentlar ) moliyalashtirish bilimlarni gabul gilish bargarorlik .| Magsad
va energiya . . . . va samaradorlik
. strategiyasi boshqarish samaradorligi | samaradorligi . .
samaradorligi o o‘rganish
- strategiyasi
strategiyasi
Uglerod
chigindilarini
kamaytirish
. 0.00000 0.00000 0.00000 0.72669 0.09091 0.72727 0.08161 0.20331
va energiya
samaradorligi
strategiyasi
Yashil
moliyalashtirish 0.00000 0.00000 0.00000 0.07336 0.72727 0.18182 0.15760 0.14251
strategiyasi
Barqarorlikka
yo'naltirilgan
bilimlarni 0.00000 0.00000 0.00000 0.19995 0.18182 0.09091 0.76079 0.15418
boshgarish
strategiyasi
Qaror qabul gilish
. 0.00000 0.00000 0.00000 0.00000 0.00000 0.00000 0.00000 0.12500
samaradorligi
Ekologik bargarorlik
. 0.00000 0.00000 0.00000 0.00000 0.00000 0.00000 0.00000 0.12500
samaradorligi
Bilimlarni
boshqarish va 0.00000 0.00000 0.00000 0.00000 0.00000 0.00000 0.00000 0.12500
o'rganish
1 Manba: muallif ishlanmasi
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Tashkili

ashidly . 0.00000 0.00000 0.00000 0.00000 0.00000 0.00000 0.00000 0.12500
samaradorlik
Magsad 0.00000 0.00000 0.00000 0.00000 0.00000 0.00000 0.00000 0.00000

Natijalar VIF giymatlarining aksariyati 1 dan katta ekanligini ko‘rsatadi, bu esa o‘zgaruvchilar o‘rtasida
multikollinearlik mavjud emasligini bildiradi. Regressiya tahlili natijalari talabalar tomonidan barqaror bank
usullarini tushunish darajasi va ularning tashkiliy samaradorligi o‘rtasida ijobiy bog‘liglik mavjudligi hagidagi
gipotezani qo'llab-quvvatlovchi dalillarni tagdim etadi (2-jadval).

2-jadval. AHP modelidagi barqaror bank strategiyasi alternativalarining yakuniy ustuvorlik og‘irliklari?

. Ideal Normallashtirilgan Xom
Alternativalar . . .
qgiymatlar giymatlar giymatlar
Uglerod chiqindilarini kamaytirish va energiya 1.000000 0.406620 0203310

samaradorligi strategiyasi
Yashil moliyalashtirish strategiyasi 0.700928 0.285012 0.142506

Barqarorlikka yo‘naltirilgan bilimlarni boshgarish
strategiyasi

0.758368 0.308368 0.154184

Pearson korrelyatsiya tahlili natijalari ham ushbu ikki o‘zgaruvchi o‘rtasida sezilarli ijobiy bog'liglik
mavijudligini tasdiglaydi, chunki ikki o‘’zgaruvchi o‘rtasidagi chizigli bog‘liglikning yo‘nalishi va kuchini o‘lchovchi
korrelyatsiya koeffitsiyenti (r) statistik jihatdan ahamiyatlidir (3-jadval).

3-jadval. Chiziqli regressiya tahlili®

Koeffitsiyent Standart [95%
SBP indeksi y xatolik (St. t-qiymat | p-qiymat ishonch Ahamiyatlilik
(Coef.) .
Err.) oralig‘i]
Yashil xavini -0.49 0.108 -4.52 0 -0.705 -0.274
baholash og'irligi
Uglerod intensivlig -0.60 0.107 5.61 0 0.812 0.387
ko‘rsatkichi
Qaror gabul qilish -0.673 0.097 -6.96 0 -0.866 -0.480
analitikasi salohiyati
Bilim uzatish 0278 0.143 195 | 0.056 10.563 0.007
chuqurligi
Barqarorlik 1.446 0.145 9.96 0 1.156 1.735
samaradorligi
Doimiy had 7.717 12.554 0.61 0.541 -17.297 32.731
Ko‘rsatkich Qiymat Ko‘rsatkich Qiymat

Bog'liq o'zgaruvchining o‘rtacha giymati 58.762 | Bog'lig o‘zgaruvchining standart og‘ishi 9.575
R-kvadrat 0.610 Kuzatuvlar soni 80
F-test 23115 |Prob>F 0.000
Akaike mezoni (AIC) 524.229 | Bayes mezoni (BIC) 538.522

IQTISODIYOT 9OKOHOMHUKA ECONOMY

p<.01, **p<.05, *p<.]***

Birinchidan, o‘zgaruvchilar magbul ishonchlilik talabi mezonlariga javob beradi, chunki ularning VIF
giymatlari, umuman olganda, 1 dan katta (4-jadval) va tolerantlik giymatlarining fagat ayrimlari ushbu kritik
darajadan biroz pastdir. Natijalar yashil xavfni baholash og'irligi (beta = -0.49, p < 0.01) bilan bargaror
bank amaliyotlari o‘rtasida hamda uglerod intensivligi ko‘rsatkichi (beta = -0.60, p < 0.01) bilan barqarorlik
samaradorligi o‘rtasida sezilarli salbiy bog'liglik mavjudligini ko‘rsatadi. Shunday qilib, tadgiqot gipotezalari va
taxminlari qo‘llab-quvvatlanadi (4-jadval).

2 Manba: muallif ishlanmasi
Manba: muallif ishlanmasi
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4-jadval. Multikollinearlik uchun Variance Inflation Factor (VIF) testi*

O‘zgaruvchi VIF Tolerantlik (1/VIF)
Barqgarorlik samaradorligi 2.08 0.4797
Qaror gabul qilish analitikasi salohiyati 1.46 0.6870
Bilim uzatish chuqurligi 1.33 0.7540
Yashil xavfni baholash og‘irligi 1.31 0.7657
Uglerod intensivligi ko‘rsatkichi 1.23 0.8152
O'rtacha VIF 1.48 —

Natijalarimiz (3-jadval va 6-jadvalga qarang) tadqiq gilinayotgan ikki o‘zgaruvchi— barqarorlik samaradorligi
va tashkiliy samaradorlik — o‘rtasida statistik jihatdan sezilarli bog‘liglik mavjudligini ko‘rsatadi, bu esa bargaror
bank tizimi konseptual modeli uchun statistik jihatdan ahamiyatlidir (r = 0.610; N = 80; p = 0.000) (5-jadval).

5-jadval. Regressiya qoldiglarining normalligi uchun Shapiro-Wilk testi®

O‘zgaruvchi Kuzatuvlar soni (Obs) w \' z Prob >z
Qoldiq 80 0.98837 0.798 -0.494 0.6894

Bu shuni anglatadiki, bargarorlik samaradorligidagi bir birlik o'sish mos ravishda barqaror bank
amaliyotlarining 1.446 birlikka oshishiga olib keladi (p < 0.01). Shu bilan birga, garor gabul qilish analitikasi
salohiyati va barqaror bank amaliyotlari o‘rtasida salbiy bog'liglik mavjud (beta = -0.673, p < 0.01). Regressiya
tahlili natijalari talabalar tomonidan bargaror bank usullarini tushunish darajasi va ularning tashkiliy samaradorligi
o‘rtasida ijobiy bog‘liglik mavjudligi hagidagi gipotezani qo‘llab-quvvatlovchi dalillarni taqdim etadi (6-jadval).

6-jadval. Regressiya qoldiglarining normalligi uchun Skewness/Kurtosis testi®

O'zgaruvchi Kuzatuvlar soni (Obs) Pr(Skewness) Pr(Kurtosis) Tuzatilgan chi?(2) Prob > chi?
Qoldiq 80 0.5795 0.2654 1.59 0.4506

Yana bir bor ta’kidlash joizki, bu munosabatlar ekologik barqgarorlik yoki mavjud bank subyektlarining
boshqgaruv moslashuvi natijasida shakllangan. Nihoyat, regressiya tahlili barcha o‘zgaruvchilar statistik va
metodologik mezonlarga muvofig maqgbul ishonchlilik giymatlariga ega ekanligini ko‘rsatadi (4-jadval). Bank
muassasalari operatsion strategiyalarini o‘zgartirishga majbur qilgan yoki yangi barqarorlik reglamentlarini joriy
etgan har qanday institutsional o‘zgarishlar bank tizimi va ushbu o‘zgaruvchilar o‘rtasidagi munosabatlarni
zaiflashtirgan yoki mustahkamlagan. Birinchidan, o‘zgaruvchilar magbul ishonchlilik talabi mezonlariga javob
beradi, chunki ularning VIF giymatlari, umuman olganda, 1 dan katta (4-jadval) va tolerantlik giymatlarining
fagat ayrimlari ushbu kritik darajadan biroz pastdir. Ta’kidlash muhimki, o‘zgaruvchilarni tanlash tanlanma
tuzilmasi va regressiya modelining tarkibiga bog‘liq.

Hair va boshqalar [17] tavsiyalariga muvofiq, regressiya modelida ko‘rib chigilgan munosabatlarning
statistik ahamiyatini baholash uchun standart xatoliklar va ishonch oralig‘larini hosil gilish magsadida butstrep
(bootstrapping) protsedurasi (5000 ta gayta tanlanma) qo'llanildi. Regressiya ma’lumotlari koeffitsiyentlar,
ahamiyatlilik giymatlari, normallik va multikollinearlikni aniglash magsadida SPSS dasturi yordamida tahlil
qgilindi.

Barqaror bank amaliyotlari va barqarorlik samaradorligi Gulzar va boshqgalar [18] tomonidan ishlab chigilgan
tadqiqgot kabi avvalgi ilmiy izlanishlar bilan mos keladi. Ushbu tadqigot ekologik va boshgaruv bilan bog‘liq
muammolar past uglerodli iqtisodiyotga o‘tish xavflari tufayli yuzaga kelishi mumkinligini ko‘rsatadi. Mazkur
yondashuv bizga shunday xulosa chigarish imkonini beradi: barqarorlikni boshqarish hamda ekologik qaror
gabul qilish jarayonlari bank operatsiyalarining tashkiliy samaradorlikka ta’sirini kuchaytirishi mumkin.

Ushbu garash asosida bargarorlikni go‘llab-quvvatlash garor qabul qilish jarayonlari va tashkiliy
samaradorlikka sezilarli ta’sir ko‘rsatishi hagida xulosa qilish mumkin. Regressiya va Pearson korrelyatsiya
tahliliga asoslangan natijalar uglerod chiqindilarini kamaytirish xarajatlari, yashil moliyalashtirish usullari va
bargarorlik tashabbuslari eng muhim omillar sifatida aniglanganini ko‘rsatdi.

Bundan tashgari, tadgigot davomida yana bir gizigarli jihat aniglandiki, kurs davomida muntazam ishlagan
va turli bank ko‘rsatkichlarini baholashda bargarorlik amaliyotlariga tayangan talabalar tashkiliy darajada

4 Manba: muallif ishlanmasi
5 Manba: muallif ishlanmasi
6 Manba: muallif ishlanmasi
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yuqori samaradorlikka erishgan. Regressiya va Pearson korrelyatsiya tahliliga asoslangan natijalar bargarorlik
samaradorligi, ekologik boshqaruv usullari va bilim uzatish eng muhim omillar ekanligini ko‘rsatdi. Tijorat
banklari kabi bank muassasalarida bargaror bank tizimi ekologik mas’uliyatni shakllantirishda muhim strategik
rol o‘ynaydi va tashkiliy samaradorlikni oshirishning samarali mexanizmi hisoblanadi [19].

Bank muassasalari uchun bargarorlik tashabbuslari mavjud ekologik muammolarga moslashishni
kuchaytirgan bo‘lishi mumkin; bu aynigsa barqarorlik konseptual modelida ishtirok etgan talabalarga taalluglidir.
Ikkinchidan, nazariy nuqgtayi nazardan, mazkur tadgigot modeli asosan barqarorlikning bank samaradorligiga
ijobiy ta’sirini tavsiflashga qgaratilgan.

Natijalar bank sektoridagi zamonaviy rivojlanishlarni tushuntirishda bargarorlikning muhimligini hamda
garor gabul qilish jarayonining tashkiliy samaradorlikdagi ahamiyatini ko‘rsatadi.

Shunga muvofiq, ushbu rivojlanayotgan iqtisodiyotlardagi bank muassasalari ekologik samaradorlikni
oshirish uchun barqgarorlikka yo‘naltiriigan konseptual modelni yetarli darajada amaliyotga tatbiq etmagan.
Amaliy ahamiyatga ega tavsiyalar bank muassasalari bargaror moliyalashtirish yo‘nalishlarini ganday
kengaytirishi va shu orgali tashkiliy samaradorlikni oshirishi mumkinligini o'z ichiga oladi. Tadgiqot natijalari
Chen va boshgalar [20] tomonidan olib borilgan avvalgi izlanishlar bilan mos keladi. Ularning ta’kidlashicha,
ekologik boshgaruv bilan shug‘ullanuvchi muassasalarda bargaror bank amaliyotlarini joriy etish orqali
tashkilotlar yashil moliyalashtirish, ekologik boshgaruv, barqarorlik tashabbuslari, garor gabul gilish va bilim
uzatish vositasida tashkiliy samaradorlik, ekologik barqarorlik, uglerod chigindilarini kamaytirish, operatsion
samaradorlik, bilimlarni boshqarish, boshgaruv moslashuvi, past uglerodli igtisodiyotga o‘tish va bargaror
rivojlanishga yo‘naltirilgan natijalarni yaxshilashi mumekin.

Mazkur tadgiqot natijalari [21] hamda Lang [22] tadqgiqotlari bilan hamohang bo'lib, ularda past uglerodli
igtisodiyotga o'tish boshgaruv samarasizligi bilan bevosita bog‘liq emasligi ko‘rsatilgan. Buni shunday izohlash
mumkin: bargarorlikka yo‘naltirilgan konseptual model bank muassasalari tuzilmasi, boshqgaruv moslashuvi va
bargarorlikka bog'liq institutsional mexanizm hisoblanadi, ekologik bargarorlik esa asosan uglerod chiqindilarini
kamaytirish masalalariga garatilgan. Mazkur natijalarning muhim hissalaridan biri — xabardorlikni oshirishdir,
chunki bargaror bank ma’lumotlari bank muassasalarining ekologik boshgaruvini integratsiyalashni qo‘llab-
quvvatlaydi. Konseptual model yashil moliyalashtirish, uglerod chiqindilarini kamaytirish, ekologik boshqaruyv,
bilim uzatish va tashkiliy samaradorlik kabi bir gator barqarorlik ko‘rsatkichlarini o'z ichiga oladi, biroq bank
operatsiyalaridagi boshga o‘zgaruvchilarning ta’sirini hisobga olmaydi. Mazkur tadqigot cheklangan migdordagi
muassasalar asosida olib borilgan. Shu sababli, bank muassasalari tashkiliy samaradorlikni oshirish uchun
ushbu bargarorlik ko‘rsatkichlarini boshqaruv strategiyalariga integratsiya qilish imkoniyatlarini ko‘rib chigishi
lozim.

Konseptual modelni qo‘shimcha regressiya tahlillari hamda barqarorlik modelini qo‘llab-quvvatlovchi
go‘shimcha empirik dalillar orgali yanada takomillashtirish mumkin, bu esa tadgiqgotning ishonchliligi, amaliy
go'‘llanilishi va validlik darajasini oshiradi.

XULOSA VA TAKLIFLAR

Xulosa qilib aytganda, biz barqarorlikni boshqgarishga asoslangan o'qitishning talabalar tashkiliy
samaradorligining muhim omili ekanligini empirik jihatdan sinovdan o‘tkazish orgali bargaror bank tizimi
bo‘yicha ilmiy adabiyotlarga hissa qo‘shamiz. Bu esa tashkiliy samaradorlikni, ekologik bargarorlikni va
boshqaruv qarorlarini qabul qilish jarayonlarini yaxshilash uchun bank muassasalari, moliyaviy tashkilotlar,
bank menejerlari, barqarorlik bo‘yicha mutaxassislar va talabalar o‘rtasida barqarorlikka yo‘naltiriigan boshgaruv
amaliyotlarini kuchaytirish zarurligini ko‘rsatadi. Mazkur tadqgigot barqaror bank tizimi konseptual modeli tashkiliy
samaradorlikning muhim omili ekan.
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