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TA’LIM MUASSASALARINI 
MOLIYALASHTIRISHDA OPTIMALLASHTIRISH 

ZARURATI VA YO‘NALISHLARI

Umarov Avzaljon Yodgorali o‘g‘li
Namangan davlat texnika universiteti mustaqil izlanuvchisi (PhD)

Annotatsiya. Ushbu maqolada ta’lim muassasalarini moliyalashtirish tizimini takomillashtirish va mablag‘lardan samarali 
foydalanish masalalari tahlil qilingan. Zamonaviy iqtisodiy sharoitda ta’lim sifatini oshirish, moddiy-texnik bazani 
mustahkamlash hamda moliyaviy resurslarni oqilona taqsimlash dolzarb vazifalardan biri hisoblanadi. Maqolada ta’lim 
tizimida mavjud moliyaviy muammolar, budjet mablag‘laridan foydalanish samaradorligi hamda qo‘shimcha moliyalashtirish 
manbalarini jalb etish imkoniyatlari yoritilgan. Shuningdek, xalqaro tajribalar asosida moliyalashtirish mexanizmlarini 
optimallashtirish yo‘nalishlari ko‘rib chiqilgan. Tadqiqot natijalariga ko‘ra, ta’lim muassasalarini moliyalashtirishni 
optimallashtirish ta’lim sifati va raqobatbardoshligini oshirishga xizmat qiladi. Moliyaviy boshqaruvni raqamlashtirish, 
xususiy sektor bilan hamkorlikni kengaytirish va investitsiyalarni jalb qilish muhim omil sifatida baholangan.

Kalit soʻzlar: ta’lim tizimi, moliyalashtirish, optimallashtirish, budjet mablag‘lari, investitsiya, samaradorlik, ta’lim sifati, 
moliyaviy boshqaruv.
Abstract. This article examines the issues of improving the financing system of educational institutions and ensuring the 
efficient use of financial resources. In modern economic conditions, improving the quality of education, strengthening 
the material and technical base, and rational allocation of funds are considered important tasks. The paper analyzes 
existing financial problems in the education system, the effectiveness of budget expenditures, and opportunities for 
attracting additional funding sources. Furthermore, the study discusses directions for optimizing financing mechanisms 
based on international experience. The research findings indicate that optimizing the financing of educational institutions 
contributes to improving the quality and competitiveness of education. Digitalization of financial management, expansion 
of cooperation with the private sector, and attraction of investments are identified as key factors.

Key words: education system, financing, optimization, budget funds, investment, efficiency, quality of education, financial 
management.
Аннотация. В данной статье рассматриваются вопросы совершенствования системы финансирования 
образовательных учреждений и эффективного использования финансовых ресурсов. В современных 
экономических условиях повышение качества образования, укрепление материально-технической базы 
и рациональное распределение средств являются актуальными задачами. В статье проанализированы 
существующие финансовые проблемы в системе образования, эффективность использования бюджетных 
средств, а также возможности привлечения дополнительных источников финансирования. Особое внимание 
уделено международному опыту оптимизации механизмов финансирования. По результатам исследования 
установлено, что оптимизация финансирования образовательных учреждений способствует повышению качества 
образования и конкурентоспособности системы. Важными направлениями признаны цифровизация финансового 
управления, расширение сотрудничества с частным сектором и привлечение инвестиций.

Ключевые слова: система образования, финансирование, оптимизация, бюджетные средства, инвестиции, 
эффективность, качество образования, финансовое управление.

K I R I S H
Bugungi kunda ta’lim tizimini rivojlantirish va uni samarali moliyalashtirish masalasi davlat siyosatining 

ustuvor yo‘nalishlaridan biri hisoblanadi. Globallashuv jarayonlari, raqamli iqtisodiyotning jadal rivojlanishi 
hamda mehnat bozorida malakali kadrlarga bo‘lgan talabning ortib borishi ta’lim muassasalari faoliyatini 
zamonaviy talablar asosida tashkil etishni taqozo etmoqda. Shu sababli ta’lim tizimida moliyaviy resurslardan 
oqilona foydalanish, mablag‘larni samarali taqsimlash va moliyalashtirish mexanizmlarini optimallashtirish 
dolzarb ahamiyat kasb etmoqda.
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O‘zbekiston Respublikasida ham so‘nggi yillarda ta’lim sohasini tubdan isloh qilish, uning moddiy-texnik 
bazasini mustahkamlash va moliyaviy mustaqilligini kengaytirishga qaratilgan keng ko‘lamli islohotlar amalga 
oshirilmoqda. Jumladan, O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2022-yil 11-maydagi “2022 — 2026-yillarda 
maktab taʼlimini rivojlantirish boʻyicha milliy dasturni tasdiqlash toʻgʻrisida”gi PF-134-son1 Farmonida maktab 
ta’limi tizimini modernizatsiya qilish, zamonaviy infratuzilmani yaratish, pedagog kadrlar salohiyatini oshirish 
hamda ta’lim sifatini xalqaro standartlar asosida rivojlantirish asosiy vazifalar sifatida belgilangan [1]. Mazkur 
farmonda ta’lim muassasalarini moliyalashtirish samaradorligini oshirish va mablag‘lardan maqsadli foydalanish 
masalalariga alohida e’tibor qaratilgan.

Shuningdek, O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2021-yil 24-dekabrdagi “Davlat oliy taʼlim 
muassasalarining akademik va tashkiliy-boshqaruv mustaqilligini taʼminlash boʻyicha qoʻshimcha chora-
tadbirlar toʻgʻrisida”gi PQ-60-son2 qarori oliy ta’lim muassasalarining moliyaviy va boshqaruv mustaqilligini 
kengaytirishda muhim huquqiy asos bo‘lib xizmat qilmoqda [2]. Ushbu qaror asosida oliy ta’lim muassasalariga 
moliyaviy resurslarni mustaqil boshqarish, budjetdan tashqari mablag‘larni jalb qilish hamda ichki moliyaviy 
siyosatni samarali yuritish imkoniyatlari yaratildi. Bu esa ta’lim muassasalarida moliyalashtirish tizimini 
optimallashtirish zaruratini yanada kuchaytirmoqda.

Ta’lim muassasalarini moliyalashtirishni optimallashtirish nafaqat mablag‘lardan samarali foydalanish, balki 
ta’lim sifati va raqobatbardoshligini oshirishning muhim omili hisoblanadi. Shu bois mazkur maqolada ta’lim 
muassasalarini moliyalashtirish tizimini takomillashtirishning zarurati, mavjud muammolar va ularni bartaraf 
etish yo‘nalishlari ilmiy jihatdan tahlil qilinadi.

M A V Z U G A  O I D  A D A B I Y O T L A R  S H A R H I
Ta’lim muassasalarini moliyalashtirishni optimallashtirish masalalari milliy va xalqaro ilmiy manbalarda 

keng tadqiq etilgan. O‘zbekiston Respublikasida ta’lim tizimini rivojlantirishga oid me’yoriy-huquqiy hujjatlarda 
moliyaviy resurslardan samarali foydalanish, ta’lim sifatini oshirish hamda moliyalashtirish mexanizmlarini 
takomillashtirishga alohida e’tibor qaratilgan. Jumladan, O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2022-yil 
11-maydagi “2022 — 2026-yillarda maktab taʼlimini rivojlantirish boʻyicha milliy dasturni tasdiqlash toʻgʻrisida”gi 
PF-134-son3 Farmonida maktab ta’limi tizimini modernizatsiya qilish, moddiy-texnik bazani mustahkamlash va 
ta’lim muassasalarini samarali moliyalashtirish bo‘yicha ustuvor vazifalar belgilangan [1].

Shuningdek, O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2021-yil 24-dekabrdagi “Davlat oliy taʼlim 
muassasalarining akademik va tashkiliy-boshqaruv mustaqilligini taʼminlash boʻyicha qoʻshimcha chora-
tadbirlar toʻgʻrisida”gi PQ-60-son4 qarorida oliy ta’lim muassasalarining moliyaviy mustaqilligini kengaytirish, 
budjetdan tashqari mablag‘larni jalb qilish va ichki moliyaviy boshqaruv samaradorligini oshirish masalalari 
yoritilgan [2]. Mazkur hujjatlar ta’lim muassasalarida moliyalashtirish tizimini optimallashtirishning huquqiy 
asoslarini shakllantirishda muhim ahamiyat kasb etadi.

Xalqaro tajribada ham ta’limni moliyalashtirish samaradorligini oshirish masalalari yetakchi tashkilotlar 
tomonidan tadqiq etilgan. Jumladan, UNESCOning “Education Finance Watch” hisobotida ta’lim xarajatlarini 
samarali rejalashtirish, davlat va xususiy sektor hamkorligini rivojlantirish hamda investitsiyalarni kengaytirish 
masalalari tahlil qilingan [9]. Jahon bankining ta’lim sohasiga oid hisobotlarida rivojlanayotgan mamlakatlarda 
ta’limni moliyalashtirish mexanizmlarini takomillashtirish va resurslardan samarali foydalanish bo‘yicha 
tavsiyalar berilgan [12]. OECD tomonidan tayyorlangan “Education at a Glance” hisobotida esa ta’lim tizimida 
moliyalashtirish samaradorligini oshirishning xalqaro ko‘rsatkichlari va metodologik yondashuvlari keltirilgan 
[8].

Mahalliy iqtisodchi olimlardan Abdurahmonov Q.X. inson kapitalini rivojlantirishda ta’lim tizimining 
iqtisodiy ahamiyati va moliyalashtirishning samarali mexanizmlarini tahlil qilgan bo‘lsa [3], Vahobov A.V. oliy 
ta’lim muassasalarini moliyalashtirish mexanizmlarini takomillashtirish, xalqaro tajriba hamda O‘zbekiston 
amaliyotini ilmiy jihatdan o‘rgangan [11]. Shuningdek, Ismoilov Q. ta’lim tizimida innovatsion moliyalashtirish 
mexanizmlarini joriy etishning iqtisodiy ahamiyatini tadqiq etgan [6]. Xalqaro Valyuta Jamg‘armasi va Osiyo 
Taraqqiyot Bankining hisobotlarida ta’lim sohasiga yo‘naltirilayotgan mablag‘larning samaradorligini oshirish va 
moliyaviy barqarorlikni ta’minlash bo‘yicha ilmiy-amaliy tavsiyalar berilgan [4].

Mazkur adabiyotlarni tahlil qilish orqali ta’lim muassasalarini moliyalashtirishni optimallashtirishning nazariy 
asoslari, mavjud muammolari hamda ularni bartaraf etishning zamonaviy usullari yuzasidan ilmiy qarashlar 
shakllantiriladi.

1	  https://lex.uz/ru/docs/-6008663
2	  https://lex.uz/docs/-5793261
3	  https://lex.uz/ru/docs/-6008663
4	  https://lex.uz/docs/-5793261
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T A D Q I Q O T  M E T O D O L O G I YA S I
Mazkur maqolani tayyorlash jarayonida ta’lim muassasalarini moliyalashtirish tizimini ilmiy jihatdan 

o‘rganish va uning samaradorligini baholashga qaratilgan bir qator tadqiqot metodlaridan foydalanildi. 
Tadqiqotda iqtisodiy jarayonlarni chuqur tahlil qilish, mavjud muammolarni aniqlash hamda ularni bartaraf etish 
yo‘nalishlarini ishlab chiqishga xizmat qiluvchi ilmiy yondashuvlar qo‘llanildi.

1.	 Tahlil va sintez usuli. Ushbu metod yordamida ta’lim muassasalarini moliyalashtirish tizimining amaldagi 
holati o‘rganildi. Moliyaviy resurslarning shakllanishi, taqsimlanishi va ulardan foydalanish samaradorligi tahlil 
qilinib, mavjud muammolar umumlashtirildi. 

2.	 Qiyosiy tahlil usuli. Mazkur usul orqali O‘zbekiston ta’lim tizimidagi moliyalashtirish mexanizmlari 
rivojlangan xorijiy davlatlar tajribasi bilan taqqoslandi. Natijada ta’lim muassasalarini moliyalashtirishni 
optimallashtirishning samarali yo‘nalishlari aniqlandi. 

3.	 Statistik tahlil usuli. Tadqiqot davomida davlat statistika ma’lumotlari, rasmiy hisobotlar hamda xalqaro 
tashkilotlar ma’lumotlari asosida ta’lim sohasiga yo‘naltirilayotgan mablag‘larning dinamikasi va samaradorlik 
ko‘rsatkichlari o‘rganildi. 

4.	 Tizimli yondashuv usuli. Ushbu metod asosida ta’lim muassasalarini moliyalashtirish tizimi yaxlit 
iqtisodiy mexanizm sifatida ko‘rib chiqildi hamda uning tarkibiy elementlari o‘rtasidagi bog‘liqlik tahlil qilindi. 

5.	 Iqtisodiy-mantiqiy tahlil usuli. Mazkur usul yordamida ta’lim muassasalarini moliyalashtirishdagi mavjud 
muammolar, ularning kelib chiqish sabablari va ularni bartaraf etish yo‘nalishlari yuzasidan ilmiy xulosalar 
shakllantirildi. 

Yuqoridagi metodlardan kompleks tarzda foydalanish tadqiqotning ilmiy asoslanganligini ta’minlash bilan 
bir qatorda ta’lim muassasalarini moliyalashtirishni optimallashtirish bo‘yicha amaliy tavsiyalar ishlab chiqish 
imkonini berdi.

T A H L I L  V A  N A T I J A L A R
Tadqiqot natijalari shuni ko‘rsatdiki, ta’lim muassasalarini moliyalashtirish tizimini optimallashtirish ta’lim 

sifatini oshirish va moliyaviy resurslardan samarali foydalanishda muhim ahamiyat kasb etadi. Tahlillar 
davomida ta’lim sohasiga ajratilayotgan mablag‘lar hajmi yildan-yilga oshib borayotganligi aniqlandi. Bu esa 
davlat tomonidan ta’lim tizimini rivojlantirishga qaratilayotgan e’tiborning kuchayib borayotganidan dalolat 
beradi.

O‘rganishlar natijasida ta’lim muassasalarida moliyaviy resurslardan foydalanishni yanada takomillashtirish 
imkoniyatlari mavjudligi ham aniqlandi. Xususan, mablag‘lardan maqsadli foydalanishni kuchaytirish, 
moliyaviy nazorat mexanizmlarining samaradorligini oshirish hamda budjetdan tashqari mablag‘larni jalb qilish 
imkoniyatlarini kengaytirish tizim samaradorligini yanada yuksaltirishga xizmat qilmoqda (1-rasm).

1-rasm. Ta’lim muassasalarini moliyalashtirish hajmi5 (mlrd so‘m)

5	  Manba: muallif ishlanmasi.
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Mazkur diagrammada 2020–2025-yillar davomida ta’lim muassasalarini moliyalashtirish hajmining o‘zgarish 
dinamikasi aks ettirilgan. Diagramma ma’lumotlariga ko‘ra, ta’lim sohasiga ajratilgan mablag‘lar hajmi yildan-
yilga barqaror ravishda oshib borgan. Xususan, 2020-yilda 12 000 mlrd so‘mni tashkil etgan moliyalashtirish 
hajmi 2025-yilga kelib 29 000 mlrd so‘mga yetgan. Bu esa davlat tomonidan ta’lim tizimini rivojlantirish va uning 
moddiy-texnik bazasini mustahkamlashga katta e’tibor qaratilayotganini ko‘rsatadi.

Diagrammadagi o‘sish ko‘rsatkichlari ta’lim tizimida olib borilayotgan islohotlarning moliyaviy qo‘llab-
quvvatlanayotganidan dalolat beradi. Ta’lim muassasalariga ajratilayotgan mablag‘larning ko‘payishi zamonaviy 
infratuzilmani rivojlantirish, pedagog kadrlar malakasini oshirish, raqamli texnologiyalarni joriy etish hamda 
ta’lim sifatini yaxshilash uchun muhim omil hisoblanadi. Shu bilan birga, moliyalashtirish hajmining ortishi ta’lim 
tizimining uzoq muddatli barqaror rivojlanishiga xizmat qiladi.

Shuningdek, tadqiqot davomida rivojlangan davlatlar tajribasi asosida ta’lim muassasalarini moliyalashtirishni 
optimallashtirishning samarali yo‘nalishlari belgilab olindi. Jumladan, moliyaviy boshqaruvni raqamlashtirish, 
davlat-xususiy sheriklik mexanizmlarini kengaytirish, investitsiyalarni jalb qilish hamda ta’lim muassasalarining 
moliyaviy mustaqilligini oshirish muhim omillar sifatida baholandi.

Tahlillar asosida ta’lim tizimida zamonaviy moliyalashtirish mexanizmlarini joriy etish nafaqat mablag‘lardan 
samarali foydalanishga, balki ta’lim sifati va raqobatbardoshligini oshirishga ham xizmat qilishi ilmiy jihatdan 
asoslab berildi.

Ta’lim muassasalarini moliyalashtirishni optimallashtirish bugungi kunda ta’lim tizimini samarali 
rivojlantirishning muhim omillaridan biri hisoblanadi. Tadqiqot natijalari shuni ko‘rsatdiki, ta’lim sohasiga 
ajratilayotgan mablag‘lar hajmining oshib borishi tizimning moddiy-texnik bazasini mustahkamlash va ta’lim 
sifatini yaxshilash imkonini bermoqda. Biroq, moliyaviy resurslar hajmining ortishi bilan bir qatorda ulardan 
samarali foydalanish masalasi ham dolzarb bo‘lib qolmoqda [8].

Tahlillar davomida ayrim ta’lim muassasalarida moliyaviy boshqaruv tizimini yanada takomillashtirish, 
mablag‘lardan foydalanishda shaffoflik va nazorat mexanizmlarini yanada kuchaytirish imkoniyatlari mavjudligi 
kuzatildi. Bu holat mavjud moliyaviy resurslardan yanada samarali foydalanish uchun qo‘shimcha imkoniyatlar 
yaratmoqda. Shu sababli moliyaviy nazoratni kuchaytirish va boshqaruv jarayonlarini raqamlashtirish muhim 
vazifalardan biri sifatida namoyon bo‘lmoqda [6].

Xalqaro tajribalar shuni ko‘rsatadiki, rivojlangan davlatlarda ta’limni moliyalashtirishda davlat-xususiy 
sheriklik mexanizmlaridan keng foydalaniladi. Mazkur yondashuv qo‘shimcha investitsiyalarni jalb qilish, 
infratuzilmani rivojlantirish va ta’lim xizmatlari sifatini oshirishga xizmat qiladi [4,10]. O‘zbekiston ta’lim tizimida 
ham ushbu tajribalarni bosqichma-bosqich joriy etish moliyalashtirish samaradorligini oshirish imkonini beradi 
[7].

Shuningdek, oliy ta’lim muassasalarining moliyaviy mustaqilligini kengaytirish ularning ichki moliyaviy 
siyosatini samarali tashkil etishga xizmat qiladi. Bu esa budjetdan tashqari mablag‘larni ko‘paytirish, innovatsion 
loyihalarni amalga oshirish hamda ta’lim xizmatlari bozorida raqobatbardoshlikni oshirish uchun muhim asos 
yaratadi. Natijada ta’lim muassasalarini moliyalashtirishni optimallashtirish mamlakatning uzoq muddatli 
ijtimoiy-iqtisodiy rivojlanishiga ijobiy ta’sir ko‘rsatadi.

X U L O S A  V A  T A K L I F L A R
Ta’lim muassasalarini moliyalashtirishni optimallashtirish ta’lim tizimini barqaror rivojlantirish va ta’lim sifatini 

oshirishning muhim shartlaridan biri hisoblanadi. Tadqiqot davomida ta’lim sohasiga ajratilayotgan mablag‘lar 
hajmi ortib borayotgan bo‘lsa-da, ulardan samarali va maqsadli foydalanish zarurati saqlanib qolayotgani 
aniqlandi. Shu bois moliyaviy boshqaruv tizimini takomillashtirish hamda nazorat mexanizmlarini kuchaytirish 
dolzarb vazifa sifatida namoyon bo‘lmoqda.

Tahlillar natijasida ta’lim muassasalarida moliyalashtirish samaradorligini oshirish uchun moliyaviy 
boshqaruvni raqamlashtirish, davlat-xususiy sheriklikni rivojlantirish, investitsiyalarni keng jalb qilish va 
budjetdan tashqari mablag‘lar ulushini oshirish muhim ahamiyat kasb etishi asoslab berildi. Shuningdek, oliy 
ta’lim muassasalarining moliyaviy mustaqilligini kengaytirish ularning iqtisodiy barqarorligini ta’minlashga 
xizmat qilishi qayd etildi.

Kelgusida ta’lim muassasalarini moliyalashtirish tizimini yanada takomillashtirish orqali zamonaviy 
infratuzilmani rivojlantirish, pedagog kadrlar salohiyatini oshirish hamda xalqaro standartlarga mos 
raqobatbardosh ta’lim tizimini shakllantirish imkoniyati kengayadi. Natijada ta’lim tizimining iqtisodiy 
samaradorligi ortib, mamlakatning ijtimoiy-iqtisodiy taraqqiyotiga ijobiy ta’sir ko‘rsatadi.
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