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TA'LIM MUASSASALARINI
MOLIYALASHTIRISHDA OPTIMALLASHTIRISH
ZARURATI VA YO'NALISHLARI

Umarov Avzaljon Yodgorali o‘g‘li
Namangan davlat texnika universiteti mustaqil izlanuvchisi (PhD)

Annotatsiya. Ushbu maqolada ta’lim muassasalarini moliyalashtirish tizimini takomillashtirish va mablag‘lardan samarali
foydalanish masalalari tahlil gilingan. Zamonaviy iqtisodiy sharoitda ta’lim sifatini oshirish, moddiy-texnik bazani
mustahkamlash hamda moliyaviy resurslarni ogilona tagsimlash dolzarb vazifalardan biri hisoblanadi. Maqolada ta’lim
tizimida mavjud moliyaviy muammolar, budjet mablag‘laridan foydalanish samaradorligi hamda go‘shimcha moliyalashtirish
manbalarini jalb etish imkoniyatlari yoritilgan. Shuningdek, xalgaro tajribalar asosida moliyalashtirish mexanizmlarini
optimallashtirish yo‘nalishlari ko'rib chigilgan. Tadgiqot natijalariga ko‘ra, ta’lim muassasalarini moliyalashtirishni
optimallashtirish ta’lim sifati va ragobatbardoshligini oshirishga xizmat qiladi. Moliyaviy boshgaruvni ragamlashtirish,
xususiy sektor bilan hamkorlikni kengaytirish va investitsiyalarni jalb qgilish muhim omil sifatida baholangan.

Kalit so'zlar: ta’lim tizimi, moliyalashtirish, optimallashtirish, budjet mablag‘lari, investitsiya, samaradorlik, ta’lim sifati,
moliyaviy boshqaruv.

Abstract. This article examines the issues of improving the financing system of educational institutions and ensuring the
efficient use of financial resources. In modern economic conditions, improving the quality of education, strengthening
the material and technical base, and rational allocation of funds are considered important tasks. The paper analyzes
existing financial problems in the education system, the effectiveness of budget expenditures, and opportunities for
attracting additional funding sources. Furthermore, the study discusses directions for optimizing financing mechanisms
based on international experience. The research findings indicate that optimizing the financing of educational institutions
contributes to improving the quality and competitiveness of education. Digitalization of financial management, expansion
of cooperation with the private sector, and attraction of investments are identified as key factors.

Key words: education system, financing, optimization, budget funds, investment, efficiency, quality of education, financial
management.

AHHOTauus. B [aHHOW cTaTbe paccMaTpuBaloTCA BOMPOCHI COBEPLUEHCTBOBAHWUSA CUCTEMbI  (PUHAHCHUPOBAHUS
obpasoBaTesibHbIX yYpexaeHud U 3dEKTUBHOTO MCMOMb30BaHNWSA (UHAHCOBbLIX PecypcoB. B  coBpeMeHHbIX
9KOHOMUYECKUX YCIIOBUSIX MOBbILIEHME KayecTBa 0OpasoBaHUsi, YKpernseHue MaTepuaribHO-TEXHUYECKON Gasbl
M pauvoHanbHoe pacnpefenieHue CpPeacTB SBMSATCA akTyanbHbIMM 3ajadamu. B cratbe npoaHanusnpoBaHbl
CylLecTByloLMe (PUMHAHCOBLIE Mpobrnembl B cucTeMe 06pa3oBaHusl, 3((EKTVBHOCTb MUCMOMb30BaHNS BHOMKETHBIX
CpeacTB, a Takke BO3MOXHOCTY MPUBMEYEHUS OOMOMHUTENbHbLIX UCTOMHUKOB (oMHaHCcUpoBaHusi. Ocoboe BHMMaHWe
yOerneHo MexXayHapoZHOMY OfbITy ONTUMM3aLUMM MEXaHU3MOB (pUHAHCKUpOBaHUs. o pesynbraTtam KccrenoBaHUs
YCTaHOBJIEHO, YTO ONTUMMU3ALUS (PUHAHCUPOBAHUS 0GPa30BaTENbHbIX YYPEXOAEHNI CMOCOBCTBYET NOBLILLEHWIO KAYeCcTBa
06pa3oBaHNs U KOHKYPEHTOCMOCOBHOCTM CUCTEMbI. BaXkHbIMU HanpaBneHUsMU NpU3HaHb! LMOPOBKU3aLMa (PUHAHCOBOTO
yNpaBneHusi, pacluMpeHe CoTPYAHUYECTBA C YaCTHbIM CEKTOPOM U NPUBREYEHNE UHBECTULINN.

KnioueBble crnoBa: cuctema obpasoBaHus, hMHaAHCUpPOBaHWME, OMTUMU3aUMs, OlmKEeTHble cpeacTBa, WHBECTULIMM,
3(pPEKTMBHOCTb, Ka4eCTBO 0OpPa3oBaHMs, (PMHAHCOBOE yrNpaBrneHue.

KIRISH

Bugungi kunda ta’lim tizimini rivojlantirish va uni samarali moliyalashtirish masalasi davlat siyosatining
ustuvor yo‘nalishlaridan biri hisoblanadi. Globallashuv jarayonlari, ragamli igtisodiyotning jadal rivojlanishi
hamda mehnat bozorida malakali kadrlarga bo‘lgan talabning ortib borishi ta’lim muassasalari faoliyatini
zamonaviy talablar asosida tashkil etishni tagozo etmoqgda. Shu sababli ta’lim tizimida moliyaviy resurslardan
ogilona foydalanish, mablag‘larni samarali tagsimlash va moliyalashtirish mexanizmlarini optimallashtirish
dolzarb ahamiyat kasb etmoqda.
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O‘zbekiston Respublikasida ham so‘nggi yillarda ta’lim sohasini tubdan isloh qilish, uning moddiy-texnik
bazasini mustahkamlash va moliyaviy mustaqilligini kengaytirishga garatilgan keng ko‘lamli islohotlar amalga
oshiriimoqgda. Jumladan, O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2022-yil 11-maydagi “2022 — 2026-yillarda
maktab ta’limini rivojlantirish bo‘yicha milliy dasturni tasdiglash to‘g‘risida”gi PF-134-son' Farmonida maktab
ta’limi tizimini modernizatsiya qilish, zamonaviy infratuzilmani yaratish, pedagog kadrlar salohiyatini oshirish
hamda ta’lim sifatini xalgaro standartlar asosida rivojlantirish asosiy vazifalar sifatida belgilangan [1]. Mazkur
farmonda ta’lim muassasalarini moliyalashtirish samaradorligini oshirish va mablag‘lardan magsadli foydalanish
masalalariga alohida e’tibor garatilgan.

Shuningdek, O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2021-yil 24-dekabrdagi “Davlat oliy ta’lim
muassasalarining akademik va tashkiliy-boshgaruv mustaqilligini ta’minlash bo'yicha qo‘shimcha chora-
tadbirlar to‘g‘risida”gi PQ-60-son? qarori oliy ta’lim muassasalarining moliyaviy va boshqgaruv mustaqilligini
kengaytirishda muhim huqugiy asos bo‘lib xizmat qilmoqgda [2]. Ushbu garor asosida oliy ta’lim muassasalariga
moliyaviy resurslarni mustaqil boshqarish, budjetdan tashgari mablag‘larni jalb qilish hamda ichki moliyaviy
siyosatni samarali yuritish imkoniyatlari yaratildi. Bu esa ta’lim muassasalarida moliyalashtirish tizimini
optimallashtirish zaruratini yanada kuchaytirmoqda.

Ta’lim muassasalarini moliyalashtirishni optimallashtirish nafagat mablag‘lardan samarali foydalanish, balki
ta’lim sifati va ragobatbardoshligini oshirishning muhim omili hisoblanadi. Shu bois mazkur magolada ta’lim
muassasalarini moliyalashtirish tizimini takomillashtirishning zarurati, mavjud muammolar va ularni bartaraf
etish yo‘nalishlari ilmiy jihatdan tahlil gilinadi.

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR SHARHI

Ta’lim muassasalarini moliyalashtirishni optimallashtirish masalalari milliy va xalgaro ilmiy manbalarda
keng tadqiq etilgan. O‘zbekiston Respublikasida ta’lim tizimini rivojlantirishga oid me’yoriy-huquqiy hujjatlarda
moliyaviy resurslardan samarali foydalanish, ta’lim sifatini oshirish hamda moliyalashtirish mexanizmlarini
takomillashtirishga alohida e’tibor garatilgan. Jumladan, O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2022-yil
11-maydagi “2022 — 2026-yillarda maktab ta’limini rivojlantirish bo‘yicha milliy dasturni tasdiglash to‘g‘risida’gi
PF-134-son® Farmonida maktab ta’limi tizimini modernizatsiya qgilish, moddiy-texnik bazani mustahkamlash va
ta’lim muassasalarini samarali moliyalashtirish bo‘yicha ustuvor vazifalar belgilangan [1].

Shuningdek, O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2021-yil 24-dekabrdagi “Davlat oliy ta’lim
muassasalarining akademik va tashkiliy-boshqgaruv mustaqilligini ta’minlash bo'yicha qo‘shimcha chora-
tadbirlar to‘g‘risida’gi PQ-60-son* qarorida oliy ta’'lim muassasalarining moliyaviy mustaqilligini kengaytirish,
budjetdan tashgari mablag‘larni jalb qilish va ichki moliyaviy boshgaruv samaradorligini oshirish masalalari
yoritilgan [2]. Mazkur hujjatlar ta’lim muassasalarida moliyalashtirish tizimini optimallashtirishning huqugqiy
asoslarini shakllantirishda muhim ahamiyat kasb etadi.

Xalqaro tajribada ham ta’limni moliyalashtirish samaradorligini oshirish masalalari yetakchi tashkilotlar
tomonidan tadqiq etilgan. Jumladan, UNESCOning “Education Finance Watch” hisobotida ta’lim xarajatlarini
samarali rejalashtirish, davlat va xususiy sektor hamkorligini rivojlantirish hamda investitsiyalarni kengaytirish
masalalari tahlil gilingan [9]. Jahon bankining ta’lim sohasiga oid hisobotlarida rivojlanayotgan mamlakatlarda
ta’limni moliyalashtirish mexanizmlarini takomillashtirish va resurslardan samarali foydalanish bo‘yicha
tavsiyalar berilgan [12]. OECD tomonidan tayyorlangan “Education at a Glance” hisobotida esa ta’lim tizimida
moliyalashtirish samaradorligini oshirishning xalqaro ko‘rsatkichlari va metodologik yondashuvlari keltiriigan
[8].

Mahalliy igtisodchi olimlardan Abdurahmonov Q.X. inson kapitalini rivojlantirishda ta’lim tizimining
igtisodiy ahamiyati va moliyalashtirishning samarali mexanizmlarini tahlil gilgan bo‘lsa [3], Vahobov A.V. oliy
ta’lim muassasalarini moliyalashtirish mexanizmlarini takomillashtirish, xalqaro tajriba hamda O‘zbekiston
amaliyotini ilmiy jihatdan o‘rgangan [11]. Shuningdek, Ismoilov Q. ta’lim tizimida innovatsion moliyalashtirish
mexanizmlarini joriy etishning iqtisodiy ahamiyatini tadqiq etgan [6]. Xalgaro Valyuta Jamg‘armasi va Osiyo
Taraqqiyot Bankining hisobotlarida ta’lim sohasiga yo‘naltirilayotgan mablag‘larning samaradorligini oshirish va
moliyaviy bargarorlikni ta’minlash bo‘yicha ilmiy-amaliy tavsiyalar berilgan [4].

Mazkur adabiyotlarni tahlil gilish orgali ta’lim muassasalarini moliyalashtirishni optimallashtirishning nazariy
asoslari, mavjud muammolari hamda ularni bartaraf etishning zamonaviy usullari yuzasidan ilmiy qarashlar
shakllantiriladi.
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TADQIQOT METODOLOGIYASI

Mazkur maqolani tayyorlash jarayonida ta’lim muassasalarini moliyalashtirish tizimini ilmiy jihatdan
o‘rganish va uning samaradorligini baholashga qaratilgan bir gator tadgiqot metodlaridan foydalanildi.
Tadgiqotda igtisodiy jarayonlarni chuqur tahlil gilish, mavjud muammolarni aniglash hamda ularni bartaraf etish
yo‘nalishlarini ishlab chigishga xizmat qiluvchi ilmiy yondashuvlar qgo‘llanildi.

1. Tahlil va sintez usuli. Ushbu metod yordamida ta’lim muassasalarini moliyalashtirish tizimining amaldagi
holati o‘rganildi. Moliyaviy resurslarning shakllanishi, tagsimlanishi va ulardan foydalanish samaradorligi tahlil
gilinib, mavjud muammolar umumlashtirildi.

2. Qiyosiy tahlil usuli. Mazkur usul orqali O‘zbekiston ta’lim tizimidagi moliyalashtirish mexanizmlari
rivojlangan xorijiy davlatlar tajribasi bilan taqqoslandi. Natijada ta’lim muassasalarini moliyalashtirishni
optimallashtirishning samarali yo‘nalishlari aniglandi.

3. Statistik tahlil usuli. Tadgiqot davomida davlat statistika ma’lumotlari, rasmiy hisobotlar hamda xalqaro
tashkilotlar ma’lumotlari asosida ta’lim sohasiga yo‘naltirilayotgan mablag‘larning dinamikasi va samaradorlik
ko‘rsatkichlari o‘rganildi.

4. Tizimli yondashuv usuli. Ushbu metod asosida ta’lim muassasalarini moliyalashtirish tizimi yaxlit
igtisodiy mexanizm sifatida ko‘rib chiqildi hamda uning tarkibiy elementlari o‘rtasidagi bog'liglik tahlil gilindi.

5. Iqtisodiy-mantigiy tahlil usuli. Mazkur usul yordamida ta’lim muassasalarini moliyalashtirishdagi mavjud
muammolar, ularning kelib chigish sabablari va ularni bartaraf etish yo‘nalishlari yuzasidan ilmiy xulosalar
shakllantirildi.

Yuqoridagi metodlardan kompleks tarzda foydalanish tadgigotning ilmiy asoslanganligini ta’minlash bilan
bir gatorda ta’lim muassasalarini moliyalashtirishni optimallashtirish bo'yicha amaliy tavsiyalar ishlab chiqish
imkonini berdi.

TAHLIL VA NATIJALAR

Tadqgigot natijalari shuni ko‘rsatdiki, ta’lim muassasalarini moliyalashtirish tizimini optimallashtirish ta’lim
sifatini oshirish va moliyaviy resurslardan samarali foydalanishda muhim ahamiyat kasb etadi. Tahlillar
davomida ta’lim sohasiga ajratilayotgan mablag‘lar hajmi yildan-yilga oshib borayotganligi aniglandi. Bu esa
davlat tomonidan ta’lim tizimini rivojlantirishga qaratilayotgan e’tiborning kuchayib borayotganidan dalolat
beradi.

O'rganishlar natijasida ta’lim muassasalarida moliyaviy resurslardan foydalanishni yanada takomillashtirish
imkoniyatlari mavjudligi ham aniglandi. Xususan, mablaglardan magsadli foydalanishni kuchaytirish,
moliyaviy nazorat mexanizmlarining samaradorligini oshirish hamda budjetdan tashqari mablag‘larni jalb gilish
imkoniyatlarini kengaytirish tizim samaradorligini yanada yuksaltirishga xizmat gilmoqgda (1-rasm).
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5 Manba: muallif ishlanmasi.
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Mazkur diagrammada 2020—2025-yillar davomida ta’lim muassasalarini moliyalashtirish hajmining o‘zgarish
dinamikasi aks ettiriigan. Diagramma ma’lumotlariga ko‘ra, ta’lim sohasiga ajratiigan mablag‘lar hajmi yildan-
yilga bargaror ravishda oshib borgan. Xususan, 2020-yilda 12 000 mlIrd so‘mni tashkil etgan moliyalashtirish
hajmi 2025-yilga kelib 29 000 mird so‘mga yetgan. Bu esa davlat tomonidan ta’lim tizimini rivojlantirish va uning
moddiy-texnik bazasini mustahkamlashga katta e’tibor garatilayotganini ko‘rsatadi.

Diagrammadagi o‘sish ko‘rsatkichlari ta’lim tizimida olib borilayotgan islohotlarning moliyaviy qo‘llab-
quvvatlanayotganidan dalolat beradi. Ta’lim muassasalariga ajratilayotgan mablag‘larning ko‘payishi zamonaviy
infratuzilmani rivojlantirish, pedagog kadrlar malakasini oshirish, ragamli texnologiyalarni joriy etish hamda
ta’lim sifatini yaxshilash uchun muhim omil hisoblanadi. Shu bilan birga, moliyalashtirish hajmining ortishi ta’lim
tizimining uzoq muddatli barqgaror rivojlanishiga xizmat qiladi.

Shuningdek, tadgiqotdavomidarivojlangan davlatlartajribasiasosidata’limmuassasalarinimoliyalashtirishni
optimallashtirishning samarali yo‘nalishlari belgilab olindi. Jumladan, moliyaviy boshqgaruvni ragamlashtirish,
davlat-xususiy sheriklik mexanizmlarini kengaytirish, investitsiyalarni jalb gilish hamda ta’lim muassasalarining
moliyaviy mustagqilligini oshirish muhim omillar sifatida baholandi.

Tahlillar asosida ta’lim tizimida zamonaviy moliyalashtirish mexanizmlarini joriy etish nafagat mablag‘lardan
samarali foydalanishga, balki ta’lim sifati va raqobatbardoshligini oshirishga ham xizmat qilishi ilmiy jihatdan
asoslab berildi.

Ta’lim muassasalarini moliyalashtirishni optimallashtirish bugungi kunda ta’lim tizimini samarali
rivojlantirishning muhim omillaridan biri hisoblanadi. Tadqigot natijalari shuni ko‘rsatdiki, ta’lim sohasiga
ajratilayotgan mablag‘lar hajmining oshib borishi tizimning moddiy-texnik bazasini mustahkamlash va ta’lim
sifatini yaxshilash imkonini bermoqda. Biroq, moliyaviy resurslar hajmining ortishi bilan bir gatorda ulardan
samarali foydalanish masalasi ham dolzarb bo‘lib golmogda [8].

Tahlillar davomida ayrim ta’lim muassasalarida moliyaviy boshgaruv tizimini yanada takomillashtirish,
mablag‘lardan foydalanishda shaffoflik va nazorat mexanizmlarini yanada kuchaytirish imkoniyatlari mavjudligi
kuzatildi. Bu holat mavjud moliyaviy resurslardan yanada samarali foydalanish uchun go‘shimcha imkoniyatlar
yaratmoqda. Shu sababli moliyaviy nazoratni kuchaytirish va boshqaruv jarayonlarini ragamlashtirish muhim
vazifalardan biri sifatida namoyon bo‘lmoqda [6].

Xalgaro tajribalar shuni ko‘rsatadiki, rivojlangan davlatlarda ta’limni moliyalashtirishda davlat-xususiy
sheriklik mexanizmlaridan keng foydalaniladi. Mazkur yondashuv qo‘shimcha investitsiyalarni jalb qilish,
infratuzilmani rivojlantirish va ta’lim xizmatlari sifatini oshirishga xizmat qiladi [4,10]. O‘zbekiston ta’lim tizimida
ham ushbu tajribalarni bosqichma-bosqich joriy etish moliyalashtirish samaradorligini oshirish imkonini beradi
[7].

Shuningdek, oliy ta’lim muassasalarining moliyaviy mustaqilligini kengaytirish ularning ichki moliyaviy
siyosatini samarali tashkil etishga xizmat qgiladi. Bu esa budjetdan tashgari mablag‘larni ko‘paytirish, innovatsion
loyihalarni amalga oshirish hamda ta’lim xizmatlari bozorida ragobatbardoshlikni oshirish uchun muhim asos
yaratadi. Natijada ta’lim muassasalarini moliyalashtirishni optimallashtirish mamlakatning uzoq muddatli
ijtimoiy-igtisodiy rivojlanishiga ijobiy ta’sir ko‘rsatadi.

XULOSA VA TAKLIFLAR

Ta’lim muassasalarini moliyalashtirishni optimallashtirish ta’lim tizimini bargaror rivojlantirish va ta’lim sifatini
oshirishning muhim shartlaridan biri hisoblanadi. Tadgigot davomida ta’lim sohasiga ajratilayotgan mablag'‘lar
hajmi ortib borayotgan bo‘lsa-da, ulardan samarali va maqsadli foydalanish zarurati saqlanib golayotgani
aniglandi. Shu bois moliyaviy boshqgaruv tizimini takomillashtirish hamda nazorat mexanizmlarini kuchaytirish
dolzarb vazifa sifatida namoyon bo‘Imoqda.

Tahlillar natijasida ta’lim muassasalarida moliyalashtirish samaradorligini oshirish uchun moliyaviy
boshqaruvni ragamlashtirish, davlat-xususiy sheriklikni rivojlantirish, investitsiyalarni keng jalb qilish va
budjetdan tashqari mablag‘lar ulushini oshirish muhim ahamiyat kasb etishi asoslab berildi. Shuningdek, oliy
ta’lim muassasalarining moliyaviy mustaqilligini kengaytirish ularning iqtisodiy bargarorligini ta’'minlashga
xizmat qilishi gayd etildi.

Kelgusida ta’lim muassasalarini moliyalashtirish tizimini yanada takomillashtirish orgali zamonaviy
infratuzilmani rivojlantirish, pedagog kadrlar salohiyatini oshirish hamda xalgaro standartlarga mos
raqobatbardosh ta’lim tizimini shakllantirish imkoniyati kengayadi. Natijada ta’lim tizimining iqtisodiy
samaradorligi ortib, mamlakatning ijtimoiy-igtisodiy taraqgiyotiga ijobiy ta’sir ko‘rsatadi.

1. O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2022-yil 11-maydagi “2022 — 2026-yillarda maktab ta’limini rivojlantirish
bo'yicha milliy dasturni tasdiglash to‘g‘risida”gi PF-134-son Farmoni // URL: https://lex.uz/ru/docs/-6008663
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