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ЦИФРОВАЯ ЭКОНОМИКА УЗБЕКИСТАНА: 
ОЦЕНКА ТЕКУЩЕГО УРОВНЯ И 
ПОТЕНЦИАЛА РОСТА

Омонтурдиева Диёра
Магистрант, Банковско-финансовая академия, Ташкент, Узбекистан
e-mail: d_saydieva@mail.ru

Аннотация. В статье исследуется состояние и перспективы развития цифровой экономики Узбекистана. На 
основе актуальных международных и национальных статистических данных проведена комплексная оценка 
текущего уровня цифровизации по ключевым индикаторам — доле ИКТ-сектора в ВВП, позициям в глобальных 
рейтингах, динамике экспорта IT-услуг и развитию институциональной инфраструктуры. Выявлены системные 
барьеры и стратегические точки роста. Особое внимание уделено анализу государственной стратегии «Цифровой 
Узбекистан — 2030» как ключевого инструмента цифровой трансформации. Сделан вывод о наличии значительного 
неиспользованного потенциала и определены приоритетные направления политики, необходимые для ускорения 
цифрового развития.

Ключевые слова: цифровая экономика, Узбекистан, цифровизация, ИКТ-сектор, «Цифровой Узбекистан — 2030», 
IT-парк, конкурентоспособность, цифровая трансформация.

Annotatsiya. Ushbu maqolada O'zbekiston raqamli iqtisodiyotining holati va rivojlanish istiqbollari ko'rib chiqiladi. 
Hozirgi xalqaro va milliy statistika ma'lumotlariga asoslanib, asosiy ko'rsatkichlar - AKT sektorining YaIMdagi ulushi, 
global reytinglardagi o'rni, IT xizmatlari eksporti dinamikasi va institutsional infratuzilmaning rivojlanishi yordamida 
raqamlashtirishning hozirgi darajasini kompleks baholash amalga oshiriladi. Tizimli to'siqlar va strategik o'sish yo'nalishlari 
aniqlangan. Raqamli transformatsiyaning asosiy vositasi sifatida "Raqamli O'zbekiston 2030" davlat strategiyasini tahlil 
qilishga alohida e'tibor qaratilgan. Unda foydalanilmagan salohiyat mavjudligi va raqamli rivojlanishni tezlashtirish uchun 
zarur bo'lgan ustuvor siyosat yo'nalishlari aniqlangan.

Kalit soʻzlar: raqamli iqtisodiyot, O'zbekiston, raqamlashtirish, AKT sektori, "Raqamli O'zbekiston 2030", IT Park, 
raqobatbardoshlik, raqamli transformatsiya.

Abstract. This article examines the current state and prospects of Uzbekistan's digital economy. Based on up-to-date 
international and national statistical data, a comprehensive assessment of the digitalization level is conducted across key 
indicators, including the ICT sector's share in GDP, global ranking positions, IT service export dynamics, and institutional 
infrastructure development. Systemic barriers and strategic growth points are identified. Special attention is paid to the 
Digital Uzbekistan — 2030 national strategy. The study concludes that significant untapped potential exists and identifies 
priority policy directions needed to accelerate digital development.

Key words: digital economy, Uzbekistan, digitalization, ICT sector, Digital Uzbekistan 2030, IT Park, competitiveness, 
digital transformation.

В В Е Д Е Н И Е
Цифровая экономика превратилась в один из ключевых факторов долгосрочного экономического 

роста. По оценкам Всемирного банка, увеличение индекса цифровизации на 10 процентных пунктов 
коррелирует с ускорением роста ВВП на 1,35% в развивающихся странах (World Bank, 2023). В 
этом контексте стремление Узбекистана стать региональным цифровым хабом Центральной Азии 
приобретает стратегический характер.

Начиная с 2017 года Узбекистан реализует масштабные реформы, направленные на либерализацию 
экономики и её технологическую модернизацию. Принятие стратегии «Цифровой Узбекистан — 2030» 
обозначило качественный сдвиг в государственной политике: от точечных мер к системной цифровой 
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трансформации всех сфер жизни. Тем не менее комплексных академических оценок текущего состояния 
и потенциала цифровой экономики страны по-прежнему недостаточно, что и определяет актуальность 
настоящего исследования.

Цель статьи — на основе международных и национальных данных провести количественную и 
качественную оценку уровня развития цифровой экономики Узбекистана, идентифицировать ключевые 
барьеры и стратегические направления роста.

О Б З О Р  Л И Т Е Р А Т У Р Ы  П О  Т Е М Е
В академической литературе термин «цифровая экономика» не имеет единого определения. В 

настоящей работе используется широкая трактовка ОЭСР (2020), включающая три слоя: цифровую 
инфраструктуру (сети, устройства, платформы), цифровые транзакции (электронная коммерция, 
платёжные системы) и эффекты перелива цифровых технологий в традиционные отрасли.

Теоретической основой служат концепция «Индустрии 4.0» (Schwab, 2016), модель тройной спирали 
«университет — бизнес — государство» (Etzkowitz & Leydesdorff, 1995), а также доктрина национальных 
инновационных систем (Freeman, 1987; Lundvall, 1992). Применительно к развивающимся экономикам 
важную роль играет концепция «цифрового дивиденда» (World Bank, 2016), согласно которой отдача 
от инвестиций в ИКТ прямо зависит от качества аналоговых комплементов — верховенства права, 
конкурентных рынков и человеческого капитала.

М Е Т О Д О Л О Г И Я  И С С Л Е Д О В А Н И Я
Методология исследования включает: (1) анализ международных индексов (EGDI ООН, GII ВОИС, 

сетевой готовности WEF); (2) сравнительный анализ с аналогичными по уровню развития экономиками; 
(3) оценку нормативно-правовой базы; (4) анализ официальной статистики Министерства цифровых 
технологий Республики Узбекистан и IT Park Uzbekistan за 2019–2024 годы.

А Н А Л И З  И  Р Е З УЛ ЬТ А Т Ы
Макроэкономические показатели ИКТ-сектора
Экономика Узбекистана демонстрирует устойчивый рост: по итогам 2024 года ВВП достиг 115 

млрд долларов США при реальном приросте 6,5%. В структуре ВВП доля ИКТ-услуг составила 2,4%, 
информации и связи — 2,7%, что в совокупности ниже среднемирового показателя для стран с доходами 
выше среднего (около 5–6% по данным МВФ). Вместе с тем именно сектор торговли, транспорта и IT 
показал наиболее высокие темпы роста — свыше 10% в 2023 году.

Принципиальное значение имеет динамика объёма ИКТ-рынка: по итогам 2024 года общий объём 
услуг связи и информатизации составил около 4,33 млрд долларов, что свидетельствует о формировании 
самостоятельного секторального кластера с растущим влиянием на смежные отрасли (табл.1).

Таблица 1. Ключевые показатели цифровой экономики Узбекистана (2020–2024)
Показатель 2020 2022 2023 2024

ВВП, млрд долл. США 66,4 90,1 102,6 115,0
Реальный рост ВВП, % 1,9 5,7 6,0 6,5
Доля ИКТ в ВВП, % ~1,5 ~2,0 ~2,4 ~2,7

Экспорт IT-услуг (IT Park), млн долл. 40 142 344 ~620*

Место в рейтинге EGDI ООН 88 69 — 63
* Оценка по темпам роста за 9 месяцев 2024 г. Источники: Госкомстат РУз, IT Park Uzbekistan, UNDESA, 
расчёты автора.

Позиции в международных рейтингах
Объективную картину уровня цифровизации дают международные сравнительные индексы. 

Наиболее показательна динамика Индекса развития электронного правительства ООН (EGDI): в 2018 
году Узбекистан занимал 100-ю позицию, к 2024 году страна поднялась до 63-го места из 193, войдя 
в группу государств с «очень высоким» уровнем развития электронного правительства. Это означает 
продвижение на 37 позиций за шесть лет — один из наиболее значительных показателей роста среди 
стран Центральной Азии. Показатель EGDI 2024 года составил 0,7999, превысив целевой ориентир 
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стратегии «Цифровой Узбекистан — 2030» на 2025 год (0,75), что свидетельствует об опережающем 
исполнении плановых показателей.

В рейтинге GovTech Quality Index Всемирного банка Узбекистан занял в 2023 году 43-е место, 
поднявшись на 37 позиций с 2020 года, и вошёл в группу «А» наряду с Бразилией, Республикой Корея 
и Саудовской Аравией. В Global Innovation Index (GII) ВОИС позиции страны остаются скромнее, что 
отражает сохраняющиеся ограничения в сфере НИОКР и инновационного вывода.

Развитие IT-отрасли и экспортный потенциал
Флагманским инструментом развития IT-отрасли является IT Park Uzbekistan — особая 

экономическая зона, резиденты которой пользуются нулевыми ставками налога на прибыль и 
социальные отчисления. К концу 2023 года число компаний-резидентов достигло 1 652, из которых 426 
— с иностранным капиталом. Экспорт IT-услуг резидентов за 2023 год составил 344 млн долларов, что 
в 2,4 раза превысило показатель 2022 года (142 млн долл.). По итогам трёх кварталов 2024 года рост 
ускорился: число компаний-экспортёров выросло на 170% по сравнению с аналогичным периодом 2023 
года, а география поставок расширилась до 78 стран.

Ключевыми рынками сбыта остаются США (около 44% экспорта), Великобритания и ЕС, страны СНГ 
и АТР. Структура экспорта: 57% — IT-аутсорсинг, 23% — продуктовые компании, 20% — BPO-услуги. 
Символичным событием 2024 года стало появление первого узбекского технологического «единорога» 
— маркетплейса Uzum, достигшего рыночной капитализации свыше 1 млрд долларов.

Совокупный объём ИКТ-экспорта Узбекистана (включая телекоммуникационные услуги) достиг 620 
млн долларов по итогам 2024 года, что соответствует темпам роста свыше 40% в годовом выражении. 
Правительство поставило амбициозную цель: к 2025 году — 1 млрд долларов, к 2030 году — 5 млрд 
долларов экспорта IT-услуг.

Институциональная и нормативно-правовая среда
Правовой фундамент цифровой экономики включает законы «Об информатизации», «Об 

электронном документообороте», «Об электронном правительстве» и «О персональных данных». В 
октябре 2024 года принята Стратегия развития технологий искусственного интеллекта до 2030 года, 
ставящая задачи создания 100 AI-проектов и формирования рынка AI-продуктов объёмом не менее 
50 млн долларов. В рамках программ «Цифровое правительство» и «Цифровой регион» на 2023–2024 
годы утверждено 300 приоритетных проектов: 112 — по цифровизации госуправления, 51 — реального 
сектора, 137 — регионального развития.

Анализ внутренних факторов и глобальных тенденций позволяет выделить несколько стратегических 
направлений, реализация которых обеспечит ускорение цифрового развития Узбекистана.

Демографический дивиденд. С населением свыше 37 млн человек, медианный возраст которого 
составляет около 29 лет, Узбекистан располагает значительным потенциалом для формирования 
масштабной армии цифровых специалистов. Целенаправленные инвестиции в цифровое образование 
способны трансформировать молодёжный потенциал в конкурентное преимущество на рынке 
IT-аутсорсинга.

Геостратегическое положение. Расположение на пересечении торговых коридоров между Европой, 
Азией и Ближним Востоком создаёт возможности для позиционирования страны как регионального хаба 
для IT-услуг, финтеха и цифровой логистики. Открытие IT Park Uzbekistan своего представительства в 
Саудовской Аравии свидетельствует о начале активного освоения рынков MENA.

Цифровизация традиционных секторов. Наибольший потенциал роста заключён не в самом 
IT-секторе, а в эффектах перелива цифровых технологий в традиционные отрасли — сельское 
хозяйство (точное земледелие, агропромышленные цепочки), текстильную промышленность 
(автоматизация, прослеживаемость), горнодобывающую отрасль, туризм и финансовые услуги. По 
оценкам McKinsey Global Institute, цифровизация производственных секторов развивающихся экономик 
может дополнительно генерировать от 1 до 3% ВВП в год.

Финтех и цифровые финансы. Высокий уровень наличного обращения и значительная доля 
неохваченного банковскими услугами населения формируют огромный рынок для цифровых 
платёжных решений. Успех Uzum демонстрирует, что местные компании способны создавать глобально 
конкурентоспособные бизнес-модели. Выход Узбекистана на уровень «единорога» — качественный 
сигнал для международных венчурных инвесторов.

Региональное лидерство в ЦА. Из пяти постсоветских государств Центральной Азии Узбекистан 
обладает наибольшим населением и внутренним рынком. Опережающие темпы цифровой 
трансформации создают возможность стать «экспортёром» цифровых решений и стандартов для 
соседних государств — Таджикистана, Кыргызстана, Туркменистана и Афганистана, цифровой 
потенциал которых ещё слабее (табл.2).

Таблица 2. Стратегические ориентиры цифрового развития Узбекистана
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Таблица 2. Стратегические ориентиры цифрового развития Узбекистана
Направление роста Текущий статус Целевой ориентир 2030

Экспорт IT-услуг 620 млн долл. (2024) 5 млрд долл.
Резиденты IT Park ~2 000 компаний 3 000+ компаний
Место в рейтинге EGDI 63-е (2024) Топ-30
Доля ИКТ в ВВП ~2,7% 5–7%
AI-проекты Запуск экосистемы 100 проектов
Цифровой охват населения ~75% >90%

На основании проведённого анализа сформулированы следующие политические рекомендации 
для ускорения цифровой трансформации.

Первое. Наращивание человеческого капитала должно стать приоритетом первого порядка. 
Необходимо расширить масштаб программ переквалификации и повышения цифровой грамотности, 
создать систему государственно-частного партнёрства для финансирования технических 
специальностей, а также привлечь узбекистанскую диаспору из ведущих технологических центров мира 
к трансферу знаний.

Второе. Диверсификация источников венчурного финансирования. Функционирующего фонда 
объёмом 10 млн долларов недостаточно для формирования зрелой стартап-экосистемы. Требуется 
создание многоуровневой системы поддержки: от грантов на стадии pre-seed до государственного 
co-investment фонда с участием международных партнёров (ЕБРР, АБР, IFC) на стадиях Series A–B.

Третье. Снижение регионального цифрового неравенства. Целесообразно разработать 
дифференцированные программы субсидирования широкополосного интернета для малых городов 
и сельской местности, а также расширить сеть региональных IT-парков за пределами Ташкента — с 
акцентом на Самаркандскую, Ферганскую и Андижанскую области.

Четвёртое. Стимулирование цифровизации МСБ. Эффективным инструментом является введение 
налогового вычета на расходы по цифровизации бизнес-процессов (по аналогии с успешным опытом 
Казахстана) и создание центров цифровых компетенций для МСП при торгово-промышленных палатах.

Пятое. Укрепление системы кибербезопасности и защиты данных. Ускорение темпов 
цифровизации делает критически важным своевременное совершенствование нормативной базы в 
области персональных данных и киберзащиты критической инфраструктуры — необходимое условие 
привлечения иностранных технологических инвесторов.

З А К Л Ю Ч Е Н И Е  И  П Р Е Д Л О Ж Е Н И Я
Проведённый анализ свидетельствует о том, что Узбекистан находится на переломном этапе 

цифровой трансформации. Ключевые индикаторы — продвижение на 37 позиций в рейтинге EGDI за 
шесть лет, рост экспорта IT-услуг в 8,6 раза за 2020–2024 годы, появление первого «единорога» — 
подтверждают устойчивость позитивной траектории и состоятельность государственной стратегии.

Вместе с тем разрыв между Узбекистаном и лидерами цифровой экономики остаётся значительным. 
Его преодоление требует не только продолжения реформ в области регулирования и инфраструктуры, 
но и системного решения проблем человеческого капитала, регионального неравенства и 
недостаточности венчурного финансирования. Реализация стратегии «Цифровой Узбекистан — 2030» 
создаёт структурные условия для роста, однако её конечный успех будет определяться качеством 
правоприменения и способностью частного сектора абсорбировать создаваемые возможности.

Научная новизна работы состоит в комплексной количественно-качественной оценке цифровой 
экономики Узбекистана с использованием актуальной статистики за 2023–2024 годы и систематизации 
стратегических точек роста. Перспективой дальнейших исследований является эконометрический 
анализ связи между уровнем цифровизации и совокупной факторной производительностью в разрезе 
отраслей экономики Узбекистана.
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