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QURILISH SANOATIDA RESURS
TEJAMKOR ISHLAB CHIQARISH TIZIMINI
RIVOJLANTIRISHNING USTUVOR
YO‘NALISHLARI

Utbasarov Doniyorjon Baxtiyorovich
Toshkent arxitektura-qurilish universiteti,
Menejment kafedrasi assistenti

Annotatsiya. Mazkur maqgolada qurilish sanoatida resurs tejamkor ishlab chiqarish tizimini rivojlantirishning nazariy-
uslubiy asoslari, igtisodiy zarurati hamda ustuvor yo‘nalishlari tadqiq etilgan. Qurilish sanoati yugori hajmdagi xomashyo,
energiya, suv, mehnat va moliyaviy resurslar sarfi bilan tavsiflanuvchi muhim tarmoglardan biri bo‘lib, unda resurslardan
oqgilona va samarali foydalanish korxonalar tannarxi, ekologik xavfsizligi, raqobatbardoshligi hamda barqgaror rivojlanishiga
bevosita ta’sir ko‘rsatadi.

Tadqiqot jarayonida tizimli tahlil, giyosiy tahlil, igtisodiy-statistik yondashuv, guruhlash va tasniflash, PESTEL tahlili
hamda ekologik-igtisodiy baholash usullaridan foydalanildi. Magolada resurs tejamkor ishlab chigarish tizimi xomashyo
tejamkorligi, energiya samaradorligi, suv resurslaridan oqgilona foydalanish, chigindilarni gayta ishlash, yashil
texnologiyalarni joriy etish, ekologik audit, ragamli monitoring tizimlari va xodimlarning ekologik madaniyatini oshirish
bilan uzviy bog'liq jarayon sifatida asoslab berilgan.

Shuningdek, ISO 14001 ekologik boshgaruv tizimi hamda EMAS mexanizmining korxonalarda resurs samaradorligini
oshirishdagi ahamiyati yoritiigan. Tadqigot natijalariga ko‘ra, qurilish sanoatida resurs tejamkor ishlab chiqarishni
rivojlantirish nafaqat ekologik muhofaza choralarini kuchaytirish, balki ishlab chigarish xarajatlarini optimallashtirish,
investitsion jozibadorlikni oshirish va uzoq muddatli igtisodiy bargarorlikni ta’minlashning muhim omillaridan biri
hisoblanadi.

Kalit so'zlar: resurs tejamkorlik, qurilish sanoati, resurs samaradorligi, yashil texnologiyalar, chigindilarni boshqarish,
energiya samaradorligi, ISO 14001, ekologik audit, bargaror rivojlanish, igtisodiy mexanizm.

Abstract. This article examines the theoretical and methodological foundations, economic necessity, and priority
directions for the development of a resource-saving production system in the construction industry. The construction
sector is one of the industries characterized by high consumption of raw materials, energy, water, labor, and financial
resources. Therefore, the rational and efficient use of resources directly affects production costs, environmental safety,
competitiveness, and sustainable development of enterprises.

The research employs methods such as system analysis, comparative analysis, economic-statistical approaches,
grouping and classification, PESTEL analysis, and environmental-economic assessment. The article substantiates that
a resource-saving production system is closely connected with raw material efficiency, energy efficiency, rational water
use, waste recycling, implementation of green technologies, environmental auditing, digital monitoring systems, and the
improvement of employees’ environmental awareness.

In addition, the role of the ISO 14001 environmental management system and the EMAS mechanism in improving
resource efficiency at enterprises is highlighted. According to the research findings, the development of resource-saving
production in the construction industry is an important factor not only for strengthening environmental protection, but also
for reducing production costs, increasing investment attractiveness, and ensuring long-term economic sustainability.

Key words: resource saving, construction industry, resource efficiency, green technologies, waste management, energy
efficiency, ISO 14001, environmental audit, sustainable development, economic mechanism.
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AHHOTaUysA. B gaHHoW cTaTbe MccrnenoBaHbl TEOPETUKO-METOA0NOrMYEeckMe OCHOBbI, 9KOHOMMUYEeckast HeobXxoaMMOCTb
U MPUOPUTETHBIE HampaBneHus pPasBUTUS pecypcocheperatolleii CUCTeMbl NMPOM3BOACTBA B CTPOUTENBLHOW OTPACHW.
CTpouTenbHas NPOMbILLIIEHHOCTb ABNAETCSA OQHOW U3 OTpacreii C BbICOKMM YPOBHEM NOTPeBrieHs] Cbipbsi, 3HEPTAN, BOAbI,
TPYOOBbIX U (PUHAHCOBBIX PECYPCOB, MO3ITOMY paLMoHanbHOe M 3P(PEKTUBHOE MUCMONb30BaHNE PECYPCOB OKasblBaeT
HernocpeacTBEHHOE BMUsHME Ha Ce6ecTOMMOCTb NPOAYKLUM, SKOMOrMYECKyo 6e30MacHOCTb, KOHKYPEHTOCNOCOBHOCTL 1
YCTOMYMBOE pasBUTUE MPEanpUATUIA.

B xoge wccnegoBaHns MCNONb30BaHbl METOAbl CUCTEMHOIO aHanmsa, CpPaBHUTENBHOrO aHanus3a, 9KOHOMMKO-
CTaATUCTMYECKOro Moaxoda, rpynnvMpoBkM M knaccudukaumm, PESTEL-aHanu3a, a Takke 9KONOoro-skOHOMUYECKOW
oLeHku. B cTtatbe pecypcocbeperatoLiias Mpon3BoACTBEHHAS CUCTEMA pacCMaTPUBAETCS Kak MPOLLECC, TECHO CBA3AHHbIN
C 3KOHOMWEWN CbIpbsl, MOBLILWEHWEM 3HEPrO3a(dEKTUBHOCTHN, pPaLMOHANbHbIM WUCMOSIb30BaHWEM BOAHbLIX PECYpCOB,
nepepaboTKoM OTXOAOB, BHEAPEHNEM «3€MEHBIX» TEXHOMOMMI, SKOIOTMYECKMM ayauTOM, LMPOBBIM MOHUTOPUHIOM U
pasBUTUEM SKOJTOTMYECKOW KyrbTypbl pabOTHUKOB.

Takxe packpblTa porb cucTembl 3konornveckoro meHemxkmeHta ISO 14001 n mexaHmama EMAS B noBbILLEHMN PECYPCHOM
acpbhekTMBHOCT Npeanpustuii. Mo pesynsratam MccneaoBaHUs YCTAHOBIIEHO, YTO pasBUTME pecypcocbeperaroLLero
NPON3BOACTBA B CTPOUTENBHON OTPACNN SABNSAETCH BaXHbIM YCIOBUEM HE TOMbLKO YCUIEHUS 9KONOTMYECKOW 3aLUMThl, HO 1
CHVXEHUSI NPOM3BOACTBEHHbIX 3aTpaT, NMOBbILLEHNS NHBECTULIMOHHOM NPUBEKaTeNnbHOCTY U 0becneyeHns onrocpo4HON
9KOHOMMWYECKOW YCTONYMBOCTH.

KnioyeBble crnoBa: pecypcocbepexeHne, CTpouTenbHasi MPOMbILLNEHHOCTb, 3((EKTUBHOCTL PECYPCOB, 3E€MEHbIE
TEXHOMNOrMK, yrnpaBieHne oTxo4amn, aHeproadeKTUBHOCTb, ISO 14001, akonorm4yeckmin ayauT, yCTORYNBOE pasBUTUE,
9KOHOMUYECKUA MEXAHN3M.

KIRISH

Bugungi globallashuv va sanoat modernizatsiyasi sharoitida qurilish sanoatida resurslardan samarali
foydalanish masalasiiqtisodiy siyosat, korxona boshqaruvi hamda ekologik xavfsizlikning muhim yo‘nalishlaridan
biriga aylanmoqda. Quirilish sanoati igtisodiyotning tayanch tarmoglaridan biri sifatida infratuzilmani rivojlantirish,
uy-joy fondini kengaytirish, sanoat va ijtimoiy obyektlarni barpo etish orqgali milliy iqgtisodiyot ofsishiga
xizmat qiladi. Shu bilan birga, ushbu tarmoq yuqori darajadagi xomashyo, energiya, suv, yer, transport va
moliyaviy resurslar sarfi bilan tavsiflanadi. Qurilish materiallari ishlab chigarish, beton, sement, g‘isht, metall
konstruksiyalar, izolyatsion materiallar hamda boshqa mahsulotlarni tayyorlash jarayonida katta hajmdagi tabiiy
resurslar jalb gilinadi va sezilarli migdorda ishlab chigarish chigindilari yuzaga keladi.

Jahon miqyosida binolar va qurilish sektori energiya iste’'moli, materiallar sarfi hamda atmosferaga
chiqariladigan emissiyalar hajmi bo‘yicha eng yirik tarmoglardan biri hisoblanadi. BMTning Atrof-muhit dasturi
(UNEP) qurilish va binolar sektorini iglim, energiya va resurs samaradorligi masalalarida strategik ahamiyatga
ega yo‘nalish sifatida e’tirof etadi. Bu esa qurilish tarmog'‘ida resurs tejamkor ishlab chigarish tizimini rivojlantirish
zaruratini yanada kuchaytiradi. Shu nuqtayi nazardan, qurilish sanoatida resurs tejamkor ishlab chigarish
tizimi nafagat texnologik yangilanish, balki korxonaning umumiy igtisodiy strategiyasi, ekologik mas’uliyati va
ragobatbardoshligini ta’minlovchi kompleks boshgaruv mexanizmi sifatida qaralishi lozim [3].

O‘zbekiston Respublikasida ham qurilish sohasi jadal rivojlanayotgan sharoitda resurs tejamkorlik masalasi
alohida dolzarblik kasb etmoqda. Urbanizatsiya jarayonlari, uy-joy qurilishi hajmining ortishi, infratuzilma
loyihalarining kengayishi hamda qurilish materiallariga bo‘lgan talabning o'sishi korxonalar oldiga resurslardan
ogilona foydalanish, ishlab chigarish tannarxini optimallashtirish va ekologik xavfsizlikni ta’minlash vazifalarini
go'ymoqda. 2030-yilgacha “yashil” igtisodiyotga o‘tish bo‘yicha davlat siyosati ham korxonalardan ekologik
mas’uliyatni kuchaytirish va resurslardan samarali foydalanishni talab etadi.

Shu sababli qurilish sanoati korxonalarida resurs tejamkor ishlab chigarish tizimini rivojlantirish xomashyo
va energiya sarfini kamaytirish, chigindilarni gayta ishlash, zamonaviy ekologik standartlarni joriy etish, ragamli
monitoring tizimlaridan foydalanish hamda xodimlarning ekologik madaniyatini oshirish bilan chambarchas
bog‘liqdir. Mazkur maqolaning asosiy maqgsadi qurilish sanoatida resurs tejamkor ishlab chigarish tizimini
rivojlantirishning ustuvor yo‘nalishlarini ilmiy jihatdan asoslash hamda uni korxona iqtisodiy samaradorligi,
ekologik xavfsizligi va barqaror rivojlanishi bilan uzviy bog‘liq holda tahlil gilishdan iborat [4].

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR SHARHI

Resurs tejamkor ishlab chigarish, ekologik boshqgaruv va barqgaror rivojlanish masalalari xorijiy, MDH
hamda mahalliy ilmiy adabiyotlarda turli nazariy yondashuvlar asosida talqgin etiladi. Xorijiy tadqigotlarda resurs
samaradorligi odatda ishlab chigarish jarayonida bir birlik mahsulotga to‘g‘ri keladigan xomashyo, energiya,
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suv va chigindilar hajmini kamaytirish, shu orgali korxonaning igtisodiy samaradorligi va ekologik natijadorligini
oshirish jarayoni sifatida qaraladi.

Michael Porter va Claas van der Linde ekologik talablar hamda innovatsiyalar o‘rtasidagi bog'liglikni
asoslab, to‘g'ri yo‘naltiriigan ekologik me’yorlar korxonalarni resurs tejamkor texnologiyalarni joriy etishga
undashi va ularning raqobatbardoshligini oshirishi mumkinligini ta’kidlaydi. Ushbu yondashuvda ekologik
cheklovlar korxona uchun fagat xarajat omili emas, balki innovatsion rivojlanish manbayi sifatida talqin qilinadi.

Stuart L. Hartning tabiiy resurslarga asoslangan korxona nazariyasi ham resurs tejamkor ishlab chiqarish
konsepsiyasi uchun muhim ilmiy asos bo‘lib xizmat qiladi. Unga ko‘ra, korxonaning uzoq muddatli raqobat
ustunligi tabiiy resurslardan ogilona foydalanish, ifloslanishning oldini olish, ekologik mahsulot dizayni hamda
bargaror rivojlanish strategiyalari bilan bevosita bog‘liqdir. Bu yondashuv qurilish sanoati korxonalari uchun
aynigsa muhim, chunki mazkur tarmoqgda tabiiy resurslar ishlab chigarishning asosiy moddiy bazasini tashkil
etadi.

Ekologik boshqaruv tizimlari bo'yicha xalgaro tajribada ISO 14001 standarti alohida ofrin tutadi. 1ISO
14001 tashkilotlarga ekologik boshgaruv tizimini yaratish, joriy etish, yuritish va doimiy takomillashtirish
bo‘yicha talablarni belgilaydi. Ushbu standart resurslardan samarali foydalanish, ekologik xavflarni kamaytirish,
ifloslanishning oldini olish hamda korxonaning ekologik mas’uliyatini tizimli boshqgarish uchun muhim uslubiy
asos bo'lib xizmat qiladi. ISO izohlariga ko‘ra, ISO 14001 ekologik menejment orgali iglim tashabbuslari,
issigxona gazlari bilan bog‘liq majburiyatlar va barqarorlik strategiyalarini qo‘llab-quvvatlaydi.

EMAS (Eco-Management and Audit Scheme) esa ekologik boshgaruv va audit tizimini yanada
chuqurlashtiruvchi mexanizm sifatida garaladi. Yevropa lIttifoqi huqugiy manbalarida EMAS tashkilotlarning
ekologik samaradorligini oshirishga qaratilgan ixtiyoriy ekologik menejment va audit tizimi sifatida tavsiflanadi.
EMASning muhim jihati shundaki, u nafaqat ichki ekologik boshgaruvni, balki ekologik ko‘rsatkichlarni ochiq
€’lon qilish, tashqi audit hamda manfaatdor tomonlar oldida hisobdorlikni ham talab qgiladi. Shu sababli ushbu
yondashuv qurilish sanoati korxonalarida resurs tejamkorlik, ekologik shaffoflik va korporativ mas’uliyatni
kuchaytirishda muhim ahamiyat kasb etadi.

MDH mamlakatlari olimlari tadqigotlarida resurs tejamkorlik ko‘proq ishlab chiqarish xarajatlarini
kamaytirish, ishlab chigarish fondlaridan samarali foydalanish, chigindilarni gisqartirish va ekologik xavfsizlikni
ta’minlash bilan bog'liq holda o‘rganilgan. Nikolay F. Reimers ekologik boshqaruvni jamiyat va tabiat o‘rtasidagi
munosabatlarni tartibga soluvchi boshgaruv jarayoni sifatida izohlagan bo‘lsa, Viktor I. Danilov-Danilyan
ekologik boshqaruvda igtisodiy, huquqiy va tashkiliy usullar uyg‘unligini alohida ta’kidlaydi. Ushbu qarashlar
qurilish sanoatida resurs tejamkor ishlab chigarish tizimini shakllantirish uchun muhim nazariy asos bo'lib
xizmat giladi. Chunki mazkur tizim fagat texnologik modernizatsiya bilan emas, balki igtisodiy rag‘batlantirish,
ekologik tartibga solish, ichki audit va korxona strategiyasini uyg‘unlashtirish orgali samarali faoliyat yuritadi.

Mahalliy ilmiy tadqiqotlarda qurilish sanoati korxonalarida resurs samaradorligi, tannarxni optimallashtirish,
ekologik boshqaruv, energiya tejamkorlik va yashil iqtisodiyotga o‘tish masalalari tobora kengroq o‘rganilmoqgda.
Birog mavjud tadqgiqotlarda resurs tejamkorlik ko‘pincha alohida yo‘nalishlar — energiya tejash, chigindilarni
kamaytirish yoki ekologik boshgaruv doirasida ko‘rib chigiladi. Mazkur maqolada esa resurs tejamkor ishlab
chiqarish tizimi xomashyo, energiya, suv, mehnat, moliyaviy, texnologik va axborot resurslaridan kompleks
foydalanish, ekologik audit hamda ragamli monitoring bilan uzviy bog‘langan integratsiyalashgan boshgaruv
tizimi sifatida talgin gilinadi [4-8].

TADQIQOT METODOLOGIYASI

Tadqigot metodologiyasi qurilish sanoatida resurs tejamkor ishlab chiqarish tizimini kompleks igtisodiy,
ekologik, texnologik va institutsional jarayon sifatida o‘rganishga asoslandi. Maqolada tizimli tahlil usuli orgali
resurs tejamkorlikning korxona ishlab chiqarish jarayoni, ekologik boshqaruvi, xarajatlar tarkibi, investitsion
siyosati va raqobatbardoshligi bilan o‘zaro bog‘ligligi yoritib berildi.

Qiyosiy tahlil usuli xalgaro standartlar, xususan, ISO 14001 va EMAS talablarini qurilish sanoati
korxonalarining amaliy boshqaruv ehtiyojlari bilan solishtirishda qo‘llanildi. Guruhlash va tasniflash usuli
yordamida resurs tejamkor ishlab chiqarish tizimining asosiy elementlari — xomashyo tejamkorligi, energiya
samaradorligi, suv resurslaridan ogilona foydalanish, chigindilarni gayta ishlash, ragamli monitoring, ekologik
audit hamda xodimlarning ekologik madaniyati alohida yo‘nalishlar sifatida tizimlashtirildi.

Iqtisodiy-statistik yondashuv resurslardan foydalanish natijadorligini ishlab chiqarish xarajatlari, tannarx,
chigindilar hajmi, energiya sarfi va ishlab chigarish samaradorligi ko‘rsatkichlari bilan bog‘liq holda baholash
imkonini berdi. PESTEL tahlili yordamida qurilish sanoatida resurs tejamkor ishlab chiqarishga ta’sir etuvchi
siyosiy, iqtisodiy, ijtimoiy, texnologik, ekologik va huquqiy omillar aniglashtirildi. Ekologik-igtisodiy yondashuv
esa ekologik xarajatlar, resurs tejamkor investitsiyalar, yashil texnologiyalar hamda iqtisodiy samaradorlik
o‘rtasidagi uzviy bog‘liglikni izohlashda qo‘llanildi.
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Tadqgigotning mantiqiy asosini quyidagi yondashuv tashkil etdi: qurilish sanoati korxonasi resurslardan
ganchalik samarali foydalansa, ishlab chigarish tannarxi shunchalik optimallashadi, ekologik xavf kamayadi,
mahsulotning bozor giymati va korxonaning raqobatbardoshligi ortadi. Demak, resurs tejamkorlik faqat
texnik yoki ekologik masala emas, balki korxonaning uzoq muddatli igtisodiy bargarorligini belgilovchi muhim
boshgaruv mexanizmi hisoblanadi [13].

TAHLIL VA NATIJALAR

Qurilish sanoatida resurs tejamkor ishlab chigarish tizimini rivojlantirish, avvalo, korxonaning umumiy
boshgaruv tizimiga resurs samaradorligi mezonlarini integratsiya qilishni talab etadi. An’anaviy ishlab
chiqgarish yondashuvida asosiy e’tibor mahsulot hajmini oshirishga qaratiigan bo‘lsa, zamonaviy resurs
tejamkor yondashuvda ishlab chiqarish natijasi bilan bir qatorda unga sarflangan xomashyo, energiya, suyv,
mehnat va moliyaviy resurslar nisbatlari ham baholanadi. Shu sababli qurilish sanoati korxonalarida ishlab
chiqarish samaradorligini oshirish uchun har bir texnologik bosqgichda resurs sarfini o‘lchash, nazorat gilish va
optimallashtirish zarur hisoblanadi.

Tahlil natijalari shuni ko‘rsatadiki, qurilish sanoatida ishlab chigarish hajmi kengaygani sari resurslarga
bo‘lgan yuklama ham ortib bormogda. 2015-2024-yillar davomida qurilish ishlari hajmining 10,2 baravarga
oshishi xomashyo, vyoqilg‘i-energetika resurslari, suv, qurilish materiallari hamda transport-logistika
xarajatlaridan foydalanish samaradorligini yanada oshirish zaruratini yuzaga keltiradi. Mazkur davr uchun
o‘rtacha yillik nominal o‘sish sur’ati taxminan 29,5 foizni tashkil etadi. Bunday sharoitda korxonalarda resurs
sarfini me’yorlashtirish, energiya auditi, chigindilarni qayta ishlash, ragamli monitoring tizimlarini joriy etish
hamda ISO 14001 asosidagi ekologik boshqgaruv tizimini qo‘llash tarmoqg samaradorligini oshirishning ustuvor
yo‘nalishlaridan biriga aylanadi. Shu bilan birga, mazkur ko‘rsatkichlar nominal giymatlarda berilgani sababli
real o'sish sur’atlarini aniglash uchun deflyatorlar asosida qo‘shimcha iqtisodiy-statistik tahlillarni amalga
oshirish magsadga muvofiqdir [14].

Quirilish sanoatida resurs tejamkor ishlab chiqarish tizimini rivojlantirish korxona faoliyatining barcha ishlab
chigarish, texnologik, ekologik va igtisodiy jarayonlarini kompleks boshqarishni talab etadi. Mazkur tizimning
samarali shakllanishi, avvalo, xomashyo va materiallardan ogilona foydalanish bilan chambarchas bog'liqdir.
Qurilish materiallari ishlab chigarishda sement, qum, shag‘al, gips, ohaktosh, metall, polimer va boshqa moddiy
resurslar asosiy ishlab chiqarish bazasini tashkil etadi. Ushbu resurslarning ortigcha sarflanishi mahsulot
tannarxining oshishiga, ishlab chigarish chigindilarining ko‘payishiga hamda ekologik yuklamaning ortishiga
olib keladi. Shu sababli zamonaviy qurilish sanoati korxonalarida xomashyo sarfini ilmiy asoslangan me’yorlar
asosida tartibga solish, texnologik yo‘gotishlarni kamaytirish, ikkilamchi xomashyo ulushini kengaytirish va
material balansini yuritish resurs samaradorligini ta’minlovchi muhim igtisodiy mexanizmlardan biri hisoblanadi
[15] (1-jadval).

1-jadval. O‘zbekiston Respublikasida qurilish ishlari hajmining o‘zgarish dinamikasi[1-2, 9-10]

. Qurilish ishlari hajmi, | Oldingi tanlangan davrga nisbatan
Yillar . . e L. Izoh
mird so‘m o‘sish koeffitsienti

2010 8 245,8 - Bazaviy davr

2015 254231 3,08 Qurilish faolligi bargaror oshgan

2020 88 130,3 347 Qur|I|§h hajmida keskin kengayish

kuzatilgan

2021 107 492,7 1,22 O'sish davom etgan
R 2022 130 790,9 1,22 Infratuzilmaviy loyihalar ta’siri kuchaygan
! ! 2023 222 935,8 1,70 Eng yuqori sakrash davrlaridan biri

2024 259 654,3 1,16 O'sish tendensiyasi saglangan

IQTISO

Resurs tejamkor ishlab chigarish tizimining muhim tarkibiy gismlaridan biri energiya samaradorligini
oshirish bilan belgilanadi. Qurilish materiallari sanoatida pechlar, maydalash uskunalari, quritish, presslash,
issiglik bilan ishlov berish, ichki transport va yordamchi ishlab chiqarish jarayonlari yuqori energiya sig‘imiga
ega hisoblanadi. Energiya sarfining yuqoriligi korxona xarajatlari tarkibida salmogli ulushni egallab, mahsulot
tannarxiga bevosita ta’sir ko‘rsatadi. Shu jihatdan energiya auditi, energiya iste’molini ragamli monitoring qilish,
issiglik yo‘gotishlarini kamaytirish, energiya tejamkor uskunalarni joriy etish hamda qayta tiklanuvchi energiya
manbalaridan foydalanish korxonaning igtisodiy samaradorligini oshirish bilan birga, atmosferaga chigariladigan
zararli moddalarning kamayishiga ham xizmat giladi. Demak, energiya samaradorligi qurilish sanoatida nafaqat
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ishlab chigarish xarajatlarini optimallashtirish, balki ekologik xavfsizlikni ta’minlashning ham asosiy omillaridan
biri hisoblanadi.

Qurilish materiallari ishlab chigarish jarayonida suv resurslaridan foydalanish ham alohida iqtisodiy va
ekologik ahamiyat kasb etadi. Suv beton gorishmalarini tayyorlash, xomashyoni yuvish, uskunalarni sovitish,
changni bostirish hamda boshqa texnologik jarayonlarda keng qo‘llaniladi. Suv resurslaridan samarasiz
foydalanish ishlab chigarish xarajatlarini oshiradi, ekologik yuklamani kuchaytiradi va korxonaning bargaror
faoliyatiga ta’sir ko‘rsatadi. Shu sababli yopiq suv aylanish tizimlarini joriy etish, texnologik suvni gayta tozalash,
suv sarfini me’yorlashtirish va suv yo‘qotishlarini kamaytirish qurilish sanoati korxonalarida resurs tejamkorlik
siyosatining ajralmas tarkibiy qismi sifatida qaralishi lozim [16].

Resurs tejamkor ishlab chigarish tizimida chigindilarni boshqarish masalasi ham muhim orin tutadi. Qurilish
sanoatida ishlab chiqarish va qurilish chiqindilarining ortib borishi ularni fagat utilizatsiya qilish emas, balki
igtisodiy resurs sifatida gayta baholash zaruratini yuzaga keltirmoqgda. Chigindilarni hosil bo‘lish manbasida
kamaytirish, saralash, gayta ishlash, xavfsiz saglash va ikkilamchi xomashyo sifatida ishlab chiqarishga
gaytarish korxona xarajatlarini kamaytirish imkonini beradi. Bunday yondashuv bir tomondan chigindilarni
tashish va utilizatsiya qilish xarajatlarini gisqartirsa, ikkinchi tomondan yangi xomashyo xarid qilishga bo‘lgan
ehtiyojni kamaytiradi. Natijada chigindilarni boshqarish ekologik muhofaza vositasi bo‘lishi bilan birga, korxona
igtisodiy samaradorligini oshiruvchi muhim omillardan biriga aylanadi [17] (2-jadval).

2-jadval. Qurilish sanoati korxonalarida resurs tejamkor ishlab chiqarish tizimining asosiy elementlari!

Elementlar Mazmuni Kutilayotgan igtisodiy natija

Xomashyo sarfini me’yorlash, texnologik

Xc_>mashy_o. yo‘qotishlarni kamaytirish, ikkilamchi materiallardan Mah_sulot.ta}nnar'xmlng p.asaylshl, material
tejamkorligi . xarajatlarining gisqarishi

foydalanish
Energiya Energiya auditi, energiya tejamkor uskunalar, Elektr va yoqilg‘i xarajatlarining kamayishi,
samaradorligi issiglik yo‘gotishlarini kamaytirish ishlab chigarish rentabelligining oshishi
Suvdan ogilona Yopiq suv aylanish tizimi, gayta tozalash va suv Suv xarajatlarining kamayishi, ekologik
foydalanish sarfini monitoring qilish xavflarning pasayishi
Chiqgindilarni Chigindilarni saralash, gayta ishlash, utilizatsiya U;I‘I;?rt:z]aaxfgﬂztslﬁ“g'nmgaﬁzg]:%':i:h
boshgarish qgilish va ikkilamchi resurs sifatida foydalanish q Y 9

shakllanishi

Yashil texnologiyalar Energiya tejamkor, chiqindisiz va ekologik xavfsiz Innovatsion samaradorlik, ekologik

ishlab chiqarish texnologiyalarini joriy etish talablarga moslik va bozor ustunligi
Ekologik audit Resurs sarfi, chigindilar va ekologik xavflarni Yo qotlshlgrnl anllqlash,. poshqaruv
baholash qarorlarini takomillashtirish
. o Resurs ogimlarini real vaqgt rejimida kuzatish va Tezkor boshgaruv, ortigcha xarajatlarning
Ragamli monitoring S L
tahlil gilish oldini olish
. ... | Ekologik bilim, ishlab chigarish intizomi va resurs Ichki samaradorlikning ortishi, korporativ
Xodimlar madaniyati . . -~ - - - . A
tejamkorlik ko‘nikmalarini oshirish mas’uliyatning kuchayishi

IJKOHOMHMUKA ECONOMY

N
A

Qurilish sanoatida resurs tejamkor ishlab chiqarishni rivojlantirish yashil texnologiyalarni joriy etish
bilan uzviy bog'liqdir. Yashil texnologiyalar ishlab chigarish jarayonida xomashyo, energiya va suv sarfini
kamaytirish, chigindilar va emissiyalar hajmini gisgartirish, mahsulotning ekologik xavfsizligi hamda sifat
ko‘rsatkichlarini oshirishga xizmat qiladi. Bunday texnologiyalar tarkibiga energiya tejamkor uskunalar,
chang-gaz tozalash tizimlari, chigindilarni qayta ishlash liniyalari, suvni gayta aylantirish tizimlari, ragamli
datchiklar, avtomatlashtiriigan boshgaruv hamda ekologik monitoring vositalari kiradi. Mazkur texnologik
yechimlar korxonaning innovatsion salohiyatini kuchaytirish, ishlab chigarish tannarxini optimallashtirish va
ekologik standartlarga mos faoliyat yuritishini ta’minlaydi.

Resurslardan samarali foydalanishni ta’minlashda ekologik audit va monitoring tizimining roli alohida
ahamiyatga ega. Ekologik audit korxonaning resurs sarfi, chigindilar hajmi, ekologik xavflari, texnologik
jarayonlari hamda amaldagi me’yorlarga muvofigligini baholash imkonini beradi. Monitoring esa ishlab chigarish
jarayonida resurslar harakatini doimiy kuzatish, ortiqgcha sarf va yo‘qotishlarni aniglash, ekologik xavflarni
oldindan baholash hamda tezkor boshqaruv garorlarini gabul gilishga xizmat giladi. ISO 14001 standarti ham
aynan ekologik boshqaruv tizimini rejalashtirish, amalga oshirish, nazorat gilish va doimiy takomillashtirish
tamoyillariga asoslanadi. Shu bois ekologik audit va monitoring qurilish sanoati korxonalarida resurs tejamkor
ishlab chigarishni tizimli boshgarishning muhim institutsional vositasi hisoblanadi [18].
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Resurs tejamkor ishlab chigarish tizimining barqaror faoliyati ko‘p jihatdan xodimlarning ekologik
madaniyati va ishlab chiqarish intizomiga bog‘liq. Korxonada zamonaviy uskunalar va ilg‘or texnologiyalar
mavjud bo'lishiga gqaramay, xodimlarda resurslardan ogilona foydalanish ko‘nikmalari shakllanmagan bo'lsa,
kutilayotgan igtisodiy va ekologik natijalarga erishish murakkablashadi. Shu sababli maxsus o‘quv dasturlarini
tashkil etish, ichki reglamentlarni ishlab chigish, xodimlarni rag‘batlantirish tizimini shakllantirish, ekologik
mas’uliyat bo‘yicha treninglar o‘tkazish hamda resurs tejamkorlikni korporativ gadriyat darajasiga ko‘tarish
muhim ahamiyat kasb etadi. Bu jarayon korxonaning ichki boshgaruv madaniyatini rivojlantirish bilan birga,
ishlab chigarish samaradorligi va ekologik javobgarlikni yanada mustahkamlaydi [19] (1-rasm).

RESURS TEJAMKOR ISHLAB CHIQARISH TIZIMI

v v v
. Xomashyo Energiya Suvdan ogilona | _:
tejamkorligi samaradorligi foydalanish

Pus [ Chiqindilarni ] Yashil ]
|

qayta ishlash texnologiyalar | =

| |
|

Ekologik audit va
raqamli monitoring

!

Xodimlar ekologik
s madaniyati EETE

|

[| Igtisodiy samaradorlik va

frm—

raqobatbardoshlikning oshishi

1-rasm. Qurilish sanoatida resurs tejamkor ishlab chigarish
tizimini rivojlantirishning ustuvor yo‘nalishlari sxemasi

1-rasm. Qurilish sanoatida resurs tejamkor ishlab chiqarish tizimini rivojlantirishning ustuvor yo‘nalishilari
2
sxemasi

Zamonaviy sharoitda resurs tejamkor ishlab chigarish tizimini ragamli monitoring va boshgaruv
texnologiyalarisiz to‘liq shakllantirib bo‘Imaydi. Ragamli texnologiyalar energiya, suv, xomashyo, yoqilg‘i hamda
chigindilar oqgimini real vaqt rejimida kuzatish, ishlab chiqarish jarayonlaridagi ortiqgcha sarf va yo‘qotishlarni
tezkor aniglash hamda boshqaruv garorlarini aniq ma’lumotlar asosida gabul gilish imkonini beradi. Bunday
yondashuv korxonalarda resurs sarfini optimallashtirish, tannarxni kamaytirish, ishlab chigarish uzluksizligini
ta’minlash va ekologik talablar bajarilishini samarali nazorat gilishda muhim ahamiyat kasb etadi.

Umuman olganda, qurilish sanoatida resurs tejamkor ishlab chiqarish tizimini rivojlantirish xomashyo,
energiya, suv, chigindilar, texnologiyalar, audit, monitoring va inson kapitali o‘rtasidagi o‘zaro bog'liglikka
asoslangan kompleks boshqaruv jarayoni hisoblanadi. Ushbu tizim korxonalar faoliyatida ishlab
chiqarish xarajatlarini optimallashtirish, ekologik xavfsizlikni ta’minlash, mahsulot tannarxini pasaytirish,
raqobatbardoshlikni oshirish hamda barqaror rivojlanishga erishish imkonini beradi. Shu bois resurs tejamkorlik
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qurilish sanoati korxonalari uchun alohida texnik chora emas, balki uzoq muddatli igtisodiy samaradorlik va
ekologik mas’uliyatni ta’minlovchi strategik boshqaruv yo‘nalishi sifatida baholanishi lozim.

PESTEL tahlili natijalari shuni ko‘rsatadiki, qurilish sanoatida resurs tejamkor ishlab chiqarish tizimini
rivojlantirish tashqi muhit omillariga sezilarli darajada bog'liqdir. Siyosiy va huqugiy omillar korxonalarga ekologik
talablarni bajarish majburiyatini yuklaydi. Iqtisodiy omillar esa resurs tejamkorlikni xarajatlarni kamaytirish
va iqtisodiy samaradorlikni oshirish vositasiga aylantiradi. Texnologik omillar ishlab chiqgarish jarayonlarini
modernizatsiya gilishni talab etsa, ijtimoiy va ekologik omillar korxonaning jamoatchilik oldidagi mas’uliyati
hamda ekologik barqarorlikka qo‘shayotgan hissasini kuchaytiradi (3-jadval).

3-jadval. PESTEL tahlili asosida resurs tejamkor ishlab chigarishga ta’sir etuvchi omillar?

Omillar Ta’sir yo‘nalishi Korxona uchun boshgaruv xulosasi
. Yashil igtisodiyotga o‘tish, ekologik nazorat, davlat | Korxona strategiyasini davlat ekologik siyosati
Siyosiy : ) . .
dasturlari bilan uyg‘unlashtirish zarur
Iqtisodi Energiya narxlari, ekologik xarajatlar, subsidiyalar, | Resurs tejamkor investitsiyalarni tannarxni
q Y yashil investitsiyalar kamaytirish manbai sifatida baholash kerak
e Iste’molchilarning ekologik mahsulotlarga talabi, Ekologik mas’uliyat korxona imiji va brend
ljtimoiy . - - X S ) - L
jamoatchilik bosimi, xodimlar madaniyati giymatini oshiradi
. Ragamli monitoring, avtomatlashtirish, gayta Texnologik modernizatsiya resurs samaradorligini
Texnologik . . . e . -
ishlash texnologiyalari oshirishning asosiy shartidir
. T o TR . .| Resurs tejamkorlik ekologik xavflarni
Ekologik Chigindilar hajmi, resurs tanqisligi, ifloslanish xavfi kamaytiruvchi strategik mexanizm hisoblanadi
Huaquai ISO 14001, EMAS, ekologik standartlar, Korxona xalgaro standartlarga mos boshgaruv
quaty sertifikatlash va hisobot talablari tizimini bosgichma-bosqich joriy etishi lozim

Statistik ma’lumotlar shuni ko‘rsatadiki, O‘zbekistonda qurilish ishlari hajmining o'sishi resurs tejamkor
ishlab chigarish tizimini joriy etishni obyektiv zaruratga aylantirmoqda. 2020-2024-yillarda qurilish ishlari hajmi
88 130,3 miIrd so‘mdan 259 654,3 mird so‘mga yetib, gariyb 2,95 baravarga oshgan. 2023-2024-yillarning
o'zida esa o'sish sur’ati 16,5 foizni tashkil etgan.

Bunday o'sish sharoitida an’anaviy ishlab chiqarish usullaridan foydalanish resurslar sarfining ortishi,
chigindilar hajmining ko‘payishi hamda ekologik xarajatlarning oshishiga olib kelishi mumkin. Shu sababli
qurilish sanoati korxonalarida resurs tejamkor ishlab chigarish tizimini quyidagi ustuvor yo‘nalishlar asosida
rivojlantirish magsadga muvofiq hisoblanadi: xomashyo sarfini me’yorlashtirish, energiya auditi va energiya
samaradorligini oshirish, suv resurslaridan qayta foydalanish, chigindilarni saralash hamda ikkilamchi xomashyo
sifatida qayta ishlash, yashil texnologiyalarni joriy etish, ragamli monitoring tizimlarini yo‘lga qo‘yish va ekologik
boshgaruv standartlarini korxona strategiyasiga integratsiya qilish [9-12].

Tadgiqot natijalari shuni ko‘rsatadiki, qurilish sanoatida resurs tejamkor ishlab chiqarish tizimini rivojlantirish
bir vagtning o'zida iqtisodiy, ekologik va ijtimoiy samaradorlikni ta’minlovchi strategik boshqgaruv yo‘nalishi
hisoblanadi. An’anaviy yondashuvda resurs tejamkorlik ko‘pincha xarajatlarni kamaytirish vositasi sifatida
garalgan boflsa, zamonaviy sharoitda u korxonaning raqobatbardoshligi, ekologik xavfsizligi, investitsion
jozibadorligi hamda xalgaro standartlarga moslashuvini ta’minlaydigan kompleks mexanizmga aylanmoqda.

Qurilish sanoati korxonalarida resurs tejamkorlikning igtisodiy samarasi bir necha yo‘nalishda namoyon
boladi. Birinchidan, xomashyo va energiya sarfining kamayishi mahsulot tannarxini optimallashtiradi.
Ikkinchidan, chigindilarni qayta ishlash va utilizatsiya qilish xarajatlarining gisqarishi korxonaning moliyaviy
natijalariga ijobiy ta’sir ko‘rsatadi. Uchinchidan, ekologik standartlarga mos ishlab chigarish korxonalarga yangi
bozor segmentlariga chigish, ekologik sertifikatlashdan o'tish va yirik buyurtmachilar bilan hamkorlik gilish
imkoniyatini yaratadi. To‘rtinchidan, ragamli monitoring tizimlari resurs sarfi ustidan doimiy nazorat o‘rnatib,
boshqaruv garorlarining aniqligi va samaradorligini oshiradi.

Resurs tejamkor ishlab chiqarish tizimini rivojlantirishda davlat ekologik siyosati va korxona strategiyasi
o‘rtasidagi uyg‘unlik muhim ahamiyat kasb etadi. Davlat tomonidan yashil investitsiyalarni rag‘batlantirish,
energiya tejamkor uskunalar xaridini qo‘llab-quvvatlash, chigindilarni qayta ishlash bo‘yicha iqtisodiy
rag‘batlantirish choralarini kengaytirish hamda ekologik standartlarni bosgichma-bosqich takomillashtirish
korxonalarni resurs tejamkor texnologiyalarga o'tishga undaydi. Korxona darajasida esa resurs tejamkorlik
ishlab chigarish strategiyasi, moliyaviy rejalashtirish, investitsion garorlar, xodimlarni rag‘batlantirish va ekologik
hisobot tizimi bilan uzviy bog‘lanishi lozim.
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ISO 14001 va EMAS kabi tizimlarning ahamiyati shundaki, ular korxonalarda ekologik boshqgaruvni tartibli,
hujjatlashtirilgan va doimiy takomillashtiriladigan jarayonga aylantiradi. ISO 14001 ekologik boshgaruvning
ichki tizimini mustahkamlasa, EMAS ekologik audit, ochiq hisobot va manfaatdor tomonlar bilan mulogotni
kuchaytiradi. Shu bois qurilish sanoati korxonalarida ushbu standartlarni joriy etish resurs tejamkor ishlab
chigarish tizimini institutsional jihatdan mustahkamlashga xizmat giladi.

Muhokama natijalaridan kelib chiqib, qurilish sanoati korxonalarida resurs tejamkor ishlab chigarish tizimi
quyidagi uch darajada shakllanishi magsadga muvofigdir:

- birinchi daraja — texnologik daraja bo'lib, unda ishlab chigarish uskunalari, materiallar va energiya sarfi
optimallashtiriladi;

- ikkinchi daraja — boshqaruv darajasi bo'lib, unda audit, monitoring, rejalashtirish va nazorat tizimi joriy
etiladi;

— uchinchi daraja — strategik daraja bo'lib, unda resurs samaradorligi korxonaning uzoq muddatli
rivojlanish, investitsiya va ragobat strategiyasiga integratsiya gilinadi [3,13].

XULOSA VA TAKLIFLAR

Qurilish sanoatida resurs tejamkorishlab chigarish tiziminirivojlantirish bugungikundaigtisodiy samaradorlik,
ekologik xavfsizlik hamda barqaror rivojlanishni ta’minlashning muhim shartlaridan biri hisoblanadi. Tadgigot
natijalari shuni ko‘rsatdiki, resurs tejamkorlik alohida texnik chora-tadbirlar majmui emas, balki korxonaning
umumiy boshqaruv tizimi, ishlab chigarish strategiyasi, ekologik siyosati va ragobatbardoshligi bilan uzviy
bog'liq kompleks jarayondir.

Qurilish sanoati korxonalarida xomashyo, energiya, suv, mehnat, moliyaviy va texnologik resurslardan
ogilona foydalanish mahsulot tannarxini optimallashtiradi, chigindilar hajmini kamaytiradi, ekologik xavflarni
cheklaydi hamda korxonaning bozordagi mavgeini mustahkamlaydi. Shu bilan birga, yashil texnologiyalar,
ekologik audit, ragamli monitoring, ISO 14001 va EMAS kabi standartlar resurs tejamkor ishlab chiqarishni
tizimli boshqgarish imkonini beradi.

Tadqiqot natijalariga ko‘ra, qurilish sanoati korxonalarida resurs tejamkor ishlab chiqarish tizimini samarali
rivojlantirish uchun ekologik boshqaruyv, texnologik modernizatsiya va iqtisodiy rag‘batlantirish mexanizmlarini
o‘zaro uyg‘unlashtirish zarur. Avvalo, korxonalarda ISO 14001 talablari asosida ekologik boshgaruv
tizimini bosqgichma-bosqich joriy etish, resurs sarfi, chigindilar hajmi, ekologik xarajatlar va ishlab chigarish
samaradorligini doimiy monitoring qilish muhim ahamiyat kasb etadi. Bu jarayon korxonaning ekologik
siyosatini aniq belgilash, audit va nazorat mexanizmlarini kuchaytirish hamda ishlab chiqgarish faoliyatini izchil
takomillashtirish imkonini beradi.

Shuningdek, energiya, xomashyo va suv resurslari sarfini kamaytirish bo‘yicha ichki texnik-igtisodiy
me’yorlarni ishlab chigish hamda har bir mahsulot turi bo'yicha resurs sarfi normativlarini joriy etish magsadga
muvofiqdir. Qurilish va ishlab chigarish chigindilarini saralash, qayta ishlash va ikkilamchi resurs sifatida ishlab
chigarishga qaytarish korxona xarajatlarini kamaytirish bilan birga, ekologik samaradorlikni oshirishga xizmat
giladi. Shu nuqtayi nazardan, energiya tejamkor uskunalar, suvni qayta aylantirish tizimlari, chang-gaz tozalash
qurilmalari, ragamli datchiklar hamda avtomatlashtiriigan monitoring vositalariga investitsiyalarni kengaytirish
zarur hisoblanadi.

Resurs tejamkorlikning barqaror natija berishi xodimlarning ekologik madaniyati va ishlab chigarish
intizomi bilan ham bevosita bog'liqdir. Shu bois korxonalarda maxsus o‘quv dasturlari, ichki reglamentlar va
rag‘batlantirish tizimlari orqali xodimlarda resurslardan ogilona foydalanish ko‘nikmalarini shakllantirish lozim.
Umuman olganda, energiya sarfi, xomashyo sarfi, suv iste’moli, chigindilar hajmi, qayta ishlash ulushi, ekologik
xarajatlar va iqtisodiy samaradorlik kabi ko‘rsatkichlarni korxonaning strategik boshgaruv tizimiga integratsiya
qgilish qurilish sanoatida resurs samaradorligini oshirishning muhim sharti hisoblanadi.

Umuman olganda, qurilish sanoatida resurs tejamkor ishlab chigarish tizimini rivojlantirish korxonalar
uchun ekologik majburiyat emas, balki igtisodiy imkoniyat sifatida garalishi lozim. Mazkur tizim ishlab chiqarish
xarajatlarini kamaytirish, mahsulot sifatini oshirish, ekologik xavfsizlikni ta’'minlash, investitsion jozibadorlikni
kuchaytirish hamda mamlakatda “yashil igtisodiyot’ga o‘tish jarayonini jadallashtirishga xizmat giladi.

1.  O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 04.10.2019-yildagi “2019 — 2030-yillar davrida O‘zbekiston Respublikasining
“yashil” igtisodiyotga o'tish strategiyasini tasdiglash to‘g‘risida”gi PQ-4477-sonli garori, https://lex.uz/docs/-4539502

2. O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 02.12.2022-yildagi “2030-yilgacha O‘zbekiston Respublikasining “yashil”
igtisodiyotga o‘tishiga qgaratilgan islohotlar samaradorligini oshirish bo‘yicha chora-tadbirlar to‘g'risida’gi PQ-436-sonli
garori, https://lex.uz/docs/-6303230

3.  O'zbekiston Respublikasi Prezidenti huzuridagi Statistika agentligi. Qurilish, sanoat, chigindilar va ekologik ko‘rsatkichlar
bo'yicha statistik ma’lumotlar.
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@iqtisodiyot_77 telegram sahifamizga to‘lov hagidagi ma’lumotni skrinshot yoki foto shaklida
jo‘natishingizni so‘raymiz. Shu asosda har oygi jurnal yangi sonini manzilingizga jo‘natamiz.
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Yashil” igtisodiyot va taraqqiyot” jurnali 03.11.2022-yildan
O‘zbekiston Respublikasi Prezidenti Adminstratsiyasi huzuridagi
Axborot va ommaviy kommunikatsiyalar agentligi tomonidan
Ne566955 reyestr ragami tartibi bo‘yicha ro‘yxatdan o‘tkazilgan.
Litsenziya ragami: Ne046523. PNFL: 30407832680027

Manzilimiz: Toshkent shahar, Mirzo Ulug‘bek tumani
Kumushkon ko‘chasi, 26-uy.
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