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QURILISH SANOATIDA RESURS 
TEJAMKOR ISHLAB CHIQARISH TIZIMINI 

RIVOJLANTIRISHNING USTUVOR 
YO‘NALISHLARI

Utbasarov Doniyorjon Baxtiyorovich
Toshkent arxitektura-qurilish universiteti,

Menejment kafedrasi assistenti

Annotatsiya. Mazkur maqolada qurilish sanoatida resurs tejamkor ishlab chiqarish tizimini rivojlantirishning nazariy-
uslubiy asoslari, iqtisodiy zarurati hamda ustuvor yo‘nalishlari tadqiq etilgan. Qurilish sanoati yuqori hajmdagi xomashyo, 
energiya, suv, mehnat va moliyaviy resurslar sarfi bilan tavsiflanuvchi muhim tarmoqlardan biri bo‘lib, unda resurslardan 
oqilona va samarali foydalanish korxonalar tannarxi, ekologik xavfsizligi, raqobatbardoshligi hamda barqaror rivojlanishiga 
bevosita ta’sir ko‘rsatadi.

Tadqiqot jarayonida tizimli tahlil, qiyosiy tahlil, iqtisodiy-statistik yondashuv, guruhlash va tasniflash, PESTEL tahlili 
hamda ekologik-iqtisodiy baholash usullaridan foydalanildi. Maqolada resurs tejamkor ishlab chiqarish tizimi xomashyo 
tejamkorligi, energiya samaradorligi, suv resurslaridan oqilona foydalanish, chiqindilarni qayta ishlash, yashil 
texnologiyalarni joriy etish, ekologik audit, raqamli monitoring tizimlari va xodimlarning ekologik madaniyatini oshirish 
bilan uzviy bog‘liq jarayon sifatida asoslab berilgan.

Shuningdek, ISO 14001 ekologik boshqaruv tizimi hamda EMAS mexanizmining korxonalarda resurs samaradorligini 
oshirishdagi ahamiyati yoritilgan. Tadqiqot natijalariga ko‘ra, qurilish sanoatida resurs tejamkor ishlab chiqarishni 
rivojlantirish nafaqat ekologik muhofaza choralarini kuchaytirish, balki ishlab chiqarish xarajatlarini optimallashtirish, 
investitsion jozibadorlikni oshirish va uzoq muddatli iqtisodiy barqarorlikni ta’minlashning muhim omillaridan biri 
hisoblanadi.

Kalit soʻzlar: resurs tejamkorlik, qurilish sanoati, resurs samaradorligi, yashil texnologiyalar, chiqindilarni boshqarish, 
energiya samaradorligi, ISO 14001, ekologik audit, barqaror rivojlanish, iqtisodiy mexanizm.
Abstract. This article examines the theoretical and methodological foundations, economic necessity, and priority 
directions for the development of a resource-saving production system in the construction industry. The construction 
sector is one of the industries characterized by high consumption of raw materials, energy, water, labor, and financial 
resources. Therefore, the rational and efficient use of resources directly affects production costs, environmental safety, 
competitiveness, and sustainable development of enterprises.

The research employs methods such as system analysis, comparative analysis, economic-statistical approaches, 
grouping and classification, PESTEL analysis, and environmental-economic assessment. The article substantiates that 
a resource-saving production system is closely connected with raw material efficiency, energy efficiency, rational water 
use, waste recycling, implementation of green technologies, environmental auditing, digital monitoring systems, and the 
improvement of employees’ environmental awareness.

In addition, the role of the ISO 14001 environmental management system and the EMAS mechanism in improving 
resource efficiency at enterprises is highlighted. According to the research findings, the development of resource-saving 
production in the construction industry is an important factor not only for strengthening environmental protection, but also 
for reducing production costs, increasing investment attractiveness, and ensuring long-term economic sustainability.

Key words: resource saving, construction industry, resource efficiency, green technologies, waste management, energy 
efficiency, ISO 14001, environmental audit, sustainable development, economic mechanism.
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Аннотация. В данной статье исследованы теоретико-методологические основы, экономическая необходимость 
и приоритетные направления развития ресурсосберегающей системы производства в строительной отрасли. 
Строительная промышленность является одной из отраслей с высоким уровнем потребления сырья, энергии, воды, 
трудовых и финансовых ресурсов, поэтому рациональное и эффективное использование ресурсов оказывает 
непосредственное влияние на себестоимость продукции, экологическую безопасность, конкурентоспособность и 
устойчивое развитие предприятий.

В ходе исследования использованы методы системного анализа, сравнительного анализа, экономико-
статистического подхода, группировки и классификации, PESTEL-анализа, а также эколого-экономической 
оценки. В статье ресурсосберегающая производственная система рассматривается как процесс, тесно связанный 
с экономией сырья, повышением энергоэффективности, рациональным использованием водных ресурсов, 
переработкой отходов, внедрением «зелёных» технологий, экологическим аудитом, цифровым мониторингом и 
развитием экологической культуры работников.

Также раскрыта роль системы экологического менеджмента ISO 14001 и механизма EMAS в повышении ресурсной 
эффективности предприятий. По результатам исследования установлено, что развитие ресурсосберегающего 
производства в строительной отрасли является важным условием не только усиления экологической защиты, но и 
снижения производственных затрат, повышения инвестиционной привлекательности и обеспечения долгосрочной 
экономической устойчивости.

Ключевые слова: ресурсосбережение, строительная промышленность, эффективность ресурсов, зелёные 
технологии, управление отходами, энергоэффективность, ISO 14001, экологический аудит, устойчивое развитие, 
экономический механизм.

K I R I S H
Bugungi globallashuv va sanoat modernizatsiyasi sharoitida qurilish sanoatida resurslardan samarali 

foydalanish masalasi iqtisodiy siyosat, korxona boshqaruvi hamda ekologik xavfsizlikning muhim yo‘nalishlaridan 
biriga aylanmoqda. Qurilish sanoati iqtisodiyotning tayanch tarmoqlaridan biri sifatida infratuzilmani rivojlantirish, 
uy-joy fondini kengaytirish, sanoat va ijtimoiy obyektlarni barpo etish orqali milliy iqtisodiyot o‘sishiga 
xizmat qiladi. Shu bilan birga, ushbu tarmoq yuqori darajadagi xomashyo, energiya, suv, yer, transport va 
moliyaviy resurslar sarfi bilan tavsiflanadi. Qurilish materiallari ishlab chiqarish, beton, sement, g‘isht, metall 
konstruksiyalar, izolyatsion materiallar hamda boshqa mahsulotlarni tayyorlash jarayonida katta hajmdagi tabiiy 
resurslar jalb qilinadi va sezilarli miqdorda ishlab chiqarish chiqindilari yuzaga keladi.

Jahon miqyosida binolar va qurilish sektori energiya iste’moli, materiallar sarfi hamda atmosferaga 
chiqariladigan emissiyalar hajmi bo‘yicha eng yirik tarmoqlardan biri hisoblanadi. BMTning Atrof-muhit dasturi 
(UNEP) qurilish va binolar sektorini iqlim, energiya va resurs samaradorligi masalalarida strategik ahamiyatga 
ega yo‘nalish sifatida e’tirof etadi. Bu esa qurilish tarmog‘ida resurs tejamkor ishlab chiqarish tizimini rivojlantirish 
zaruratini yanada kuchaytiradi. Shu nuqtayi nazardan, qurilish sanoatida resurs tejamkor ishlab chiqarish 
tizimi nafaqat texnologik yangilanish, balki korxonaning umumiy iqtisodiy strategiyasi, ekologik mas’uliyati va 
raqobatbardoshligini ta’minlovchi kompleks boshqaruv mexanizmi sifatida qaralishi lozim [3].

O‘zbekiston Respublikasida ham qurilish sohasi jadal rivojlanayotgan sharoitda resurs tejamkorlik masalasi 
alohida dolzarblik kasb etmoqda. Urbanizatsiya jarayonlari, uy-joy qurilishi hajmining ortishi, infratuzilma 
loyihalarining kengayishi hamda qurilish materiallariga bo‘lgan talabning o‘sishi korxonalar oldiga resurslardan 
oqilona foydalanish, ishlab chiqarish tannarxini optimallashtirish va ekologik xavfsizlikni ta’minlash vazifalarini 
qo‘ymoqda. 2030-yilgacha “yashil” iqtisodiyotga o‘tish bo‘yicha davlat siyosati ham korxonalardan ekologik 
mas’uliyatni kuchaytirish va resurslardan samarali foydalanishni talab etadi.

Shu sababli qurilish sanoati korxonalarida resurs tejamkor ishlab chiqarish tizimini rivojlantirish xomashyo 
va energiya sarfini kamaytirish, chiqindilarni qayta ishlash, zamonaviy ekologik standartlarni joriy etish, raqamli 
monitoring tizimlaridan foydalanish hamda xodimlarning ekologik madaniyatini oshirish bilan chambarchas 
bog‘liqdir. Mazkur maqolaning asosiy maqsadi qurilish sanoatida resurs tejamkor ishlab chiqarish tizimini 
rivojlantirishning ustuvor yo‘nalishlarini ilmiy jihatdan asoslash hamda uni korxona iqtisodiy samaradorligi, 
ekologik xavfsizligi va barqaror rivojlanishi bilan uzviy bog‘liq holda tahlil qilishdan iborat [4].

M A V Z U G A  O I D  A D A B I Y O T L A R  S H A R H I
Resurs tejamkor ishlab chiqarish, ekologik boshqaruv va barqaror rivojlanish masalalari xorijiy, MDH 

hamda mahalliy ilmiy adabiyotlarda turli nazariy yondashuvlar asosida talqin etiladi. Xorijiy tadqiqotlarda resurs 
samaradorligi odatda ishlab chiqarish jarayonida bir birlik mahsulotga to‘g‘ri keladigan xomashyo, energiya, 
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suv va chiqindilar hajmini kamaytirish, shu orqali korxonaning iqtisodiy samaradorligi va ekologik natijadorligini 
oshirish jarayoni sifatida qaraladi.

Michael Porter va Claas van der Linde ekologik talablar hamda innovatsiyalar o‘rtasidagi bog‘liqlikni 
asoslab, to‘g‘ri yo‘naltirilgan ekologik me’yorlar korxonalarni resurs tejamkor texnologiyalarni joriy etishga 
undashi va ularning raqobatbardoshligini oshirishi mumkinligini ta’kidlaydi. Ushbu yondashuvda ekologik 
cheklovlar korxona uchun faqat xarajat omili emas, balki innovatsion rivojlanish manbayi sifatida talqin qilinadi.

Stuart L. Hartning tabiiy resurslarga asoslangan korxona nazariyasi ham resurs tejamkor ishlab chiqarish 
konsepsiyasi uchun muhim ilmiy asos bo‘lib xizmat qiladi. Unga ko‘ra, korxonaning uzoq muddatli raqobat 
ustunligi tabiiy resurslardan oqilona foydalanish, ifloslanishning oldini olish, ekologik mahsulot dizayni hamda 
barqaror rivojlanish strategiyalari bilan bevosita bog‘liqdir. Bu yondashuv qurilish sanoati korxonalari uchun 
ayniqsa muhim, chunki mazkur tarmoqda tabiiy resurslar ishlab chiqarishning asosiy moddiy bazasini tashkil 
etadi.

Ekologik boshqaruv tizimlari bo‘yicha xalqaro tajribada ISO 14001 standarti alohida o‘rin tutadi. ISO 
14001 tashkilotlarga ekologik boshqaruv tizimini yaratish, joriy etish, yuritish va doimiy takomillashtirish 
bo‘yicha talablarni belgilaydi. Ushbu standart resurslardan samarali foydalanish, ekologik xavflarni kamaytirish, 
ifloslanishning oldini olish hamda korxonaning ekologik mas’uliyatini tizimli boshqarish uchun muhim uslubiy 
asos bo‘lib xizmat qiladi. ISO izohlariga ko‘ra, ISO 14001 ekologik menejment orqali iqlim tashabbuslari, 
issiqxona gazlari bilan bog‘liq majburiyatlar va barqarorlik strategiyalarini qo‘llab-quvvatlaydi.

EMAS (Eco-Management and Audit Scheme) esa ekologik boshqaruv va audit tizimini yanada 
chuqurlashtiruvchi mexanizm sifatida qaraladi. Yevropa Ittifoqi huquqiy manbalarida EMAS tashkilotlarning 
ekologik samaradorligini oshirishga qaratilgan ixtiyoriy ekologik menejment va audit tizimi sifatida tavsiflanadi. 
EMASning muhim jihati shundaki, u nafaqat ichki ekologik boshqaruvni, balki ekologik ko‘rsatkichlarni ochiq 
e’lon qilish, tashqi audit hamda manfaatdor tomonlar oldida hisobdorlikni ham talab qiladi. Shu sababli ushbu 
yondashuv qurilish sanoati korxonalarida resurs tejamkorlik, ekologik shaffoflik va korporativ mas’uliyatni 
kuchaytirishda muhim ahamiyat kasb etadi.

MDH mamlakatlari olimlari tadqiqotlarida resurs tejamkorlik ko‘proq ishlab chiqarish xarajatlarini 
kamaytirish, ishlab chiqarish fondlaridan samarali foydalanish, chiqindilarni qisqartirish va ekologik xavfsizlikni 
ta’minlash bilan bog‘liq holda o‘rganilgan. Nikolay F. Reimers ekologik boshqaruvni jamiyat va tabiat o‘rtasidagi 
munosabatlarni tartibga soluvchi boshqaruv jarayoni sifatida izohlagan bo‘lsa, Viktor I. Danilov-Danilyan 
ekologik boshqaruvda iqtisodiy, huquqiy va tashkiliy usullar uyg‘unligini alohida ta’kidlaydi. Ushbu qarashlar 
qurilish sanoatida resurs tejamkor ishlab chiqarish tizimini shakllantirish uchun muhim nazariy asos bo‘lib 
xizmat qiladi. Chunki mazkur tizim faqat texnologik modernizatsiya bilan emas, balki iqtisodiy rag‘batlantirish, 
ekologik tartibga solish, ichki audit va korxona strategiyasini uyg‘unlashtirish orqali samarali faoliyat yuritadi.

Mahalliy ilmiy tadqiqotlarda qurilish sanoati korxonalarida resurs samaradorligi, tannarxni optimallashtirish, 
ekologik boshqaruv, energiya tejamkorlik va yashil iqtisodiyotga o‘tish masalalari tobora kengroq o‘rganilmoqda. 
Biroq mavjud tadqiqotlarda resurs tejamkorlik ko‘pincha alohida yo‘nalishlar — energiya tejash, chiqindilarni 
kamaytirish yoki ekologik boshqaruv doirasida ko‘rib chiqiladi. Mazkur maqolada esa resurs tejamkor ishlab 
chiqarish tizimi xomashyo, energiya, suv, mehnat, moliyaviy, texnologik va axborot resurslaridan kompleks 
foydalanish, ekologik audit hamda raqamli monitoring bilan uzviy bog‘langan integratsiyalashgan boshqaruv 
tizimi sifatida talqin qilinadi [4-8].

T A D Q I Q O T  M E T O D O L O G I YA S I
Tadqiqot metodologiyasi qurilish sanoatida resurs tejamkor ishlab chiqarish tizimini kompleks iqtisodiy, 

ekologik, texnologik va institutsional jarayon sifatida o‘rganishga asoslandi. Maqolada tizimli tahlil usuli orqali 
resurs tejamkorlikning korxona ishlab chiqarish jarayoni, ekologik boshqaruvi, xarajatlar tarkibi, investitsion 
siyosati va raqobatbardoshligi bilan o‘zaro bog‘liqligi yoritib berildi.

Qiyosiy tahlil usuli xalqaro standartlar, xususan, ISO 14001 va EMAS talablarini qurilish sanoati 
korxonalarining amaliy boshqaruv ehtiyojlari bilan solishtirishda qo‘llanildi. Guruhlash va tasniflash usuli 
yordamida resurs tejamkor ishlab chiqarish tizimining asosiy elementlari — xomashyo tejamkorligi, energiya 
samaradorligi, suv resurslaridan oqilona foydalanish, chiqindilarni qayta ishlash, raqamli monitoring, ekologik 
audit hamda xodimlarning ekologik madaniyati alohida yo‘nalishlar sifatida tizimlashtirildi.

Iqtisodiy-statistik yondashuv resurslardan foydalanish natijadorligini ishlab chiqarish xarajatlari, tannarx, 
chiqindilar hajmi, energiya sarfi va ishlab chiqarish samaradorligi ko‘rsatkichlari bilan bog‘liq holda baholash 
imkonini berdi. PESTEL tahlili yordamida qurilish sanoatida resurs tejamkor ishlab chiqarishga ta’sir etuvchi 
siyosiy, iqtisodiy, ijtimoiy, texnologik, ekologik va huquqiy omillar aniqlashtirildi. Ekologik-iqtisodiy yondashuv 
esa ekologik xarajatlar, resurs tejamkor investitsiyalar, yashil texnologiyalar hamda iqtisodiy samaradorlik 
o‘rtasidagi uzviy bog‘liqlikni izohlashda qo‘llanildi.
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Tadqiqotning mantiqiy asosini quyidagi yondashuv tashkil etdi: qurilish sanoati korxonasi resurslardan 
qanchalik samarali foydalansa, ishlab chiqarish tannarxi shunchalik optimallashadi, ekologik xavf kamayadi, 
mahsulotning bozor qiymati va korxonaning raqobatbardoshligi ortadi. Demak, resurs tejamkorlik faqat 
texnik yoki ekologik masala emas, balki korxonaning uzoq muddatli iqtisodiy barqarorligini belgilovchi muhim 
boshqaruv mexanizmi hisoblanadi [13].

T A H L I L  V A  N A T I J A L A R
Qurilish sanoatida resurs tejamkor ishlab chiqarish tizimini rivojlantirish, avvalo, korxonaning umumiy 

boshqaruv tizimiga resurs samaradorligi mezonlarini integratsiya qilishni talab etadi. An’anaviy ishlab 
chiqarish yondashuvida asosiy e’tibor mahsulot hajmini oshirishga qaratilgan bo‘lsa, zamonaviy resurs 
tejamkor yondashuvda ishlab chiqarish natijasi bilan bir qatorda unga sarflangan xomashyo, energiya, suv, 
mehnat va moliyaviy resurslar nisbatlari ham baholanadi. Shu sababli qurilish sanoati korxonalarida ishlab 
chiqarish samaradorligini oshirish uchun har bir texnologik bosqichda resurs sarfini o‘lchash, nazorat qilish va 
optimallashtirish zarur hisoblanadi.

Tahlil natijalari shuni ko‘rsatadiki, qurilish sanoatida ishlab chiqarish hajmi kengaygani sari resurslarga 
bo‘lgan yuklama ham ortib bormoqda. 2015–2024-yillar davomida qurilish ishlari hajmining 10,2 baravarga 
oshishi xomashyo, yoqilg‘i-energetika resurslari, suv, qurilish materiallari hamda transport-logistika 
xarajatlaridan foydalanish samaradorligini yanada oshirish zaruratini yuzaga keltiradi. Mazkur davr uchun 
o‘rtacha yillik nominal o‘sish sur’ati taxminan 29,5 foizni tashkil etadi. Bunday sharoitda korxonalarda resurs 
sarfini me’yorlashtirish, energiya auditi, chiqindilarni qayta ishlash, raqamli monitoring tizimlarini joriy etish 
hamda ISO 14001 asosidagi ekologik boshqaruv tizimini qo‘llash tarmoq samaradorligini oshirishning ustuvor 
yo‘nalishlaridan biriga aylanadi. Shu bilan birga, mazkur ko‘rsatkichlar nominal qiymatlarda berilgani sababli 
real o‘sish sur’atlarini aniqlash uchun deflyatorlar asosida qo‘shimcha iqtisodiy-statistik tahlillarni amalga 
oshirish maqsadga muvofiqdir [14].

Qurilish sanoatida resurs tejamkor ishlab chiqarish tizimini rivojlantirish korxona faoliyatining barcha ishlab 
chiqarish, texnologik, ekologik va iqtisodiy jarayonlarini kompleks boshqarishni talab etadi. Mazkur tizimning 
samarali shakllanishi, avvalo, xomashyo va materiallardan oqilona foydalanish bilan chambarchas bog‘liqdir. 
Qurilish materiallari ishlab chiqarishda sement, qum, shag‘al, gips, ohaktosh, metall, polimer va boshqa moddiy 
resurslar asosiy ishlab chiqarish bazasini tashkil etadi. Ushbu resurslarning ortiqcha sarflanishi mahsulot 
tannarxining oshishiga, ishlab chiqarish chiqindilarining ko‘payishiga hamda ekologik yuklamaning ortishiga 
olib keladi. Shu sababli zamonaviy qurilish sanoati korxonalarida xomashyo sarfini ilmiy asoslangan me’yorlar 
asosida tartibga solish, texnologik yo‘qotishlarni kamaytirish, ikkilamchi xomashyo ulushini kengaytirish va 
material balansini yuritish resurs samaradorligini ta’minlovchi muhim iqtisodiy mexanizmlardan biri hisoblanadi 
[15] (1-jadval).

1-jadval. O‘zbekiston Respublikasida qurilish ishlari hajmining o‘zgarish dinamikasi[1-2, 9-10]

Yillar Qurilish ishlari hajmi, 
mlrd so‘m

Oldingi tanlangan davrga nisbatan 
o‘sish koeffitsienti Izoh

2010 8 245,8 - Bazaviy davr
2015 25 423,1 3,08 Qurilish faolligi barqaror oshgan

2020 88 130,3 3,47 Qurilish hajmida keskin kengayish 
kuzatilgan

2021 107 492,7 1,22 O‘sish davom etgan
2022 130 790,9 1,22 Infratuzilmaviy loyihalar ta’siri kuchaygan
2023 222 935,8 1,70 Eng yuqori sakrash davrlaridan biri
2024 259 654,3 1,16 O‘sish tendensiyasi saqlangan

Resurs tejamkor ishlab chiqarish tizimining muhim tarkibiy qismlaridan biri energiya samaradorligini 
oshirish bilan belgilanadi. Qurilish materiallari sanoatida pechlar, maydalash uskunalari, quritish, presslash, 
issiqlik bilan ishlov berish, ichki transport va yordamchi ishlab chiqarish jarayonlari yuqori energiya sig‘imiga 
ega hisoblanadi. Energiya sarfining yuqoriligi korxona xarajatlari tarkibida salmoqli ulushni egallab, mahsulot 
tannarxiga bevosita ta’sir ko‘rsatadi. Shu jihatdan energiya auditi, energiya iste’molini raqamli monitoring qilish, 
issiqlik yo‘qotishlarini kamaytirish, energiya tejamkor uskunalarni joriy etish hamda qayta tiklanuvchi energiya 
manbalaridan foydalanish korxonaning iqtisodiy samaradorligini oshirish bilan birga, atmosferaga chiqariladigan 
zararli moddalarning kamayishiga ham xizmat qiladi. Demak, energiya samaradorligi qurilish sanoatida nafaqat 



IQ
T

IS
O

D
IY

O
T

Э
К
О
Н
О
М
И
К
А

E
C

O
N

O
M

Y

YA S H I L  I Q T I S O D I Y O T  VA  TA R A Q Q I Y O T

https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz 183

2026-yil, may. № 5-son. (3)

ishlab chiqarish xarajatlarini optimallashtirish, balki ekologik xavfsizlikni ta’minlashning ham asosiy omillaridan 
biri hisoblanadi.

Qurilish materiallari ishlab chiqarish jarayonida suv resurslaridan foydalanish ham alohida iqtisodiy va 
ekologik ahamiyat kasb etadi. Suv beton qorishmalarini tayyorlash, xomashyoni yuvish, uskunalarni sovitish, 
changni bostirish hamda boshqa texnologik jarayonlarda keng qo‘llaniladi. Suv resurslaridan samarasiz 
foydalanish ishlab chiqarish xarajatlarini oshiradi, ekologik yuklamani kuchaytiradi va korxonaning barqaror 
faoliyatiga ta’sir ko‘rsatadi. Shu sababli yopiq suv aylanish tizimlarini joriy etish, texnologik suvni qayta tozalash, 
suv sarfini me’yorlashtirish va suv yo‘qotishlarini kamaytirish qurilish sanoati korxonalarida resurs tejamkorlik 
siyosatining ajralmas tarkibiy qismi sifatida qaralishi lozim [16].

Resurs tejamkor ishlab chiqarish tizimida chiqindilarni boshqarish masalasi ham muhim o‘rin tutadi. Qurilish 
sanoatida ishlab chiqarish va qurilish chiqindilarining ortib borishi ularni faqat utilizatsiya qilish emas, balki 
iqtisodiy resurs sifatida qayta baholash zaruratini yuzaga keltirmoqda. Chiqindilarni hosil bo‘lish manbasida 
kamaytirish, saralash, qayta ishlash, xavfsiz saqlash va ikkilamchi xomashyo sifatida ishlab chiqarishga 
qaytarish korxona xarajatlarini kamaytirish imkonini beradi. Bunday yondashuv bir tomondan chiqindilarni 
tashish va utilizatsiya qilish xarajatlarini qisqartirsa, ikkinchi tomondan yangi xomashyo xarid qilishga bo‘lgan 
ehtiyojni kamaytiradi. Natijada chiqindilarni boshqarish ekologik muhofaza vositasi bo‘lishi bilan birga, korxona 
iqtisodiy samaradorligini oshiruvchi muhim omillardan biriga aylanadi [17] (2-jadval).

2-jadval. Qurilish sanoati korxonalarida resurs tejamkor ishlab chiqarish tizimining asosiy elementlari1

Elementlar Mazmuni Kutilayotgan iqtisodiy natija

Xomashyo 
tejamkorligi

Xomashyo sarfini me’yorlash, texnologik 
yo‘qotishlarni kamaytirish, ikkilamchi materiallardan 
foydalanish

Mahsulot tannarxining pasayishi, material 
xarajatlarining qisqarishi

Energiya 
samaradorligi

Energiya auditi, energiya tejamkor uskunalar, 
issiqlik yo‘qotishlarini kamaytirish

Elektr va yoqilg‘i xarajatlarining kamayishi, 
ishlab chiqarish rentabelligining oshishi

Suvdan oqilona 
foydalanish

Yopiq suv aylanish tizimi, qayta tozalash va suv 
sarfini monitoring qilish

Suv xarajatlarining kamayishi, ekologik 
xavflarning pasayishi

Chiqindilarni 
boshqarish

Chiqindilarni saralash, qayta ishlash, utilizatsiya 
qilish va ikkilamchi resurs sifatida foydalanish

Utilizatsiya xarajatlarining kamayishi, 
qo‘shimcha xomashyo manbalarining 
shakllanishi

Yashil texnologiyalar Energiya tejamkor, chiqindisiz va ekologik xavfsiz 
ishlab chiqarish texnologiyalarini joriy etish

Innovatsion samaradorlik, ekologik 
talablarga moslik va bozor ustunligi

Ekologik audit Resurs sarfi, chiqindilar va ekologik xavflarni 
baholash

Yo‘qotishlarni aniqlash, boshqaruv 
qarorlarini takomillashtirish

Raqamli monitoring Resurs oqimlarini real vaqt rejimida kuzatish va 
tahlil qilish

Tezkor boshqaruv, ortiqcha xarajatlarning 
oldini olish

Xodimlar madaniyati Ekologik bilim, ishlab chiqarish intizomi va resurs 
tejamkorlik ko‘nikmalarini oshirish

Ichki samaradorlikning ortishi, korporativ 
mas’uliyatning kuchayishi

Qurilish sanoatida resurs tejamkor ishlab chiqarishni rivojlantirish yashil texnologiyalarni joriy etish 
bilan uzviy bog‘liqdir. Yashil texnologiyalar ishlab chiqarish jarayonida xomashyo, energiya va suv sarfini 
kamaytirish, chiqindilar va emissiyalar hajmini qisqartirish, mahsulotning ekologik xavfsizligi hamda sifat 
ko‘rsatkichlarini oshirishga xizmat qiladi. Bunday texnologiyalar tarkibiga energiya tejamkor uskunalar, 
chang-gaz tozalash tizimlari, chiqindilarni qayta ishlash liniyalari, suvni qayta aylantirish tizimlari, raqamli 
datchiklar, avtomatlashtirilgan boshqaruv hamda ekologik monitoring vositalari kiradi. Mazkur texnologik 
yechimlar korxonaning innovatsion salohiyatini kuchaytirish, ishlab chiqarish tannarxini optimallashtirish va 
ekologik standartlarga mos faoliyat yuritishini ta’minlaydi.

Resurslardan samarali foydalanishni ta’minlashda ekologik audit va monitoring tizimining roli alohida 
ahamiyatga ega. Ekologik audit korxonaning resurs sarfi, chiqindilar hajmi, ekologik xavflari, texnologik 
jarayonlari hamda amaldagi me’yorlarga muvofiqligini baholash imkonini beradi. Monitoring esa ishlab chiqarish 
jarayonida resurslar harakatini doimiy kuzatish, ortiqcha sarf va yo‘qotishlarni aniqlash, ekologik xavflarni 
oldindan baholash hamda tezkor boshqaruv qarorlarini qabul qilishga xizmat qiladi. ISO 14001 standarti ham 
aynan ekologik boshqaruv tizimini rejalashtirish, amalga oshirish, nazorat qilish va doimiy takomillashtirish 
tamoyillariga asoslanadi. Shu bois ekologik audit va monitoring qurilish sanoati korxonalarida resurs tejamkor 
ishlab chiqarishni tizimli boshqarishning muhim institutsional vositasi hisoblanadi [18].

1	  Muallif ishlanmasi
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Resurs tejamkor ishlab chiqarish tizimining barqaror faoliyati ko‘p jihatdan xodimlarning ekologik 
madaniyati va ishlab chiqarish intizomiga bog‘liq. Korxonada zamonaviy uskunalar va ilg‘or texnologiyalar 
mavjud bo‘lishiga qaramay, xodimlarda resurslardan oqilona foydalanish ko‘nikmalari shakllanmagan bo‘lsa, 
kutilayotgan iqtisodiy va ekologik natijalarga erishish murakkablashadi. Shu sababli maxsus o‘quv dasturlarini 
tashkil etish, ichki reglamentlarni ishlab chiqish, xodimlarni rag‘batlantirish tizimini shakllantirish, ekologik 
mas’uliyat bo‘yicha treninglar o‘tkazish hamda resurs tejamkorlikni korporativ qadriyat darajasiga ko‘tarish 
muhim ahamiyat kasb etadi. Bu jarayon korxonaning ichki boshqaruv madaniyatini rivojlantirish bilan birga, 
ishlab chiqarish samaradorligi va ekologik javobgarlikni yanada mustahkamlaydi [19] (1-rasm).

1-rasm. Qurilish sanoatida resurs tejamkor ishlab chiqarish tizimini rivojlantirishning ustuvor yo‘nalishilari 
sxemasi2

Zamonaviy sharoitda resurs tejamkor ishlab chiqarish tizimini raqamli monitoring va boshqaruv 
texnologiyalarisiz to‘liq shakllantirib bo‘lmaydi. Raqamli texnologiyalar energiya, suv, xomashyo, yoqilg‘i hamda 
chiqindilar oqimini real vaqt rejimida kuzatish, ishlab chiqarish jarayonlaridagi ortiqcha sarf va yo‘qotishlarni 
tezkor aniqlash hamda boshqaruv qarorlarini aniq ma’lumotlar asosida qabul qilish imkonini beradi. Bunday 
yondashuv korxonalarda resurs sarfini optimallashtirish, tannarxni kamaytirish, ishlab chiqarish uzluksizligini 
ta’minlash va ekologik talablar bajarilishini samarali nazorat qilishda muhim ahamiyat kasb etadi.

Umuman olganda, qurilish sanoatida resurs tejamkor ishlab chiqarish tizimini rivojlantirish xomashyo, 
energiya, suv, chiqindilar, texnologiyalar, audit, monitoring va inson kapitali o‘rtasidagi o‘zaro bog‘liqlikka 
asoslangan kompleks boshqaruv jarayoni hisoblanadi. Ushbu tizim korxonalar faoliyatida ishlab 
chiqarish xarajatlarini optimallashtirish, ekologik xavfsizlikni ta’minlash, mahsulot tannarxini pasaytirish, 
raqobatbardoshlikni oshirish hamda barqaror rivojlanishga erishish imkonini beradi. Shu bois resurs tejamkorlik 

2	  Muallif ishlanmasi
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qurilish sanoati korxonalari uchun alohida texnik chora emas, balki uzoq muddatli iqtisodiy samaradorlik va 
ekologik mas’uliyatni ta’minlovchi strategik boshqaruv yo‘nalishi sifatida baholanishi lozim.

PESTEL tahlili natijalari shuni ko‘rsatadiki, qurilish sanoatida resurs tejamkor ishlab chiqarish tizimini 
rivojlantirish tashqi muhit omillariga sezilarli darajada bog‘liqdir. Siyosiy va huquqiy omillar korxonalarga ekologik 
talablarni bajarish majburiyatini yuklaydi. Iqtisodiy omillar esa resurs tejamkorlikni xarajatlarni kamaytirish 
va iqtisodiy samaradorlikni oshirish vositasiga aylantiradi. Texnologik omillar ishlab chiqarish jarayonlarini 
modernizatsiya qilishni talab etsa, ijtimoiy va ekologik omillar korxonaning jamoatchilik oldidagi mas’uliyati 
hamda ekologik barqarorlikka qo‘shayotgan hissasini kuchaytiradi (3-jadval).

3-jadval. PESTEL tahlili asosida resurs tejamkor ishlab chiqarishga ta’sir etuvchi omillar3

Omillar Ta’sir yo‘nalishi Korxona uchun boshqaruv xulosasi

Siyosiy Yashil iqtisodiyotga o‘tish, ekologik nazorat, davlat 
dasturlari

Korxona strategiyasini davlat ekologik siyosati 
bilan uyg‘unlashtirish zarur

Iqtisodiy Energiya narxlari, ekologik xarajatlar, subsidiyalar, 
yashil investitsiyalar

Resurs tejamkor investitsiyalarni tannarxni 
kamaytirish manbai sifatida baholash kerak

Ijtimoiy Iste’molchilarning ekologik mahsulotlarga talabi, 
jamoatchilik bosimi, xodimlar madaniyati

Ekologik mas’uliyat korxona imiji va brend 
qiymatini oshiradi

Texnologik Raqamli monitoring, avtomatlashtirish, qayta 
ishlash texnologiyalari

Texnologik modernizatsiya resurs samaradorligini 
oshirishning asosiy shartidir

Ekologik Chiqindilar hajmi, resurs tanqisligi, ifloslanish xavfi Resurs tejamkorlik ekologik xavflarni 
kamaytiruvchi strategik mexanizm hisoblanadi

Huquqiy ISO 14001, EMAS, ekologik standartlar, 
sertifikatlash va hisobot talablari

Korxona xalqaro standartlarga mos boshqaruv 
tizimini bosqichma-bosqich joriy etishi lozim

Statistik ma’lumotlar shuni ko‘rsatadiki, O‘zbekistonda qurilish ishlari hajmining o‘sishi resurs tejamkor 
ishlab chiqarish tizimini joriy etishni obyektiv zaruratga aylantirmoqda. 2020–2024-yillarda qurilish ishlari hajmi 
88 130,3 mlrd so‘mdan 259 654,3 mlrd so‘mga yetib, qariyb 2,95 baravarga oshgan. 2023–2024-yillarning 
o‘zida esa o‘sish sur’ati 16,5 foizni tashkil etgan.

Bunday o‘sish sharoitida an’anaviy ishlab chiqarish usullaridan foydalanish resurslar sarfining ortishi, 
chiqindilar hajmining ko‘payishi hamda ekologik xarajatlarning oshishiga olib kelishi mumkin. Shu sababli 
qurilish sanoati korxonalarida resurs tejamkor ishlab chiqarish tizimini quyidagi ustuvor yo‘nalishlar asosida 
rivojlantirish maqsadga muvofiq hisoblanadi: xomashyo sarfini me’yorlashtirish, energiya auditi va energiya 
samaradorligini oshirish, suv resurslaridan qayta foydalanish, chiqindilarni saralash hamda ikkilamchi xomashyo 
sifatida qayta ishlash, yashil texnologiyalarni joriy etish, raqamli monitoring tizimlarini yo‘lga qo‘yish va ekologik 
boshqaruv standartlarini korxona strategiyasiga integratsiya qilish [9-12].

Tadqiqot natijalari shuni ko‘rsatadiki, qurilish sanoatida resurs tejamkor ishlab chiqarish tizimini rivojlantirish 
bir vaqtning o‘zida iqtisodiy, ekologik va ijtimoiy samaradorlikni ta’minlovchi strategik boshqaruv yo‘nalishi 
hisoblanadi. An’anaviy yondashuvda resurs tejamkorlik ko‘pincha xarajatlarni kamaytirish vositasi sifatida 
qaralgan bo‘lsa, zamonaviy sharoitda u korxonaning raqobatbardoshligi, ekologik xavfsizligi, investitsion 
jozibadorligi hamda xalqaro standartlarga moslashuvini ta’minlaydigan kompleks mexanizmga aylanmoqda.

Qurilish sanoati korxonalarida resurs tejamkorlikning iqtisodiy samarasi bir necha yo‘nalishda namoyon 
bo‘ladi. Birinchidan, xomashyo va energiya sarfining kamayishi mahsulot tannarxini optimallashtiradi. 
Ikkinchidan, chiqindilarni qayta ishlash va utilizatsiya qilish xarajatlarining qisqarishi korxonaning moliyaviy 
natijalariga ijobiy ta’sir ko‘rsatadi. Uchinchidan, ekologik standartlarga mos ishlab chiqarish korxonalarga yangi 
bozor segmentlariga chiqish, ekologik sertifikatlashdan o‘tish va yirik buyurtmachilar bilan hamkorlik qilish 
imkoniyatini yaratadi. To‘rtinchidan, raqamli monitoring tizimlari resurs sarfi ustidan doimiy nazorat o‘rnatib, 
boshqaruv qarorlarining aniqligi va samaradorligini oshiradi.

Resurs tejamkor ishlab chiqarish tizimini rivojlantirishda davlat ekologik siyosati va korxona strategiyasi 
o‘rtasidagi uyg‘unlik muhim ahamiyat kasb etadi. Davlat tomonidan yashil investitsiyalarni rag‘batlantirish, 
energiya tejamkor uskunalar xaridini qo‘llab-quvvatlash, chiqindilarni qayta ishlash bo‘yicha iqtisodiy 
rag‘batlantirish choralarini kengaytirish hamda ekologik standartlarni bosqichma-bosqich takomillashtirish 
korxonalarni resurs tejamkor texnologiyalarga o‘tishga undaydi. Korxona darajasida esa resurs tejamkorlik 
ishlab chiqarish strategiyasi, moliyaviy rejalashtirish, investitsion qarorlar, xodimlarni rag‘batlantirish va ekologik 
hisobot tizimi bilan uzviy bog‘lanishi lozim.

3	  Muallif ishlanmasi
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ISO 14001 va EMAS kabi tizimlarning ahamiyati shundaki, ular korxonalarda ekologik boshqaruvni tartibli, 
hujjatlashtirilgan va doimiy takomillashtiriladigan jarayonga aylantiradi. ISO 14001 ekologik boshqaruvning 
ichki tizimini mustahkamlasa, EMAS ekologik audit, ochiq hisobot va manfaatdor tomonlar bilan muloqotni 
kuchaytiradi. Shu bois qurilish sanoati korxonalarida ushbu standartlarni joriy etish resurs tejamkor ishlab 
chiqarish tizimini institutsional jihatdan mustahkamlashga xizmat qiladi.

Muhokama natijalaridan kelib chiqib, qurilish sanoati korxonalarida resurs tejamkor ishlab chiqarish tizimi 
quyidagi uch darajada shakllanishi maqsadga muvofiqdir:

−	 birinchi daraja — texnologik daraja bo‘lib, unda ishlab chiqarish uskunalari, materiallar va energiya sarfi 
optimallashtiriladi;

−	 ikkinchi daraja — boshqaruv darajasi bo‘lib, unda audit, monitoring, rejalashtirish va nazorat tizimi joriy 
etiladi;

−	 uchinchi daraja — strategik daraja bo‘lib, unda resurs samaradorligi korxonaning uzoq muddatli 
rivojlanish, investitsiya va raqobat strategiyasiga integratsiya qilinadi [3,13].

X U L O S A  V A  T A K L I F L A R
Qurilish sanoatida resurs tejamkor ishlab chiqarish tizimini rivojlantirish bugungi kunda iqtisodiy samaradorlik, 

ekologik xavfsizlik hamda barqaror rivojlanishni ta’minlashning muhim shartlaridan biri hisoblanadi. Tadqiqot 
natijalari shuni ko‘rsatdiki, resurs tejamkorlik alohida texnik chora-tadbirlar majmui emas, balki korxonaning 
umumiy boshqaruv tizimi, ishlab chiqarish strategiyasi, ekologik siyosati va raqobatbardoshligi bilan uzviy 
bog‘liq kompleks jarayondir.

Qurilish sanoati korxonalarida xomashyo, energiya, suv, mehnat, moliyaviy va texnologik resurslardan 
oqilona foydalanish mahsulot tannarxini optimallashtiradi, chiqindilar hajmini kamaytiradi, ekologik xavflarni 
cheklaydi hamda korxonaning bozordagi mavqeini mustahkamlaydi. Shu bilan birga, yashil texnologiyalar, 
ekologik audit, raqamli monitoring, ISO 14001 va EMAS kabi standartlar resurs tejamkor ishlab chiqarishni 
tizimli boshqarish imkonini beradi.

Tadqiqot natijalariga ko‘ra, qurilish sanoati korxonalarida resurs tejamkor ishlab chiqarish tizimini samarali 
rivojlantirish uchun ekologik boshqaruv, texnologik modernizatsiya va iqtisodiy rag‘batlantirish mexanizmlarini 
o‘zaro uyg‘unlashtirish zarur. Avvalo, korxonalarda ISO 14001 talablari asosida ekologik boshqaruv 
tizimini bosqichma-bosqich joriy etish, resurs sarfi, chiqindilar hajmi, ekologik xarajatlar va ishlab chiqarish 
samaradorligini doimiy monitoring qilish muhim ahamiyat kasb etadi. Bu jarayon korxonaning ekologik 
siyosatini aniq belgilash, audit va nazorat mexanizmlarini kuchaytirish hamda ishlab chiqarish faoliyatini izchil 
takomillashtirish imkonini beradi.

Shuningdek, energiya, xomashyo va suv resurslari sarfini kamaytirish bo‘yicha ichki texnik-iqtisodiy 
me’yorlarni ishlab chiqish hamda har bir mahsulot turi bo‘yicha resurs sarfi normativlarini joriy etish maqsadga 
muvofiqdir. Qurilish va ishlab chiqarish chiqindilarini saralash, qayta ishlash va ikkilamchi resurs sifatida ishlab 
chiqarishga qaytarish korxona xarajatlarini kamaytirish bilan birga, ekologik samaradorlikni oshirishga xizmat 
qiladi. Shu nuqtayi nazardan, energiya tejamkor uskunalar, suvni qayta aylantirish tizimlari, chang-gaz tozalash 
qurilmalari, raqamli datchiklar hamda avtomatlashtirilgan monitoring vositalariga investitsiyalarni kengaytirish 
zarur hisoblanadi.

Resurs tejamkorlikning barqaror natija berishi xodimlarning ekologik madaniyati va ishlab chiqarish 
intizomi bilan ham bevosita bog‘liqdir. Shu bois korxonalarda maxsus o‘quv dasturlari, ichki reglamentlar va 
rag‘batlantirish tizimlari orqali xodimlarda resurslardan oqilona foydalanish ko‘nikmalarini shakllantirish lozim. 
Umuman olganda, energiya sarfi, xomashyo sarfi, suv iste’moli, chiqindilar hajmi, qayta ishlash ulushi, ekologik 
xarajatlar va iqtisodiy samaradorlik kabi ko‘rsatkichlarni korxonaning strategik boshqaruv tizimiga integratsiya 
qilish qurilish sanoatida resurs samaradorligini oshirishning muhim sharti hisoblanadi.

Umuman olganda, qurilish sanoatida resurs tejamkor ishlab chiqarish tizimini rivojlantirish korxonalar 
uchun ekologik majburiyat emas, balki iqtisodiy imkoniyat sifatida qaralishi lozim. Mazkur tizim ishlab chiqarish 
xarajatlarini kamaytirish, mahsulot sifatini oshirish, ekologik xavfsizlikni ta’minlash, investitsion jozibadorlikni 
kuchaytirish hamda mamlakatda “yashil iqtisodiyot”ga o‘tish jarayonini jadallashtirishga xizmat qiladi.
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@iqtisodiyot_77 telegram sahifamizga toʻlov haqidagi ma’lumotni skrinshot yoki foto shaklida 
joʻnatishingizni soʻraymiz. Shu asosda har oygi jurnal yangi sonini manzilingizga joʻnatamiz.

Mazkur jurnalda maqolalar chop etish uchun quyidagi havolalarga
maqola, reklama, hikoya va boshqa ijodiy materiallar yuborishingiz mumkin. 

Materiallar va reklamalar pullik asosda chop etiladi. 
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