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JAHON MEʼMORIY MEROSIDAN TURIZMDA 
FOYDALANISH: DOLZARB MUAMMOLAR, 
ZAMONAVIY YECHIMLAR VA ISTIQBOLLI 
TAKLIFLAR

Qilichov Muhriddin Husniddin oʻgʻli 
Turizm va mehmonxona xoʻjaligi kafedrasi doktoranti, 
Buxoro davlat universiteti 
E-mail: m.h.qilichov@buxdu.uz  
ORCID: 0000-0001-5107-4876

Annotatsiya. Maqolada jahon meʼmoriy merosidan turizmda foydalanishning hozirgi holati, muammolari va yechimlari 
tahlil qilingan. Tahliliy-taqqoslash, kontent tahlil va SWOT-tahlil usullari qoʻllanilgan. Beshta mamlakat — Italiya, Peru, 
Kambodja, Turkiya va Oʻzbekiston tajribasi taqqoslangan. Natijalar meʼmoriy meros obyektlari haddan tashqari turizm, 
konservatsiya va tijoratlashtirish oʻrtasidagi ziddiyatlar, iqlim oʻzgarishi hamda moliyalashtirish tanqisligi kabi muammolarga 
duch kelayotganini koʻrsatdi. Tashish sigʻimi tizimini joriy etish, raqamli texnologiyalardan foydalanish, mahalliy aholini jalb 
etish va xalqaro hamkorlikni kuchaytirish boʻyicha takliflar ishlab chiqilgan.

Kalit soʻzlar: meʼmoriy meros, madaniy turizm, barqaror turizm, UNESCO Jahon merosi, merosni muhofaza qilish, turizm 
boshqaruvi.

Abstract. This article analyzes the current state of utilizing global architectural heritage in tourism, existing challenges, 
and applied solutions. Analytical-comparative, content analysis, and SWOT analysis methods were employed. The 
experiences of five countries — Italy, Peru, Cambodia, Turkey, and Uzbekistan — were compared. The findings reveal that 
heritage sites face serious threats, including overtourism, conflicts between conservation and commercialization, climate 
change impacts, and funding shortages. Practical recommendations were developed for implementing carrying-capacity 
systems, adopting digital technologies, engaging local communities, and strengthening international cooperation.

Key words: architectural heritage, cultural tourism, sustainable tourism, UNESCO World Heritage, heritage conservation, 
tourism management.

Аннотация. В статье проанализированы современное состояние, проблемы и пути решения использования 
объектов мирового архитектурного наследия в туризме. В исследовании применены методы аналитического 
сравнения, контент-анализа и SWOT-анализа. Проведено сравнительное изучение опыта пяти стран — Италии, 
Перу, Камбоджи, Турции и Узбекистана. Результаты показали, что объекты архитектурного наследия сталкиваются 
с такими проблемами, как чрезмерный туризм, противоречия между консервацией и коммерциализацией, 
изменение климата, а также недостаток финансирования. Разработаны предложения по внедрению системы 
управления пропускной способностью, использованию цифровых технологий, вовлечению местного населения и 
укреплению международного сотрудничества.

Ключевые слова: архитектурное наследие, культурный туризм, устойчивый туризм, Всемирное наследие UNESCO, 
охрана наследия, управление туризмом.
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K I R I S H
Meʼmoriy meros insoniyatning tarixiy xotirasi, madaniy identiteti hamda sivilizatsion rivojlanish bosqichlarini 

oʻzida mujassam etgan moddiy va nomoddiy boylik hisoblanadi. Ushbu meros nafaqat oʻtmish haqida guvohlik 
beruvchi tarixiy manba, balki zamonaviy jamiyatda iqtisodiy, ijtimoiy va madaniy qiymatga ega boʻlgan muhim 
resurs sifatida ham alohida ahamiyat kasb etadi. Shu bois meʼmoriy meros obyektlaridan turizm sohasida 
samarali foydalanish masalasi soʻnggi oʻn yilliklarda xalqaro miqyosda dolzarb ilmiy-amaliy yoʻnalishlardan 
biriga aylangan.

Birlashgan Millatlar Tashkilotining Taʼlim, ilm-fan va madaniyat masalalari boʻyicha tashkiloti — UNESCO 
tomonidan 1972–yilda qabul qilingan “Jahon madaniy va tabiiy merosini muhofaza qilish toʻgʻrisida”gi 
Konvensiya meʼmoriy merosni global miqyosda eʼtirof etish hamda muhofaza qilishning muhim huquqiy asosini 
yaratdi [1]. Mazkur Konvensiya doirasida bugungi kunga qadar 168 dan ortiq mamlakatdagi 1199 dan ziyod 
obyekt Jahon merosi roʻyxatiga kiritilgan boʻlib, ularning katta qismi madaniy va meʼmoriy meros obyektlari 
hisoblanadi. Ushbu obyektlar har yili millionlab sayyohlarni oʻziga jalb etib, mahalliy hamda milliy iqtisodiyot 
rivojiga sezilarli hissa qoʻshmoqda.

Meʼmoriy merosdan turizmda foydalanishning dolzarbligi bir qator omillar bilan izohlanadi. Birinchidan, 
jahon turizmi hajmining barqaror oʻsishi meʼmoriy meros obyektlariga boʻlgan qiziqishni kuchaytirib, ularning 
turistik salohiyatidan yanada samarali foydalanish imkoniyatlarini kengaytirmoqda. Ikkinchidan, iqlim oʻzgarishi 
va urbanizatsiya jarayonlari tarixiy obyektlarni asrab-avaylash hamda ularni kelajak avlodlarga yetkazish 
masalasining ahamiyatini yanada oshirmoqda. Uchinchidan, COVID–19 pandemiyasi turizm tizimining 
moslashuvchanligini kuchaytirish zaruratini koʻrsatib berdi hamda meʼmoriy meros obyektlaridan foydalanishda 
yangi yondashuv va strategiyalarni ishlab chiqishga turtki boʻldi. Toʻrtinchidan, raqamli texnologiyalarning 
jadal rivojlanishi meʼmoriy merosni targʻib qilish, boshqarish va muhofaza etishning zamonaviy imkoniyatlarini 
kengaytirmoqda.

Tadqiqotning maqsadi — jahon meʼmoriy merosidan turizmda foydalanishning hozirgi holatini tahlil qilish, 
mavjud muammolarni aniqlash, qoʻllanilayotgan yechimlarni baholash hamda istiqbolli taklif va tavsiyalar ishlab 
chiqishdan iborat.

Mazkur maqsadga erishish uchun quyidagi tadqiqot savollari belgilab olindi:
1.	 Jahon miqyosida meʼmoriy merosdan turizm sohasida qanday foydalanilmoqda va uning iqtisodiy 

ahamiyati qanday?
2.	 Meʼmoriy meros obyektlaridan turizmda foydalanishda qanday asosiy muammolar kuzatilmoqda?
3.	 Turli mamlakatlarda ushbu muammolarni bartaraf etish boʻyicha qanday yechim va yondashuvlar 

qoʻllanilmoqda?
4.	 Meʼmoriy merosni muhofaza qilish hamda turizmni barqaror rivojlantirish uchun qanday istiqbolli 

takliflarni ilgari surish mumkin? 

M A V Z U G A  O I D  A D A B I Y O T L A R  S H A R H I
Jahon meʼmoriy merosidan turizmda foydalanish masalalari soʻnggi yillarda xalqaro ilmiy tadqiqotlarning 

muhim yoʻnalishlaridan biriga aylangan. UNESCO tomonidan 1972–yilda qabul qilingan “Jahon madaniy va 
tabiiy merosini muhofaza qilish toʻgʻrisida”gi Konvensiya meʼmoriy meros obyektlarini muhofaza qilish va 
ulardan barqaror foydalanishning asosiy huquqiy asosini yaratdi [1]. ICOMOSning Venetsiya xartiyasida esa 
tarixiy yodgorliklarni asrashda ularning autentikligi va tarixiy muhitini saqlash muhimligi alohida taʼkidlangan [2].

Madaniy meros turizmi nazariy jihatdan Timothy tomonidan keng tadqiq etilib, unda meʼmoriy meros 
obyektlari turizmning iqtisodiy va ijtimoiy rivojlanishidagi muhim omil sifatida baholangan [3]. McKercher va 
du Cros madaniy turizm hamda merosni boshqarish tizimlari oʻrtasidagi oʻzaro bogʻliqlikni tahlil qilib, turizm 
oqimining ortishi meʼmoriy meros obyektlariga bosim kuchaytirishini asoslab bergan [4]. Smith esa merosni 
faqat iqtisodiy resurs sifatida emas, balki madaniy va ijtimoiy qadriyat sifatida ham baholash zarurligini qayd 
etgan [7].

Shuningdek, Saarinen barqaror turizm konsepsiyasida mahalliy aholi ishtiroki va ekologik muvozanatni 
taʼminlash muhim ahamiyat kasb etishini taʼkidlaydi [9]. Richardsning tadqiqotlarida esa zamonaviy madaniy 
turizmning innovatsion va raqamli texnologiyalar bilan uygʻun rivojlanish tendensiyalari yoritilgan [11].

T A D Q I Q O T  M E T O D O L O G I YA S I
Ushbu tadqiqotda jahon meʼmoriy merosidan turizm sohasida foydalanishning hozirgi holati, mavjud 

muammolar hamda qoʻllanilayotgan yechimlarni kompleks tarzda oʻrganish maqsadida sifatli (kvalitativ) tadqiqot 
strategiyasi qoʻllanildi. Sifatli yondashuvning tanlanishi meʼmoriy meros va turizm oʻrtasidagi munosabatlarning 
koʻp qirrali, kontekstga bogʻliq hamda murakkab tabiati bilan izohlanadi. D.J. Timothy taʼkidlaganidek, madaniy 
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meros turizmini tadqiq etishda sifatli usullar hodisaning mazmun-mohiyatini chuqurroq anglash imkonini beradi 
[3].

Tadqiqot dizayni
Tadqiqot tahliliy-taqqoslash dizayniga asoslangan boʻlib, unda ikki asosiy yondashuv oʻzaro uygʻunlashtirildi. 

Birinchi yondashuv mavjud ilmiy adabiyotlar hamda rasmiy hujjatlarni tizimli ravishda tahlil qilishga asoslangan 
“desk research” usulidan iborat. Ikkinchi yondashuv esa tanlab olingan mamlakatlar tajribasini oʻzaro 
taqqoslashga asoslangan qiyosiy tadqiqot (comparative case study) usulini qamrab oladi. Mazkur dizayn 
meʼmoriy merosdan turizmda foydalanishning global tendensiyalarini aniqlash, shuningdek, turli hudud va 
kontekstlardagi oʻxshash hamda farqli jihatlarni ochib berish imkonini yaratadi.

Tadqiqot jarayonida kontent tahlil, SWOT-tahlil hamda qiyosiy tahlil usullaridan kompleks ravishda 
foydalanildi. Ushbu usullar orqali meʼmoriy meros obyektlaridan turizmda foydalanishning amaliy holati, mavjud 
imkoniyatlari va rivojlanish istiqbollari ilmiy jihatdan baholandi.

T A H L I L  V A  N A T I J A L A R 
Jahonda meʼmoriy merosdan turizmda foydalanishning hozirgi holati
Meʼmoriy meros obyektlari jahon turizmining eng muhim resurslari qatoriga kiradi. UNESCO Jahon merosi 

roʻyxatiga kiritilgan obyektlar soni yildan-yilga ortib bormoqda. 2024–yil holatiga koʻra, mazkur roʻyxatda 
dunyoning 170 ta davlatida joylashgan 1248 ta obyekt mavjud boʻlib, ulardan 972 tasi madaniy, 235 tasi tabiiy 
hamda 41 tasi aralash toifaga mansubdir [1].

1–rasm maʼlumotlariga koʻra, madaniy meros obyektlarining eng katta ulushi Yevropa va Shimoliy Amerika 
mintaqasiga toʻgʻri keladi. Ushbu hududda 490 ta madaniy obyekt mavjud boʻlib, bu umumiy madaniy meros 
obyektlarining 51,5 foizini tashkil etadi. Afrika mintaqasida esa 61 ta madaniy obyekt qayd etilgan boʻlib, bu 
koʻrsatkich umumiy obyektlarning 6,4 foiziga tengdir. Mazkur holat UNESCO tomonidan ham eʼtirof etilgan boʻlib, 
madaniy meros obyektlarining hududiy muvozanatini taʼminlash hamda kamroq vakillikka ega mintaqalarni 
qoʻllab-quvvatlash boʻyicha maxsus dasturlar amalga oshirilmoqda [1] (1–rasm).

1–rasm. Jahon merosi obyektlarining mintaqalar boʻyicha taqsimoti1

Jahon turizmining umumiy koʻrsatkichlari ham meʼmoriy meros bilan bogʻliq turizm hajmini baholash uchun 
muhim kontekst yaratadi. UNWTO maʼlumotlariga koʻra, xalqaro turizm COVID–19 pandemiyasidan soʻng jadal 
tiklanish bosqichini boshdan kechirmoqda. 2–rasmda xalqaro turistlar oqimining yillar kesimidagi dinamikasi 
keltirilgan (2–rasm).

1	  Manba: UNESCO World Heritage Centre, 2024–yil.



IQ
T

IS
O

D
IY

O
T

Э
К
О
Н
О
М
И
К
А

E
C

O
N

O
M

Y

YA S H I L  I Q T I S O D I Y O T  VA  TA R A Q Q I Y O T

https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz 211

2026-yil, may. № 5-son. (3)

2–rasm. Jahon boʻyicha xalqaro turistlar sonining dinamikasi (2019–2025)2

2024–yilda dunyo boʻyicha 1,44 milliard nafar xalqaro turist qayd etilgan boʻlib, bu pandemiyadan oldingi 
darajaning 99 foiziga teng boʻldi. 2025–yilda esa xalqaro turistlar soni 1,52 milliard nafarga yetib, pandemiyadan 
keyingi davr uchun yangi rekord koʻrsatkich qayd etildi. Turizm daromadlari 2024–yilda 1,9 trillion AQSh dollariga 
yetib, 2019–yilga nisbatan 3 foizga oshdi [10].

UNWTO hisobotlariga koʻra, madaniy turizm jahon turizmining taxminan 40 foizini tashkil etadi [5]. Meʼmoriy 
meros obyektlari esa madaniy turizmning asosiy jalb etuvchi omillaridan biri hisoblanadi. Quyidagi 1–jadvalda 
tadqiqot uchun tanlangan beshta meʼmoriy meros obyektining asosiy turizm koʻrsatkichlari keltirilgan (1–jadval).

1-jadval. Tanlangan meʼmoriy meros obyektlarining turizm koʻrsatkichlari3

Obyekt Mamlakat
UNESCO 
roʻyxatiga 

kiritilgan yil

Yillik tashrifchilar 
soni (2024) Kunlik cheklov Chipta narxi

Venetsiya tarixiy 
markazi Italiya 1987–yil ~5,88 mln Yoʻq (€5 kirish 

toʻlovi joriy etilgan) €5 (kunlik)

Machu Picchu Peru 1983–yil ~1,5 mln 4 500–5 600 $52
Angkor Wat Kambodja 1992–yil ~1,02 mln Yoʻq $37 (1 kun)
Registon 
maydoni Oʻzbekiston 2001–yil ~1 mln+ Yoʻq ~$5

Kapadokiya Turkiya 1985–yil ~3,9 mln Yoʻq Turli narxlar

Aniqlangan asosiy muammolar
Tadqiqot natijalari asosida meʼmoriy merosdan turizm sohasida foydalanish bilan bogʻliq oltita asosiy 

muammo aniqlandi. Ushbu muammolar quyida batafsil tahlil qilinadi.
Birinchi muammo — haddan tashqari turizm (overtourism). Mazkur holat, ayniqsa, Venetsiya misolida 

yaqqol namoyon boʻlmoqda. Shaharga yiliga taxminan 20–30 million nafar sayyoh tashrif buyuradi, holbuki, 
doimiy aholi soni 50 ming nafardan kamni tashkil etadi. Aholining boshqa hududlarga koʻchib oʻtish jarayoni ham 
davom etmoqda. Jumladan, 2024–yil aprel holatiga koʻra, Venetsiya aholisi 49 ming nafardan past koʻrsatkichga 
tushgan. McKercher va du Cros taʼkidlaganidek, meʼmoriy meros obyektlarida sayyohlar oqimining haddan 
tashqari ortishi ularning fizik holatiga salbiy taʼsir koʻrsatishi bilan birga, mahalliy aholining yashash muhiti va 
turmush sifatiga ham bosim oʻtkazadi [4].

Ikkinchi muammo — konservatsiya va tijoratlashtirish oʻrtasidagi muvozanat masalasi. Meʼmoriy meros 
obyektlaridan turizmda foydalanish ularni saqlash uchun qoʻshimcha moliyaviy manba yaratadi. Smith oʻz 
tadqiqotida merosni faqat iqtisodiy resurs sifatida emas, balki ijtimoiy va madaniy qadriyat sifatida ham baholash 
zarurligini taʼkidlagan [7]. 

2	  Manba: UNWTO World Tourism Barometer, 2024–2025–yillar.
3	  Manba: Rasmiy statistik maʼlumotlar asosida muallif tomonidan tuzilgan.
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Uchinchi muammo — iqlim oʻzgarishi va tabiiy omillarning taʼsiri. Venetsiyada suv sathining koʻtarilishi 
va suv toshqinlari, Angkor Wat majmuasida tropik iqlim taʼsirida tosh materiallarning yemirilishi, Machu 
Picchuda esa yer siljishlari kabi tabiiy jarayonlar meʼmoriy meros obyektlarini muhofaza qilish zaruratini yanada 
kuchaytirmoqda. ICOMOSning Venetsiya xartiyasida ham tarixiy yodgorliklarni asrashda ekologik va atrof-
muhit omillarini inobatga olish muhimligi alohida qayd etilgan [2].

Toʻrtinchi muammo — mahalliy aholi manfaatlarini turizm boshqaruvi jarayonlariga kengroq integratsiya 
qilish zarurati. Aas, Ladkin va Fletcher oʻz tadqiqotlarida merosni boshqarishda manfaatdor tomonlar oʻrtasidagi 
hamkorlikning muhim ahamiyatini asoslab bergan [8]. Ayrim hududlarda turizm infratuzilmasining jadal 
rivojlanishi uy-joy bozori va xizmatlar narxiga taʼsir koʻrsatmoqda. Masalan, Venetsiyada qisqa muddatli ijara 
xizmatlari (Airbnb) ommalashuvi natijasida yashash xarajatlari oshib, bu aholini boshqa hududlarga koʻchishga 
undayotgan omillardan biriga aylangan.

Beshinchi muammo — moliyalashtirish va boshqaruv tizimlarini yanada takomillashtirish zarurati bilan 
bogʻliq. Ayrim rivojlanayotgan mamlakatlarda meʼmoriy meros obyektlarini saqlash, restavratsiya qilish hamda 
turizm infratuzilmasini rivojlantirish boʻyicha keng koʻlamli imkoniyatlar mavjud boʻlib, ushbu yoʻnalishda xalqaro 
hamkorlik, investitsiyalar va malakali mutaxassislarni tayyorlash muhim ahamiyat kasb etmoqda. Pedersen 
taʼkidlaganidek, Jahon merosi obyektlarini samarali boshqarishda strategik rejalashtirish, yetarli resurslar 
hamda professional boshqaruv tizimini rivojlantirish ustuvor vazifalardan biri hisoblanadi [6].

Oltinchi muammo — tarixiy muhit va vizual yaxlitlikni asrab-avaylash masalasidir. Meʼmoriy meros 
obyektlari atrofida amalga oshirilayotgan yangi qurilish va rekonstruksiya ishlari tarixiy muhit bilan uygʻun 
holda olib borilishi muhim sanaladi. Jumladan, Oʻzbekistondagi Shahrisabz shahrida amalga oshirilgan qayta 
qurish ishlari UNESCO ekspertlari tomonidan tarixiy muhitni saqlash va obyektning madaniy qiymatini yanada 
mustahkamlash nuqtayi nazaridan muhokama qilingan.Quyidagi 2–jadvalda aniqlangan muammolar va 
ularning tanlangan obyektlarda namoyon boʻlish darajasi umumlashtirilgan (2–jadval).

2-jadval. Meʼmoriy meros obyektlaridagi asosiy muammolarning namoyon boʻlishi

Muammo Venetsiya Machu 
Picchu Angkor Wat Samarqand Kapadokiya

Overtourism +++ ++ + + ++

Konservatsiya va tijoratlashtirish 
oʻrtasidagi muvozanat ++ ++ ++ +++ ++

Iqlim oʻzgarishi taʼsiri +++ ++ ++ + +

Mahalliy aholi bilan bogʻliq 
masalalar +++ + ++ + +

Moliyalashtirish va boshqaruv 
qiyinchiliklari + ++ +++ ++ +

Tarixiy qiyofa va vizual yaxlitlikni 
saqlash masalalari ++ + + +++ ++

Izoh: +++ — yuqori daraja, ++ — oʻrtacha daraja, + — nisbatan past daraja.

Jahonda qoʻllanilayotgan yechimlar
Tadqiqot davomida meʼmoriy merosdan turizmda foydalanish bilan bogʻliq muammolarni hal etish boʻyicha 

jahonda qoʻllanilayotgan beshta asosiy yechim yoʻnalishi aniqlandi.
Birinchi yechim — tashrifchilar oqimini boshqarish tizimlarini joriy etish. Bu borada Machu Picchu va 

Venetsiya tajribalari alohida eʼtiborga loyiqdir. Peru hukumati 2024–yildan boshlab Machu Picchuda kunlik 
tashrifchilar sonini oddiy kunlarda 4 500 nafar, gavjum kunlarda esa 5 600 nafar bilan chekladi. Shuningdek, 3 
ta asosiy marshrut va 10 ta yoʻnalish joriy etildi. Natijada sayyohlar faqat chiptada koʻrsatilgan marshrut boʻylab 
harakatlanishi belgilandi.

Venetsiyada esa 2024–yil aprel oyidan boshlab kunlik sayyohlar uchun 5 yevro miqdorida kirish toʻlovi 
joriy etildi. 2025–yilda mazkur tizim 54 kun davomida qoʻllanilgan boʻlsa, 2026–yilda uni 60 kunga kengaytirish 
rejalashtirildi. 3–jadvalda ushbu yechimlarning qoʻllanilishi batafsil keltirilgan (3–jadval).
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3-jadval. Meʼmoriy meros obyektlarida tashrifchilar oqimini boshqarish usullari

Obyekt Boshqaruv usuli Joriy 
etilgan yil Natija

Machu Picchu
Kunlik kvota: 4 500–5 600 nafar, 
marshrut tizimi, vaqt oraligʻi bo‘yicha 
kirish

2024–yil Sayyohlar oqimi tartibga solingan, 2024–
yilda 1,5 mln tashrif qayd etilgan

Venetsiya
5 yevro kirish toʻlovi, guruh hajmini 25 
kishi bilan cheklash, kruiz kemalari 
harakatini tartibga solish

2024–yil
2024–yilda 2,4 mln yevro daromad 
olingan, sayyohlar oqimini boshqarish 
mexanizmi shakllantirilgan

Angkor Wat Raqamli chiptalar, narxlarni 1, 3 va 7 
kunlik tashriflar boʻyicha farqlash

2023–2024–
yillar

2024–yilda tashriflar 28 foizga oshgan, 
chipta daromadi 47,8 mln AQSh dollariga 
yetgan

Kapadokiya
Maxsus hududlarni belgilash, gid 
hamrohligini bosqichma-bosqich yoʻlga 
qoʻyish

— Sayyohlar oqimi nazorati qisman 
taʼminlangan

Samarqand
Ochiq kirish tizimi, “Silk Road” loyihasi 
doirasida turizm infratuzilmasini 
rivojlantirish

— Turizm hajmi oʻsish tendensiyasiga ega

Ikkinchi yechim — raqamli texnologiyalarni joriy etishdir. Xususan, virtual turlar, kengaytirilgan haqiqat 
(AR) va virtual haqiqat (VR) texnologiyalaridan foydalanish meʼmoriy meros obyektlarini zamonaviy usullar 
orqali targʻib qilish imkoniyatlarini kengaytirmoqda. COVID–19 pandemiyasi davrida ushbu texnologiyalarning 
ahamiyati yanada ortdi. Natijada koʻplab meʼmoriy meros obyektlari raqamli platformalar orqali namoyish 
etila boshlandi. Jumladan, Angkor Wat majmuasida raqamli chiptalar tizimi joriy etilgan boʻlib, bu navbatlarni 
kamaytirish hamda sayyohlar oqimini samarali boshqarishda muhim vosita sifatida xizmat qilmoqda.

Uchinchi yechim — davlat-xususiy sheriklik (PPP) modellaridan foydalanishdir. Meʼmoriy meros obyektlarini 
saqlash va ulardan turizm maqsadlarida samarali foydalanishda davlat hamda xususiy sektor oʻrtasidagi 
hamkorlik muhim oʻrin tutadi. Oʻzbekistonda “Buyuk Ipak yoʻli” xalqaro turistik markazi loyihasi davlat-xususiy 
sheriklik modeli asosida amalga oshirilmoqda. Turkiyada esa meʼmoriy meros obyektlarini restavratsiya qilish 
va ularga xizmat koʻrsatish jarayonlarida xususiy sektorning faol ishtiroki kuzatilmoqda.

Toʻrtinchi yechim — jamoaviy turizm (community-based tourism) modelini rivojlantirishdir. Bu borada 
Kambodja tajribasi alohida ahamiyatga ega. Angkor Wat atrofidagi mahalliy jamoalar turizm xizmatlarini koʻrsatish 
jarayoniga keng jalb etilgan boʻlib, bu bir tomondan aholi daromadlarini oshirishga, ikkinchi tomondan esa 
meʼmoriy meros obyektlarini muhofaza qilishga koʻmaklashmoqda. Saarinen barqaror turizm konsepsiyasining 
muhim tarkibiy qismi sifatida mahalliy aholi ishtirokini alohida taʼkidlagan [9].

Beshinchi yechim — xalqaro grantlar va loyihalarni keng jalb etishdir. UNESCO, Jahon banki hamda 
boshqa xalqaro tashkilotlar tomonidan meʼmoriy meros obyektlarini saqlash va ulardan turizmda samarali 
foydalanishga qaratilgan loyihalar moliyalashtirilmoqda. Oʻzbekistonda UNESCO koʻmagida Buxoro va 
Xiva tarixiy markazlarini asrash hamda turizm infratuzilmasini rivojlantirish boʻyicha qator loyihalar amalga 
oshirilmoqda.

Quyidagi 4–jadvalda tanlangan mamlakatlar boʻyicha meʼmoriy meros turizmining asosiy koʻrsatkichlari 
umumlashtirilgan (4–jadval).

4-jadval. Tanlangan mamlakatlar boʻyicha meʼmoriy meros turizmining umumiy koʻrsatkichlari (2024–yil)
Koʻrsatkich Italiya Peru Kambodja Turkiya Oʻzbekiston

UNESCO obyektlari soni 61 13 4 21 7

Xalqaro turistlar soni (mln) ~55 ~4,5 ~6,7 ~56 ~7,0

Turizm daromadlari (mlrd AQSh dollari) ~56 ~5,5 ~3,6 ~46 ~2,5

Turizmning YaIMdagi ulushi (%) ~13 ~8 ~7,5 ~12 ~5

Eng koʻp tashrif buyuriladigan 
meʼmoriy obyekt Venetsiya Machu 

Picchu Angkor Wat Kapadokiya Registon

Asosiy muammo Overtourism Sigʻim 
cheklovi

Pandemiyadan 
keyingi tiklanish

Muvozanat 
masalasi

Modernizatsiya 
jarayonlari

Asosiy yechim Kirish toʻlovi 
tizimi

Kvota 
tizimi Jamoaviy turizm PPP modeli Infratuzilmani 

rivojlantirish
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SWOT–tahlil natijalari
Meʼmoriy meros obyektlaridan turizm sohasida foydalanish boʻyicha oʻtkazilgan SWOT–tahlil natijalari 

ushbu yoʻnalishning kuchli va zaif jihatlari, mavjud imkoniyatlar hamda ehtimoliy tahdidlarini aniqlash imkonini 
berdi. Tahlil natijalari quyidagi 5–jadvalda keltirilgan.

5-jadval. Meʼmoriy merosdan turizmda foydalanishning SWOT–tahlili
Kuchli tomonlar (Strengths) Zaif tomonlar (Weaknesses)

Meʼmoriy meros obyektlarining noyobligi va 
tarixiy takrorlanmasligi Obyektlarning vaqt oʻtishi bilan fizik eskirishi va tabiiy zaiflashuvi

Turizmning yuqori iqtisodiy multiplikativ taʼsiri Konservatsiya va turizm faoliyati oʻrtasidagi muvozanat masalalari
UNESCO brendi orqali xalqaro miqyosda tan 
olinishi

Boshqaruv tizimini yanada takomillashtirish hamda malakali kadrlar 
salohiyatini oshirishga ehtiyoj mavjud

Madaniy identitet va tarixiy qadriyatlarni 
mustahkamlash imkoniyati

Turizm daromadlarining mahalliy aholiga yetarli darajada 
taqsimlanmasligi

Imkoniyatlar (Opportunities) Tahdidlar (Threats)
Raqamli texnologiyalarni joriy etish (VR, AR, smart 
tourism) Iqlim oʻzgarishi va tabiiy ofatlar taʼsiri

Barqaror turizm konsepsiyasini keng tatbiq etish Haddan tashqari turizm (overtourism) holatlarining kuchayishi

Xalqaro hamkorlik va tajriba almashuvini rivojlantirish Geosiyosiy jarayonlar va global pandemiyalarning turizmga 
taʼsiri

Eko-, gastro- va etnoturizm kabi yangi turizm 
yoʻnalishlarini rivojlantirish

Tarixiy muhitga mos boʻlmagan qurilishlar va vizual yaxlitlikka 
taʼsir etuvchi omillar

Natijalarning nazariy kontekstda tahlili
Tadqiqot natijalari meʼmoriy meros obyektlaridan turizm sohasida foydalanish murakkab, koʻp qirrali va 

oʻzaro bogʻliq jarayon ekanligini tasdiqladi. Richards taʼkidlaganidek, madaniy turizm xalqaro turizmning 39 
foizdan ortiq qismini tashkil etadi va ushbu yoʻnalish boʻyicha ilmiy tadqiqotlar soʻnggi oʻn yilliklarda sezilarli 
darajada kengaygan [11]. Shu bilan birga, meʼmoriy meros obyektlariga boʻlgan talabning ortib borishi hamda 
ularning tashish sigʻimi oʻrtasidagi nomutanosiblik global miqyosdagi dolzarb masalalardan biriga aylanmoqda.

Natijalar boʻlimida aniqlangan oltita asosiy muammo — haddan tashqari turizm (overtourism), konservatsiya 
va tijoratlashtirish oʻrtasidagi muvozanat, iqlim oʻzgarishi, mahalliy aholi manfaatlari, moliyalashtirish 
qiyinchiliklari hamda tarixiy qiyofani saqlash masalalari — oʻzaro chambarchas bogʻliq ekani tadqiqot davomida 
yaqqol namoyon boʻldi. McKercher va du Cros oʻzlarining yangilangan tadqiqotida madaniy turizm va merosni 
boshqarish tizimlarini alohida emas, balki yagona integratsiyalashgan tizim sifatida koʻrib chiqish zarurligini 
asoslab bergan [12]. Mazkur tadqiqot natijalari ham ushbu ilmiy yondashuvni tasdiqlaydi. Jumladan, Venetsiyada 
haddan tashqari turizm holati mahalliy aholining boshqa hududlarga koʻchib oʻtishiga taʼsir koʻrsatmoqda. Bu 
esa oʻz navbatida shaharning ijtimoiy-madaniy muhitini oʻzgartirib, meʼmoriy merosning nomoddiy tarkibiy 
qismlariga ham taʼsir etmoqda.

Rivojlangan va rivojlanayotgan mamlakatlar tajribasining farqlari
Tadqiqot doirasida tanlangan beshta mamlakat tajribasini qiyosiy tahlil qilish muhim farqlarni aniqlash 

imkonini berdi. Ushbu farqlar asosan uchta asosiy yoʻnalishda namoyon boʻldi.
Birinchidan, muammolarning xarakteri jihatidan o‘ziga xos farqlar kuzatiladi. Rivojlangan mamlakatlarda, 

jumladan Italiya va Turkiyada, asosiy e’tibor turizm oqimini samarali boshqarish hamda mavjud infratuzilmani 
optimallashtirishga qaratilgan. 2024–yilda Venetsiyada 5,88 million nafar turist qayd etilgani ushbu yo‘nalishda 
innovatsion boshqaruv mexanizmlarini joriy etish zaruratini yanada kuchaytirdi [10]. Rivojlanayotgan 
mamlakatlarda, xususan Kambodja va O‘zbekiston tajribasida esa me’moriy meros obyektlarini saqlash, 
restavratsiya qilish va turizm infratuzilmasini rivojlantirish uchun moliyaviy resurslar hamda malakali mutaxassislar 
salohiyatini kengaytirishga ustuvor ahamiyat qaratilmoqda. Masalan, Angkor Wat 2024–yilda 1,02 million xorijiy 
tashrifchini qabul qilib, 47,8 million AQSh dollari miqdorida chipta daromadini shakllantirgan bo‘lsa-da, obyektni 
uzoq muddatli saqlash va konservatsiya qilish bo‘yicha qo‘shimcha investitsion imkoniyatlarni kengaytirish 
dolzarb masala bo‘lib qolmoqda [10]. Pedersenning ta’kidlashicha, Jahon merosi obyektlarini samarali 
boshqarishda uzoq muddatli va barqaror moliyalashtirish mexanizmlarini shakllantirish muhim ahamiyat kasb 
etadi [6].

Ikkinchidan, qo‘llanilayotgan yechimlar o‘rtasida ham sezilarli farqlar mavjud. Rivojlangan mamlakatlar 
texnologik va moliyaviy vositalardan keng foydalanish imkoniyatiga ega. Venetsiyada joriy etilgan 5 yevrolik 
kirish to‘lovi tizimi turizm oqimini tartibga solishga qaratilgan innovatsion mexanizm sifatida baholanmoqda va 
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2024–yilda 2,4 million yevro daromad shakllantirdi [10]. Peru hukumati esa Machu Picchuda 3 ta marshrut, 
10 ta yo‘nalish hamda kuniga 4 500–5 600 nafar tashrifchini qamrab oluvchi kvota tizimini joriy etdi [10]. 
Rivojlanayotgan mamlakatlarda esa xalqaro grantlar, donor tashkilotlar va hamkorlik dasturlarining roli yanada 
muhim ahamiyat kasb etmoqda. ICOMOSning 1999–yildagi Xalqaro madaniy turizm xartiyasida meros 
obyektlaridan foydalanishda mahalliy kontekstni hisobga olish hamda xalqaro hamkorlikni rivojlantirish zarurligi 
alohida qayd etilgan [13].

Uchinchidan, natijalar va rivojlanish dinamikasida ham ijobiy o‘zgarishlar kuzatilmoqda. O‘zbekiston tajribasi 
bu borada alohida e’tiborga loyiqdir. 2017–yilda mamlakatga 2,7 million xorijiy turist tashrif buyurgan bo‘lsa, 
2023–yilda bu ko‘rsatkich 6,6 millionga, 2024–yilda esa 7 million nafarga yetdi [10]. 2025–yilning noyabr oyiga 
qadar esa 10,7 million turist qayd etildi va UNWTO tomonidan O‘zbekiston jahonning eng jadal rivojlanayotgan 
turizm yo‘nalishlaridan biri sifatida e’tirof etildi [10]. Shuningdek, 90 ta davlat fuqarolari uchun vizasiz rejim joriy 
etilgani xalqaro turizm oqimini rag‘batlantirishda muhim omil bo‘ldi. Shu bilan birga, Timothy ta’kidlaganidek, 
turizmning jadal rivojlanishi boshqaruv tizimlari va muhofaza mexanizmlarini zamonaviy talablar asosida 
yanada takomillashtirish imkoniyatlarini kengaytiradi [3].

Barqaror turizm konsepsiyasining ahamiyat
Tadqiqot natijalari barqaror turizm (sustainable tourism) konsepsiyasining me’moriy meros obyektlaridan 

foydalanishdagi muhim ahamiyatini tasdiqladi. Saarinen turizmda barqarorlik an’analarini tahlil qilib, uchta 
asosiy yondashuvni ajratib ko‘rsatadi: resursga asoslangan (resource-based), faoliyatga asoslangan (activity-
based) hamda jamoaga asoslangan (community-based) barqarorlik [9]. O‘tkazilgan SWOT–tahlil natijalari ham 
me’moriy meros turizmida ushbu uchala yondashuvni o‘zaro uyg‘un holda qo‘llash muhim ekanligini ko‘rsatdi.

Resursga asoslangan yondashuv doirasida UNESCO o‘zining Jahon merosi Konvensiyasini amalga 
oshirish bo‘yicha operativ ko‘rsatmalarida obyektlarning “ajoyib universal qiymati” (Outstanding Universal Value)
ni saqlash turizmni rivojlantirish bilan uyg‘un holda olib borilishi zarurligini ta’kidlaydi [14]. Shu bois me’moriy 
meros obyektlaridan foydalanishda iqtisodiy manfaatlar bilan bir qatorda tarixiy va madaniy qadriyatlarni asrash 
masalasiga ham ustuvor e’tibor qaratish muhimdir. Venetsiya tajribasi bu borada muhim misol bo‘lib, shaharda 
qisqa muddatli ijara obyektlarining ko‘payishi turistik infratuzilma rivojlanishini jadallashtirish bilan birga tarixiy 
muhit va mahalliy turmush tarzini asrashga qaratilgan yangi yondashuvlarni shakllantirishga xizmat qilmoqda 
[10].

Faoliyatga asoslangan yondashuv esa tashrifchilar oqimini samarali boshqarish orqali amalga oshiriladi. 
Machu Picchuda joriy etilgan 3 ta asosiy marshrut, 10 ta yo‘nalish va kuniga 3 ta vaqt oralig‘i (06:00–09:00, 
09:00–12:00, 12:00–15:00) asosidagi tizim ushbu yondashuvning samarali amaliy namunasi hisoblanadi. 
Mazkur tizim orqali sayyohlar oqimini tartibga solish hamda obyektning tarixiy muhitini asrash imkoniyatlari 
kengaymoqda [10]. Richardsning ta’kidlashicha, zamonaviy madaniy turizm sayyohlarni passiv kuzatuvchidan 
faol ishtirokchiga aylantirish orqali meros obyektlariga tushadigan bosimni kamaytirishga xizmat qiladi [11].

X U L O S A  V A  T A K L I F L A R
Ushbu tadqiqotda jahon meʼmoriy merosidan turizm sohasida foydalanishning hozirgi holati, mavjud 

muammolar, qoʻllanilayotgan yechimlar hamda istiqbolli takliflar kompleks tarzda tahlil qilindi. Tadqiqot natijalari 
asosida quyidagi asosiy xulosalarga kelindi.

Birinchidan, meʼmoriy meros obyektlari jahon turizmining eng muhim resurslaridan biri hisoblanadi. 2024–
yil holatiga koʻra, UNESCO Jahon merosi roʻyxatida 170 ta davlatdagi 1248 ta obyekt mavjud boʻlib, ulardan 
972 tasi madaniy meros obyektlariga toʻgʻri keladi [1]. Xalqaro turizm oqimi 2024–yilda 1,44 milliard tashrifga 
yetib, pandemiyadan oldingi darajaga yaqinlashdi, 2025–yilda esa 1,52 milliard koʻrsatkich bilan yangi rekord 
qayd etildi [10].

Ikkinchidan, meʼmoriy merosdan turizmda foydalanish jarayonida oltita asosiy muammo aniqlandi: haddan 
tashqari turizm, konservatsiya va tijoratlashtirish oʻrtasidagi muvozanat masalasi, iqlim oʻzgarishi, mahalliy 
aholi manfaatlarini hisobga olish zarurati, moliyalashtirish qiyinchiliklari hamda tarixiy qiyofani saqlash bilan 
bogʻliq muammolar. Ushbu masalalar rivojlangan va rivojlanayotgan mamlakatlarda turlicha namoyon boʻlishi 
aniqlandi.

Uchinchidan, jahonda meʼmoriy meros turizmi bilan bogʻliq muammolarni hal etish boʻyicha turli innovatsion 
yondashuvlar qoʻllanilmoqda. Jumladan, tashrifchilar oqimini boshqarish tizimlari (Machu Picchu, Venetsiya), 
raqamli texnologiyalar (Angkor Wat), davlat-xususiy sheriklik modellari (Oʻzbekiston va Turkiya), jamoaviy 
turizm yondashuvi (Kambodja) hamda xalqaro grant va dasturlar samarali vositalardan biri sifatida namoyon 
boʻlmoqda.

Toʻrtinchidan, meʼmoriy meros obyektlaridan turizmda barqaror foydalanishni taʼminlash maqsadida beshta 
asosiy taklif ishlab chiqildi: tashish sigʻimi tizimini joriy etish, raqamli texnologiyalarni keng qoʻllash, mahalliy 
aholini turizm jarayonlariga faol jalb etish, xalqaro hamkorlikni rivojlantirish hamda muvozanatli boshqaruv 
strategiyalarini shakllantirish.
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Xulosa qilib aytganda, meʼmoriy meros obyektlaridan turizmda foydalanish nafaqat iqtisodiy faoliyat, 
balki insoniyatning tarixiy va madaniy xotirasini kelajak avlodlarga yetkazish bilan bogʻliq muhim masʼuliyatdir. 
Richards taʼkidlaganidek, madaniy turizm doimiy ravishda rivojlanib borayotgan dinamik soha boʻlib, muntazam 
ilmiy tadqiqotlar, innovatsion yondashuvlar hamda xalqaro hamkorlikni talab etadi [11]. Aynan barqaror 
yondashuv asosidagina meʼmoriy meros obyektlarini asrab-avaylash va ulardan turizm maqsadlarida samarali 
foydalanish oʻrtasidagi muvozanatni taʼminlash mumkin.
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