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IQTISODIYOTNI RIVOJLANTIRISHDA
STRATEGIK MENEJMENTNING AHAMIYATI VA
ALISHLARI
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Annotatsiya: Mazkur magolada strategik menejmentning zamonaviy igtisodiyotdagi o‘rni va ahamiyati ilmiy-nazariy
hamda amaliy jihatdan tahlil gilingan. Tadgiqot davomida strategik rejalashtirish, ragobat ustunligini shakllantirish hamda
uzoq muddatli rivojlanishni ta’minlovchi omillar o‘rganilgan. Metodologik asos sifatida tizimli yondashuyv, statistik tahlil va
solishtirma tahlil usullaridan foydalanilgan. Tadqgiqot natijalari strategik menejmentni samarali tashkil etish korxonalarning
bargaror rivojlanishi va raqobatbardoshligini oshirishda muhim omil ekanligini ko‘rsatadi. Maqolada strategik boshgaruv
tizimini takomillashtirish bo‘yicha amaliy tavsiyalar ham ilgari surilgan.

Kalit so'zlar: strategik menejment, strategik rejalashtirish, ragobat ustunligi, boshqaruv tizimi, innovatsiya, rivojlanish
strategiyasi.

Abstract: This article analyzes the role and significance of strategic management in the modern economy from scientific-
theoretical and practical perspectives. The study examines strategic planning, the formation of competitive advantage, and
factors ensuring long-term development. Systematic approach, statistical analysis, and comparative analysis methods
were used as the methodological basis of the research. The results indicate that the effective organization of strategic
management is an important factor in enhancing the sustainable development and competitiveness of enterprises. The
article also provides practical recommendations for improving the strategic management system.

Key words: strategic management, strategic planning, competitive advantage, management system, innovation,
development strategy.

AHHOTauus: B gaHHOM cTaTtbe npoaHanu3npoBaHbl porb Y 3HAYEHWE CTPATErM4yeckoro MeHeaKMeHTa B COBPEMEHHOMN
3KOHOMMKE C Hay4YHO-TEOPETUYECKOM W MpaKTUYECKOM Tovek 3peHus. B xoge wccnemoBaHus Obinu U3yYeHbl
cTpaTerM4yeckoe nnaHMpoBaHue, (hOPMUPOBaHNE KOHKYPEHTHBLIX MPEUMYLLECTB, a Takke dakTopbl, obecneynBatoLie
OONrocpoyHoe passutre. B kayecTBe METOAONOrMYECKON OCHOBBI MCMOMb30BaHbl CUCTEMHBIV MOOX0A, CTAaTUCTUYECKUN
W CpaBHWUTEMbHbLI MeToabl aHanus3a. PesynbraTtbl MccrnefoBaHWsi MOKasblBalT, YTO 3hEKTUBHAS OpraHu3aums
CTpPaTErM4eckoro MeHemKMEHTa SIBMSETCS BaXHbIM (hakTopoM o6ecrneveHusi YCTOMYMBOrO PasBUTUS U MOBbLILIEHUS
KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTM npegnpuaTuii. B cratbe Takke npeacTaBrieHbl MpakTUYeckMe pekoMeHgauun no
COBEPLLEHCTBOBAHNIO CUCTEMbI CTPATErMYECKOrO yrpaBeHUs.

KritoyeBble crnoga: cTpaTerMyeckMin MEHE)KMEHT, CTpaTermyeckoe nnaHnpoBaHue, KOHKYPEHTHOE MNpeumMyLLecTBO,
cucTtemMa ynpaBsneHua, UHHOBauUun, cTtpaTterna pasBntuA.
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KIRISH

Globallashuv jarayonlari va raqobat kuchayib borayotgan zamonaviy iqgtisodiy sharoitda korxonalar
faoliyatini samarali boshgarish muhim ahamiyat kasb etadi. Shu nuqtayi nazardan, strategik menejment
korxonaning uzoq muddatli rivojlanishini ta’'minlash, mavjud resurslardan samarali foydalanish hamda bozor
talablariga moslashish imkonini beruvchi muhim boshqaruv vositasi hisoblanadi.

Strategik menejment korxonaga nafaqat joriy masalalarni hal etish, balki kelajakdagi rivojlanish
yo‘nalishlarini aniglash, ehtimoliy risklarni boshqgarish va yangi imkoniyatlardan samarali foydalanish imkonini
yaratadi. Zamonaviy igtisodiyotda innovatsiyalar, ragamli texnologiyalar hamda global integratsiya jarayonlari
strategik boshgaruvning ahamiyatini yanada oshirmoqda.

Mazkur maqolaning magsadi strategik menejmentning nazariy asoslarini tahlil qilish, uning amaliy
ahamiyatini ochib berish hamda samarali boshqgaruv tizimini shakllantirish bo‘yicha takliflar ishlab chigishdan
iborat.

Bundan tashqari, strategik menejment korxonalarda boshqaruv samaradorligini oshirish, ichki va tashqi
muhitdagi o‘zgarishlarga moslashuvchanlikni ta’minlashda muhim ahamiyatga ega. Aynigsa, bozor igtisodiyoti
sharoitida korxonalar faoliyatini aniq strategiyalar asosida tashkil etish ularning igtisodiy barqarorligini
mustahkamlashga xizmat giladi. Shu sababili strategik boshqgaruv tamoyillarini amaliyotga samarali joriy etish
bugungi kunning dolzarb masalalaridan biri hisoblanadi.

Shuningdek, strategik menejment korxonalarning innovatsion faoliyatini rivojlantirish, investitsion
jozibadorligini oshirish hamda xalgaro bozorlarda raqobatbardoshligini ta’minlashda muhim omil sifatida
namoyon bo‘ladi. To'gri ishlab chiqilgan strategiya korxonaga mavjud imkoniyatlardan unumli foydalanish,
istigboldagi magsadlarni anig belgilash va uzog muddatli bargaror rivojlanishga erishish imkonini beradi.

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR SHARHI

Strategik menejment nazariyasi igtisodiy fanlarda keng o‘rganilgan yo‘nalishlardan biri hisoblanadi. Klassik
yondashuvlarda strategiya tashkilotning uzoq muddatli magsadlariga erishish vositasi sifatida talgin etiladi.
Mazkur yondashuvlarda korxonaning ichki imkoniyatlari, tashgi muhit omillari hamda boshqgaruv samaradorligi
asosiy mezon sifatida ko'rib chiqiladi.

Michael Porter o'z tadgiqotlarida ragobat ustunligini shakllantirishda strategik tahlil va bozor pozitsiyasini
to‘g‘ri tanlash muhim ahamiyatga ega ekanligini ta’kidlaydi. Uning fikricha, korxona muvaffaqgiyati nafagat ichki
resurslarga, balki tashqi igtisodiy muhitni chuqur tahlil qilish va unga mos strategiyalar ishlab chigishga ham
bog'lig.

Peter Drucker strategik boshqgaruvni tashkilot samaradorligini oshirishning muhim vositasi sifatida baholab,
maqgsadga yo‘naltiriigan boshqgaruv konsepsiyasini ilgari surgan. U boshgaruv jarayonida aniq magsadlarni
belgilash va natijadorlikni ta’'minlash strategik rivojlanishning asosiy omillaridan biri ekanligini gayd etadi.

Zamonaviy tadqiqotlarda strategik menejment innovatsion rivojlanish, ragamli transformatsiya hamda
bargarorigtisodiy o‘sish bilan uzviy bog‘liqg holda o‘rganilmogda. Xalqgaro tashkilotlar va ilmiy markazlar tomonidan
olib borilgan tadqigotlarda strategik boshqaruv korxonalarning moslashuvchanligini oshirish, resurslardan
samarali foydalanish hamda ragobatbardoshlikni mustahkamlashning muhim omili sifatida baholanadi.

Shuningdek, ilmiy adabiyotlarda strategik menejmentning korporativ boshqgaruv tizimidagi o‘rni ham alohida
e'tirof etiladi. Tadgiqotchilar strategik rejalashtirishning samarali tashkil etilishi korxonalarning investitsion
jozibadorligini oshirish, risklarni kamaytirish va uzoq muddatli barqaror rivojlanishni ta’minlashga xizmat qilishini
ta’kidlaydilar.

So‘nggi yillarda olib borilgan ilmiy izlanishlarda strategik menejmentning ragamli igtisodiyot sharoitidagi
ahamiyati yanada ortib borayotgani qayd etiimogda. Aynigsa, sun’iy intellekt, axborot texnologiyalari va
innovatsion boshgaruv usullarining rivojlanishi strategik garorlar gabul qilish jarayonini takomillashtirishda
muhim omil sifatida ko‘rilmoqda.

TADQIQOT METODOLOGIYASI

Mazkur tadgigotda strategik menejment tizimini o‘rganishda tizimli yondashuv asosiy metod sifatida
tanlandi. Ushbu yondashuv orqali strategik boshqaruv elementlari o'’zaro bog'liglikda tahlil gilinib, ularning
korxona faoliyati samaradorligiga ta’siri kompleks ravishda baholandi.

Shuningdek, statistik tahlil usuli yordamida korxonalar faoliyati ko‘rsatkichlari hamda strategik garorlarning
samaradorligi o‘rganildi. Mazkur usul orgali strategik boshgaruvning korxonalarning igtisodiy natijalariga ta’siri
bo‘yicha muhim ko‘rsatkichlar tahlil gilindi.

Solishtirma tahlil usuli asosida turli mamlakatlar va korxonalar tajribasi o‘zaro taqqoslandi. Ushbu metod
strategik menejmentning samarali modellari va amaliy yondashuvlarini aniglash imkonini berdi. Natijada ilg‘or
tajribalar va ularni amaliyotga joriy etish imkoniyatlari baholandi.
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TAHLIL VA NATIJALAR

Tahlillar shuni ko‘rsatadiki, strategik menejmentni samarali joriy etgan korxonalar uzoq muddatda barqaror
rivojlanish imkoniyatiga ega bo‘ladi. Strategik rejalashtirish korxonalarga bozor o‘zgarishlariga tez moslashish,
resurslarni optimal tagsimlash hamda ragobat ustunligini saglab qolish imkonini beradi.

Zamonaviy sharoitda strategik boshgaruv ragamli texnologiyalar bilan integratsiyalashib, qaror gabul qilish
jarayonining tezkorligi va anigligini oshirmoqda. Bu esa boshqaruv samaradorligini kuchaytirib, korxonalar
uchun yangi rivojlanish imkoniyatlarini yaratmoqda.

Tahlil natijalariga ko'ra, strategik menejmentning asosiy samarali yo‘nalishlari quyidagilardan iborat:

— uzoq muddatli rejalashtirishni takomillashtirish;

— innovatsion strategiyalarni joriy etish;

- ragamli boshqgaruv tizimlaridan keng foydalanish;

- bozor tahlilini chuqurlashtirish.

Ushbu omillar korxonalarning iqtisodiy samaradorligini oshirish, ragobatbardoshligini mustahkamlash
hamda uzoq muddatli barqaror rivojlanishini ta’minlashga xizmat qiladi.

Korxonaning strategik rivojlanish ko‘rsatkichlarini baholashda asosiy igtisodiy va boshgaruv samaradorligi
indikatorlaridan foydalanildi. Mazkur ko‘rsatkichlar korxonaning moliyaviy bargarorligi, mijozlar bilan ishlash
sifati, ichki biznes jarayonlari samaradorligi hamda ragamli rivojlanish darajasini aniglash imkonini beradi.
Tahlil natijalari strategik menejmentning korxona faoliyatidagi ahamiyatini baholash va istigboldagi rivojlanish
yo‘nalishlarini belgilashda muhim ahamiyat kasb etadi (1-jadval).

1-jadval. Strategik menejmentning korxona faoliyatiga ta’siri!

Ko‘rsatkichlar Strategik boshqaruv joriy etilmagan | Strategik boshqaruv joriy etilgan
korxonalar korxonalar
Mehnat unumdorligi Ofrtacha Yuqori
Bozor ulushi Bargaror emas Bargaror o‘suvchi
Innovatsion faoliyat Past Faol
Qaror gabul qilish tezligi Sekin Tezkor
Ragobatbardoshlik darajasi Ofrtacha Yuqori
Moliyaviy bargarorlik Nisbatan past Mustahkam

Korxonalarda strategik menejment tizimini samarali tashkil etish igtisodiy barqgarorlikni ta’minlash,
ragobatbardoshlikni oshirish hamda uzoq muddatli rivojlanishga erishishda muhim omil hisoblanadi. Aynigsa,
zamonaviy igtisodiy sharoitda moliyaviy ko‘rsatkichlarni yaxshilash, innovatsion faoliyatni kengaytirish va ragamli
texnologiyalarni joriy etish strategik rivojlanishning ustuvor yo‘nalishlaridan biri sifatida namoyon bo‘lmoqgda.

Quyidagi jadvalda korxonaning 2023-2025-yillardagi strategik rivojlanish ko‘rsatkichlari, ularning o'sish
sur'atlari hamda strategik ahamiyati aks ettirilgan bo‘lib, mazkur ko‘rsatkichlar korxonaning moliyaviy,
innovatsion va tashkiliy rivojlanish dinamikasini ifodalaydi (2-jadval).

2-jadval. Korxonaning strategik rivojlanish ko‘rsatkichlari jadvali (2023-2025 yy.)?

. . O‘sish sur’ati .
Ko‘rsatkichlar O‘Ichov . . 2025-yil Strategik
Ne (KPI) birligi 2023-yil | 2024yl |5 0o n0z) (202%023, ahamiyati
(J
1 Moliyaviy ko‘rsatkichlar
11 | Sof foyda min. so'm 15000 | 18500 22 000 +46.69% | Rentabellikni
oshirish
1o |Sotishdantushgan | . oo, 120000 | 140000 | 165000 +37.59, | Bozor ulushini
tushum kengaytirish
1.3 | Mahsulot tannarxi % da 70% 65% 60% -10 p.p. Xar.ajatlarnl .
optimallashtirish
2 Mijozlar bilan ishlash
2.1 | Mijozlar bazasi soni | mingtada 125 15.0 18.0 va400 |BozOr
penetratsiyasi
1 Muallif ishlanmasi
2 Muallif ishlanmasi
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Mijozlarning sodiqlik | , o o o o Brend sifatini

2.2 indeksi (NPS) % da 65% 72% 80% +15.3% oshirish

3 Ichki biznes jarayonlar

31 Yangll mahsulotlar % da 5% 12% 20% +15 p.p. Innova?smn
ulushi strategiya

3.2 |shiabchiqarish 1 iopsoat 100 115 130 +30.0% | Samaradorikni
unumdorligi oshirish

4 Ta’lim va rivojlanish

Xodimlarni o‘qitish

4.1 . .
xarajatlari

min. so‘m 200 350 500 +150% Kadrlar salohiyati

Ragamlashtirish

42 darajasi

% da 30% 50% 75% +45 p.p. Digital strategiya

Korxonaning strategik rivojlanish ko‘rsatkichlari tahlili shuni ko‘rsatadiki, 2023—-2025-yillar davomida
barcha asosiy KPI ko‘rsatkichlari bo'yicha ijobiy o‘sish tendensiyasi kuzatiimoqda. Bu esa korxonada strategik
menejment tizimi samarali tashkil etilganligini va uzoq muddatli rivojlanish magsadlariga bosqgichma-bosqich
erishilayotganini anglatadi.

Moliyaviy ko‘rsatkichlar tahliliga ko‘ra, sof foyda 2023-yildagi 15 000 min so‘mdan 2025-yilda 22 000 min
so‘mga yetishi prognoz gilinmoqgda. Ushbu ko‘rsatkichning 46,6 foizga oshishi korxona rentabelligining ortib
borayotganidan dalolat beradi. Shu bilan birga, sotishdan tushgan tushumning 37,5 foizga o'sishi korxonaning
bozor ulushi kengayib borayotganini ko‘rsatadi. Mahsulot tannarxining 70 foizdan 60 foizgacha kamayishi esa
xarajatlarni optimallashtirish strategiyasi samarali amalga oshirilayotganini bildiradi.

Mijozlar bilan ishlash ko‘rsatkichlari ham ijobiy dinamikaga ega. Jumladan, mijozlar bazasi sonining 12,5
mingdan 18 mingtagacha oshishi korxonaning bozordagi pozitsiyasi mustahkamlanayotganini anglatadi.
Mijozlarning sodiqlik indeksi (NPS)ning 65 foizdan 80 foizgacha ko‘tarilishi esa xizmat va mahsulotlar sifatining
yaxshilanib borayotganidan hamda brend giymati ortayotganidan dalolat beradi.

Ichki biznes jarayonlari tahlilida yangi mahsulotlar ulushining 5 foizdan 20 foizgacha oshishi innovatsion
strategiyaning faol amalga oshirilayotganini ko‘rsatadi. Ishlab chiqgarish unumdorligining 30 foizga o'sishi esa
korxonada zamonaviy boshgaruv va texnologik yondashuvlarning samaradorligini tasdiglaydi.

Ta’lim va rivojlanish yo‘nalishida xodimlarni o‘gitish xarajatlarining 150 foizga oshirilishi inson kapitaliga
investitsiyalar hajmi ortayotganini ko‘rsatadi. Ragamlashtirish darajasining 30 foizdan 75 foizgacha oshishi esa
korxonada digital strategiya va zamonaviy axborot texnologiyalarini joriy etish jarayonlari jadallashayotganidan
dalolat beradi.

Umuman olganda, jadval ma’lumotlari strategik menejmentning korxona faoliyati samaradorligini oshirish,
raqobatbardoshlikni mustahkamlash va uzoq muddatli bargaror rivojlanishni ta’minlashdagi muhim rolini yaqqol
namoyon etadi.

Artel Electronics — O‘zbekistonning yirik maishiy texnika va elektronika ishlab chigaruvchi korxonalaridan
biri bo'lib, zamonaviy strategik boshqaruv tamoyillari asosida faoliyat yuritadi. Korxona ishlab chiqarish
samaradorligini oshirish, eksport hajmini kengaytirish hamda innovatsion texnologiyalarni joriy etish orqali milliy
va xalqaro bozorda raqobatbardoshligini mustahkamlab bormoqgda.

So‘nggi yillarda korxonada ragamli transformatsiya, sifat menejmenti hamda inson kapitalini rivojlantirish
strategiyalariga katta e’tibor garatildi. Natijada kompaniyaning ishlab chigarish hajmi, eksport salohiyati va
mijozlar bazasi sezilarli darajada oshgan. Ushbu tajriba strategik menejmentning korxona rivojlanishidagi
amaliy ahamiyatini yagqol namoyon etadi (3-jadval).

3-jadval. “Artel Electronics” korxonasining strategik rivojlanish ko‘rsatkichlari?

Ne Ko‘rsatkichlar 2023-yil 2024-yil 2025-yil Strategik ahamiyati
(prognoz)

1. Ishlab chigarish hajmi 100% 118% 135% Bozor ulushini oshirish

2. Eksport hajmi 420 min $ 510 min $ 650 min $ Xalgaro ragobatbardoshlik
3. Ragamlashtirish darajasi 45% 60% 80% Boshqgaruv samaradorligi
4. | Innovatsion mahsulotlar 12% 18% 25% Innovatsion rivojlanish

ulushi
3 https://artelelectronics.com/
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5. |Xodimlami gayta tayyorlash | 1200 nafar | 1850 nafar |2 500 nafar Inson kapitalini
rivojlantirish
6. Mijozlar qonigish indeksi 72% 81% 88% Brend ishonchliligi
7. Energlyg tejamkor . 30% 45% 65% Bargaror rivojlanish
texnologiyalar ulushi

3-jadval ma’lumotlari “Artel Electronics” korxonasida strategik menejment tizimi samarali tashkil etilganligini
ko‘rsatadi. Aynigsa, eksport hajmining oshishi va innovatsion mahsulotlar ulushining ko‘payishi korxonaning
xalgaro bozordagi ragobatbardoshligini mustahkamlayotganidan dalolat beradi.

Bundan tashqari, ragamlashtirish darajasining ortishi boshqgaruv jarayonlarini optimallashtirishga xizmat
gilmoqda. Xodimlarni gqayta tayyorlash va energiya tejamkor texnologiyalarni joriy etish esa korxonaning uzoq
muddatli bargaror rivojlanish strategiyasini samarali amalga oshirayotganini ko‘rsatadi.

XULOSA VA TAKLIFLAR

Tadqiqot natijalari strategik menejment korxonalar rivojlanishida muhim omil ekanligini tasdiglaydi.
Strategik menejment tashkilotlarga barqaror rivojlanishni ta’minlash, ragobatbardoshlikni oshirish hamda bozor
o‘zgarishlariga moslashish imkonini beradi.

Shu asosda quyidagi takliflar ilgari suriladi:

1. Strategik rejalashtirish tizimini takomillashtirish va uzoqg muddatli magsadlarni aniq belgilash.

2. Innovatsion texnologiyalarni boshqaruv jarayonlariga keng joriy etish.

3. Ragamli transformatsiyani jadallashtirish orgali boshqaruv samaradorligini oshirish.

4. Xodimlarning strategik fikrlash ko‘nikmalarini rivojlantirish.

5. Tashqi muhit tahlilini muntazam olib borish orgali risklarni kamaytirish.

Mazkur chora-tadbirlar strategik menejment tizimini yanada samarali tashkil etish, korxonalarning igtisodiy
bargarorligini mustahkamlash hamda uzoq muddatli rivojlanish imkoniyatlarini kengaytirishga xizmat qiladi.

Bundan tashqari, strategik menejmentni samarali tashkil etish korxonalarning investitsion jozibadorligini
oshirish, resurslardan ogilona foydalanish hamda zamonaviy bozor talablariga moslashuvchanligini
ta’'minlashda muhim ahamiyat kasb etadi. Aynigsa, ragamli igtisodiyot sharoitida strategik boshgaruv
mexanizmlarini takomillashtirish korxonalarning innovatsion salohiyatini oshirishga va boshgaruv jarayonlarini
optimallashtirishga xizmat qiladi.

Shuningdek, strategik menejmentning samarali yo‘lga qo‘yilishi korxonalar faoliyatida risklarni oldindan
baholash, igtisodiy xavflarni kamaytirish hamda uzoq muddatli istigbolda barqgaror rivojlanishga erishish imkonini
beradi. Shu sababli zamonaviy boshgaruv tizimida strategik rejalashtirish va innovatsion yondashuvlardan
keng foydalanish dolzarb masalalardan biri hisoblanadi.
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O‘zbekiston Respublikasi Prezidenti Adminstratsiyasi huzuridagi
Axborot va ommaviy kommunikatsiyalar agentligi tomonidan
Ne566955 reyestr ragami tartibi bo‘yicha ro‘yxatdan o‘tkazilgan.
Litsenziya ragami: Ne046523. PNFL: 30407832680027

Manzilimiz: Toshkent shahar, Mirzo Ulug‘bek tumani
Kumushkon ko‘chasi, 26-uy.
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